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Streszczenie: Artykut przedstawia opracowama potrzeby firmy Flextronics Logistics

Poland metogl oceny zagrzen w Systemach Zagdzania BHP oraz aspektow w

Systemach Zasdzania Srodowiskowego. Jest to proba peniejszej integracii
najwazniejszych elementow ww. systemow.

Stowa kluczowe: System Zargdzania Srodowiskowego (SZS), System Zasizania
Bezpieczéastwem i Higiem Pracy (SZBHP), Zintegrowany System Zgtzania, aspekty
srodowiskowe, zagrenia i ocena ryzyka zawodowego.

1. Wprowadzenie

Niniejszy artykut jest kontynuagjtematyki jaki autorzy podejmajuz od kilku lat. Na
temat integracji systemow zadzania w literaturze powiedzianozjbardzo wiele. & to
jednak informacje zbyt teoretyczne o niewielkim pstiu zastosowania praktycznego.
Autorzy niniejszego artykutu od wielu lat prowadbadania i praktyczne wdienia
systemoOw zarglzania, szczegolnie w zakresidowiskowym i BHP. Wraz z kolejnymi
wdrozeniami ujawniaj sie nowe koncepcje do wspomnianej tematyki i nowe prgpje
rozwigzan praktycznych dotyegych integracji podstawowych elementéw ww. systeméw
zarzdzania. Nie dalej jak rok temu autorzy przedstaldincepct identyfikacji aspektow
srodowiskowych i ustanawiania aspektéw zn@yzh w S& oraz identyfikacji zagrien i
wyznaczania zageen istotnych w SZBHP. W tamtym czasie stwierdzome,integracja
systeméw jest nienitiwa, gdyz podegcie we wspomnianych systemach do obszaréw
zarzdzania jest zupelnie odmienne. Przedstawiona:c wsposoby rozwzywania
wspomnianych zagadrialla kadego z systeméw z osobna.

W chwili obecnej autorzy chcieli przedstawnng koncepa} zwigzary z mazliwoscia
petnej integracji systemow w tym zakresie. Sposdbziostat opracowany i zastosowany na
potrzeby firmy Flextronics Logistics Poland sp..p.omajca siedzite w todzi. Firma ta
jest duym centrum logistycznym, akredytowanym przez &irBell Polska. Jest to bardzo
prezna organizacja, ktéra waggu pét roku byta w stanie wdigé i certyfikowas kilka
systeméw zamgdzania. § nimi takie systemy jak: 1ISO 9001, ISO 14001, OHSK®O01
oraz zupetnie nowy system ISO/PAS 28000:2007 deagky dla firm logistycznych. Na
uwag zastuguje faktze ostatni z wymienionych systemoéw zostat waroy w ww. firmie
jako pierwszej w Polsce i w jednej z pierwszychswéecie, do ktérego certyfikacji zostat
sprowadzony przedstawiciel firmy certyfikopj LRQA =z Wielkiej Brytanii, a
obserwatorami procedury certyfikacyjnej tego systéwli polscy auditorzy wspomniane;j
organizacji certyfikujcej.
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2. Aspekt srodowiskowy i ocena ryzyka (zagraenie) jako kluczowe elementy
systemow zaradzania

Analizujac wymagania znormalizowanych systeméw zdrania nalgy zauway¢, ze
kazdy z nich kladzie nacisk na pewien, dlaz#t@) normy inny, element. W Systemie
Zarzdzania Srodowiskowego 1SO 14001 bezwedhie najistotniejszym elementem jest
pojecie aspektu srodowiskowego i jego konsekwenciji, tj. znacego aspektu
srodowiskowego. Przyblajgc wspomniane pegia w rozumieniu definicji zawartej w
normie aspektsrodowiskowy rozumiany jest jako: ,element dzialarganizacji, jej
wyrobow lub ustug, ktéry me wzajemnie oddziatywiaze srodowiskiem” [1]. Natomiast
znacacy aspeksrodowiskowy to: ... ten, ktéry ma, lub me mie, znaczcy wplyw na
srodowisko” [1].

W Systemie Zarglzania BezpiecZstwem i Higiem Pracy najistotniejszymi
elementami $ pojecia: zagraenia, znaczcego zagrgenia oraz ryzyka zawodowego i jego
oceny. Zgodnie z SZBHP zagemie rozumiane jest jako: ,starodowiska pracy magy
spowodowd wypadek lub choraff [2], natomiast jego identyfikacja to: ,proces
rozpoznawania tego czy zagemie istnieje oraz okékenia jego charakterystyk” [2].

Konsekwencja powyszych, czyli zagrzenie znacgce, rozumiane jest jako:
.Zagrazenie mogce spowodowd powane i nieodwracalne uszkodzenie zdrowia lub
smier¢, wyskpujace w szczegoélimi podczas wykonywania prac szczegolnie
niebezpiecznych lub w sytuacjach pawgch awarii” [1]. Przechodz do ryzyka
zawodowego, to zgodnie z nagr®N-N 18001 rozumie sije jako: ,prawdopodobigstwo
wystapienia niepaagdanych zdarzezwigzanych z wykonywanpraa powodugcych straty,
w szczegOlnéci wystpienia u pracownikow niekorzystnych skutkow zdromyah w
wyniku zagraen zawodowych wyspujacych w $rodowisku pracy lub sposobu
wykonywania pracy” [1], natomiast ocena ryzyka zdemego to: ,proces analizowania
ryzyka zawodowego i wyznaczania jego dopuszcZalhl].

Powyzsze elementy natg uzna za szczegolnie istotne, gdpo pierwsze prawidtowo
dokonana ocena aspektdodowiskowych w S% z uwzgbdnieniem kategoryzaciji i
ustaleniem gradacji aspektéw, daje #wos¢ wyznaczenia tzw. aspektow
srodowiskowych znaecgych. Najwysze kierownictwo z grona znagych aspektow
przyjmuje celesrodowiskowe, ktdre w ramachagtego doskonalenia systemu zatzania
beds realizowane w zalmnym okresie czasu. Dla wszystkich z celéw zgodnie
wymaganiami normy 1SO 14001 najeopracowa programsrodowiskowy dla kadego
celu z osobna. Program taki powinien zawtaza najmniej:

- obowigzki (zadania) dla os6b, w ramach konkretnego progra

- wykaz osob realizgpych dane zadanie (obawki) w ramach danego
programu;

- termin realizacji danego zadania (obgzku), jak i celusrodowiskowego;

— $rodki potrzebne do realizacji danego zadania (o).

Kolejnym elementem, do ktérego niedlme jest znajomid aspektdédw i znaezxych

aspektéwsrodowiskowych g dziatania i procedury:
— gotowaci i reagowanie na awareodowiskowe;
— monitorowanie i pomiary;
- sterowania operacyjnego;
— komunikacji z zewgtrznymi zainteresowanymi stronami.

Bardzo podobnie jest pod tym wzdem w SZBHP. Réwnie tu, analogicznie do

wczesniej omawianego systemu zadzania, nalgy bardzo pieczolowicie wyznacgy
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zagraenia, a nagpnie je ocerd. W ten sposéb wyeliminowazagraenia, ktore s zbyt
dwze dla zdrowia izycia pracownikéw oraz sgmd zagraen akceptowalnych ustdliliste
zagraen istotnych.

Ze wzgkdu na dziatania i procedurg sne m. in. podstaswdo sformutowania:

- celow bezpieczistwa ogdinych i szczegotowych,

— opracowania planéw dziata ktére pod wzgldem strukturalnym zawieta
powinny to co programyrodowiskowe;

— dziataa zwigzanych z zapobieganiem, gotadem i reagowanie na wypadki przy
pracy i powanych awarii,

— organizowanie prac i dziat&wigzanych ze znageymi zagraeniami,

— procedury monitorowania,

- dziatsa zwiazanych z badaniem wypadkéw przy pracy, chor6b zawgydh i
zdarzé potencjalnie wypadkowych,

—  procedury komunikaciji,

—  zarzdzania ryzykiem zawodowym.

Najistotniejszym jednak problemem w integracji SSZ SZBHP, jest odmienne
podefcie do zarzdzania ,wplywami’. W poddgiu bhp-owskim istotny jest wpltyw
organizacji na pracownika, natomiast w pddiej srodowiskowym na szeroko rozumiane
otoczenie. Ten sam czynnik/aspekt wpsljacy wewntrz organizacji zostanie oceniony
negatywnie co potwierdzwysokie noty oceny ryzyka zawodowego, natomiastognie
wplywu na otoczenie otrzyma maliczbe punktéw, co traktowa nalery jako dziatanie
pozytywne. Stanowi to najeksz barieg w unifikowaniu narzdzia identyfikacji
charakterystycznych i najistotniejszych elementoymienionych systeméw zagdzania

(3.
3. Wyznaczenie znacrcych aspektéwsrodowiskowych i istotnych zagraen

Pomimo przedstawienia powszych przestanek dokonano préby opracowania wspélne
procedury dla identyfikacji i oceny zagem bhp-owskich, jak i aspektdsvodowiskowych.
Aby zrozumi€ przedstawiop metodyk oceny istotnych elementéw zintegrowanego
systemu zawmgzania srodowiskowego i BHP naly rozumi€ specyfile zagadnié
dotyczicych ochronysrodowiska naturalnego i bezpieésbwva i higieny pracy. Nahy
zauwayc¢, ze zagraenie i ocena ryzyka zawodowego ma wymiar negatywayomiast w
oparciu o definigj aspektusrodowiskowego oraz wpltywu narodowisko elementy
zwigzane z zarglzaniem srodowiskowym mog mie¢ charakter tak negatywny jak i
oddziatywania pozytywnego.

W zwigzku z tym,ze w zakresie oceny ryzyka zawodowego wysjs w polskim
prawie pewne formalne wymagania, jak i opracowar@en&nych metod i odmian oceny
zagraen, a w zakresigrodowiskowym nie, punktem wégia do realizacji zintegrowane;j
procedury identyfikacji oceny zagrmen oraz aspektowsrodowiskowych jest ocena ryzyka
zawodowego.

Na poczatku naley dokon& analizy na wcz@iej zidentyfikowanych stanowiskach
pracowniczych wyspujacych na nich zageen. Do oceny stanowisk pod tymytem w
omawianym przypadku zastosowano znados¢ popular wsrdd stizb BHP metod Risc
Score (wzor 1). Metoda ta jest jgkiowg, wskanikowa metod, oceny, w ktdrej okrdone
w definicji ryzyka prawdopodobistwa skutkow zdarzenia jest uszczegOtowione i
przedstawione przez dwa parametry tj. ekspezwe zagraenie i prawdopodobiestwo
wystapienia zdarzenia [4].
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Z=SxPxE (1)
gdzie: Z — poziom zagven na stanowisku roboczym,
S — maliwo$¢ skutkow zdarzenia w tym straty ludzkie (stratywwpdowane przez zdarzenie),

P — prawdopodobistwo wystpienia zdarzenia wypadkowego,
E — ekspozycja na zagmnie,

Przy czym wart& dla parametrow S, P i E ze wzoru (1) przyjmujartcsci, ktére
zostaly przedstawione w tabelach od 1 do 3. Tubazdodd, ze w wersji oryginalnej
metoda ta jest metgdréjparametrowy, w ktoérej parametry S i E szacowanerna széciu
poziomach, prawdopodoliistwo wysgpienia zdarzenia P szacowane jest na siedmiu
poziomach. Jednak w tym przypadku nieco Fmodyfikowano i w przypadku
prawdopodobigstwa P wprowadzono jeszcze jeden poziom oceny (hsanypianowicie 0
oznaczajcy brak maliwosci wystpienia awarii.

Tab. 1. Warté parametru S

S —strata/skutki zdarzenia

wartosc straty ludzkie szacowane straty
punktowa

1 - Najwyzej udzielenie pierwszej pomocy - Mala
3 - Absencja Srednia

7 - Cigzkie uszkodzenie ciata - Da

15 - Ofiarasmiertelna - Bardzo da

40 - Kilka ofiarsmiertelnych - Katastrofa

100 - Wiele ofiagmiertelnych - Powana katastrofa

Tab. 2. Warté parametru P

P —prawdopodobigstwo wysgpienia zdarzenia

wartosé .
punktowa opis cechy
0 - Brak maliwosci wystapienia awarii
0,1 - Tylko teoretycznie nitiwe
0,2 - Praktycznie nie nitiwe
0,5 - Mazliwe do pomylenia
1 - Tylko sporadycznie nitiwe
3 - Malo prawdopodobne, ale tiiwve
6 - Catkiem maliwe
10 - Bardzo prawdopodobne

Przed przyblieniem parametru E — ekspozycja, nglezauway¢, ze co prawda
oceniajcy ma do dyspozycji szé& poziomdw oceny, lecz w praktyce w tego typu
organizacji tak napraved wykorzystuje tylko pj¢. Zwigzane jest to z tymze ocena
zagrazenia na poziomie 10 czyli ekspozycja stata na stésk@ach praktycznie nie nie
wystepowa’. W zwigzku z tym jéli ktokolwiek ocenitby, na ktérymkolwiek ze stancski
ekspozyat na poziomie 10 oznacza toalt i naley ten stan zmiedi w trybie
natychmiastowym
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Tab. 3. Warté parametru E
E —ekspozycja na zagtenie

wartosé .
punktowa opis cechy

0,5 - Raz do roku/znikoma
1 - Kilka razy rocznie/minimalna
2 - Raz na miesgt/okazyjna
3 - Raz na tydzigsporadycznie
6 - Codziennie/csta
10 - Stala

Po dokonaniu analizy i wyznaczeniu parametrow $,BPuzyskane wartei nalezy
podstawé¢ do wzoru (1) i wyznaczypoziom zagrgenia na stanowisku pracy. Uzyskany
wynik moze by z zakresu od 0 do 10.000, a vdavie 6.000 pkt, gdy uwzgtini sic fakt,
ze maksymalna warg6 E nie mae osiagna¢ wartasci 10 lecz 6. Zgodnie z tearkategorie
(poziom) ryzyka na stanowisku pracy ustataveg schematu pozej (tabela 4) [5].

Tab. 4. Przedzialy ryzyka Z na stanowisku roboczym

Z —ryzyko
warto$¢ Z kategoria ryzyka dziatania zapobiegawcze
Z<20 Akceptowalne wskazana kontrola
20<Z<70 Mate potrzebna kontrola
70<7<200 Istotne potrzebna poprawa
200<Z<400 Due potrzebna natychmiastowa poprawa
Z>400 Bardzo die wskazane wstrzymanie pracy

Wg tej metody gdy ryzyko Z na stanowiskuagsi wartd¢ powyzej 200 pkt, czyli gdy
ryzyko jest dae i bardzo die, naley w trybie natychmiastowym wstrzyrégakiekolwiek
dziatania na tym stanowisku i wyeliminoivaagraenia do poziomu po#gj wspomnianej
wartcci.

Przy opracowywaniu metodyki oceny istotnych zagfiow SZBHP oraz znageych
aspektowsrodowiskowych w S rodzi sk kilka pytai. Na ile przedstawiona metoda peo
zostad zaadaptowana na potrzeby wymagdZBHP? oraz czy i ewentualnie w jakim
stopniu me@na j zastosow& do wymaga SZS? Zalealo bowiem opracowsgym t
metodyk, aby w jak najwgkszym stopniu wykorzystaistniepce, sprawdzone i w miar
proste mechanizmy, a tak azeby maksymalnie skréticzas i czynnéci zwigzane z
dokonywaniem ocen w ramach wspomnianych systemow.

Nalezy przy tym pamjtac, ze dokonywanie ocen ryzyka jest obgekowe z punktu
widzenia polskiego prawa. A @d czy jest wdraony jakikolwiek system zagrlzania czy
tez nie, tak ocerg w oparciu o np. ww. meted tak naley okresowo wykonywa Fakt ten
powoduje, ze zesp6t opracowsy procedug oceny istotnych zag#en po gkbokim
zastanowieniu doszedt do wnioskie nie stoi nic na przeszkodzie, aby po pewnych
drobnych modyfikacjach zastosoéyarzedstawiog powyzej metog.

Oczywiscie punktem wyjcia jest akceptowalé zagraenia na stanowisku roboczym.
Oznacza toze istotne zagrenia w rozumieniu SZBHP to takie, ktére na pewne ni
przekraczaj 200 pkt. Przyto, ze wyzsze wartéci oznaczaj niespetnienie wymaga
wyzszej rangi. Pozostaje jedynie ustalenie jaka jebtadgranica powsej ktérej uznaje si
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zagr@enia za znagre W rozumieniu systemu zadzania. Wsipnie ustalonoze jest to
poziom powyej, ktoérego istnieje potrzeba poprawy, czyli pozigtotny w rozumieniu
kategorii ryzyka (tab. 4), a vt powyzej 70 punktow.

Odpowiadajc wigCc ostatecznie na pierwsze pytanie pglestwierdzé, ze bez
wickszych probleméw metedRisc Score mma wykorzystd do wyznaczania istotnych
zagrazen w rozumieniu normy PN-N 18001.

Przechodzc do kolejnego pytania, a d czy mana powy:szz metod zastosowa do
oceny znacgych aspektow srodowiskowych, naley przeanalizow& zagadnienia
wynikajace ze specyfiki normy SZoraz idei ochrongrodowiska. Oté nalezy podkrsli¢,
ze jesli chodzi o znacgce aspektysrodowiskowe, to trzeba je postrzégav sferze
oddziatywania tak pozytywnego jak i negatywnego.nikg to wprost z definicji aspekt
srodowiskowy (przedstawionej wcidej) oraz definicji wptywu nasrodowisko, ktore
rozumiane jest jako: ,kala zmiana wérodowisku, zaréwno niekorzystna jak i korzystna,
ktéra w caldci lub czsciowo jest spowodowana aspektairodowiskowymi organizacji”
oraz pogcie srodowiska w rozumieniu tej normy, ktére rozumiasstjjako: ,otoczenie, w
ktorym dziata organizacja, z uwzdhieniem powietrza, wody, ziemi, zasobéw
naturalnych, flory, fauny, ludzi i ich wzajemnychlenosci” oraz dopisku, ktoéry znajduje
sie pod t definicjg, a mianowicie: ,w tym kontefkie pogcie otoczenia rozgga sé¢ od
wnetrza organizacji do systemu globalnego”. Poza tyali jchodzi o negatywne
oddziatywanie organizacji na otoczenie to moguieé charakter cigly, biezacy,
eksploatacyjny oraz nagty, gwattowny awany z tzw. awariansrodowiskowymi.

Podsumowujc powyzsze naley podkréli¢, ze w najwikszym skrocie aspekty
srodowiskowe mog byé:

- negatywne awaryjne, np. par, wyciek oleju do gleby, wyciek kwasu daekow

i inne;

- negatywne cigte, np. emisje do atmosfergieki, odpady i inne wplywy;

- pozytywne, zwizane przede wszystkim z spolegzrodpowiedzialnécia

organizacji.

W zwigzku z powyszym nalealo przeanalizowaczy w kadym z ww. przypadkdéw
parametry: S, P i E mggmie¢ zastosowanie. Dlatego tworcy metody dokonali swtjul
potencjalnych zdarze ktére reprezentowaly kde z trzech wymiaréw aspektow
srodowiskowych.

Jeili chodzi o aspekty o charakterze oddziatywaniaatygnego zwjzane z awariami
to naley zauwayc¢, ze maj one charakter: nagty, niespodziewany, gwaltowngggoy
wywota¢ niejednokrotnie powane skutki, oczywicie dla srodowiska naturalnego, ale
réwniez straty materialne oraz powse skutki dla zdrowia zycia pracownikow jak i 0s6b
z otoczenia organizacji. Magio by takie aspekty jak: par, wybuch, wycieki olejow,
kwasoOw, detergentow i innych substancji niebezpigck do gleby,sciekéw. Pod tym
wzgledem tego typu aspekty wpigusic w idec zagraenia wypadku w rozumieniu bhp.
Dlatego te w zakresie tego typu aspektéw ocena dokonywanpascau parametry S, P i E
bezwzgédnie ma swoje uzasadnienie.

Kolejne analizy prowadzone przez zesp6ét opracesyujniniejsz metodyk oceny,
dotyczy aspektdw o charakterze negatywnymggltgm, zwigzanym z normalnym
funkcjonowaniem przedsbiorstwa, ktére prowade dziatalnd¢ gospodarcg korzysta ze
srodowiska naturalnego.gSo np. emisje do atmosfery, zrzuty écekéw, generowanie
odpaddw i wiele zwyklych codziennych negatywnyclkzidtywan nasrodowisko.

Wyobrazajac sobie chéby emisg do atmosfery C@czy SQ pochodzce z kottowni
gazowej znajducej st na terenie przeddiiorstwa ocamy ten wplyw pod ktem
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parametru S — strat/skutkéw zdarzenie (tab.l.). &\&ydé, ze w tym przypadku nie ma
raczej maliwosci, aby mogty wysipi¢ straty ludzkie w wyniku emisji, ale pasz na
nastpma rubryke (tab. 1.) dotycaca szacowanych strat w rozumieniu ogélnym z peseno
tak przedstawiony opis skali ocen ina zastosowa Mozna byloby mié pewne
watpliwosci co do ,katastrofy” i ,powanej katastrofy”. Jednak istotnie w dgzym okresie
czasu dma emisja mogtaby doprowadzido katastrofy ekologicznej, a w skrajnym
przypadku nawet do powaej katastrofy ekologiczne;.

Analizujagc mazliwo$¢ zastosowania do oceny aspektéradowiskowych o charakterze
ciggtym parametru E — ekspozycji na zagnia, to nalgy zauway¢, ze z samej istoty
tego typu aspekt ma charakter staty, @omv zakresie oceny uzyska zawsze w&rto
najwickszy czyli 10 lub prawie najwksz, emisja bowiem ddzie wpltywem czstym
wrecz codziennym. Takie podeje powoduje,ze tego typu aspektyetla zazwyczaj
uzyskiwaly nieco wysz ocen i beda czsciej w grupie uznawanych za znace.
Przedstawiciele firmy Flextronics z petodpowiedzialnécia podkli decyzi, ze przyjmuj
taka sytuacg jako paadary, gdyz w ich rozumieniu oddzialywanie permanentne aspektu
zar6wno negatywnych jak i pozytywnych, powinna by gronie tych, z ktérych rekrutayj
sie celesrodowiskowe.

Kolejnym rodzajem aspektu, ktéry powinnoédsie ocenté metodyly stosowan. W
ocenie ryzyka zawodowego, to zgodnie zaig®rmy ISO 14001 jest aspekt z@any z
pozytywnym wptywem organizacji na otoczenig.t8 wplywy o charakterze spotecznym,
Zwigzanym np. z pomac przedsgbiorstwa okolicznej spotecziai, przedszkolom,
szkotom, domom dziecka, domom opieki spotecznejyrmninstytucjom uyteczndci
publicznej w duchu spotecznej odpowiedziglriobiznesu. Firma ta zregzkierujac sk
potrzely i checiag dziatania na rzecz spoteczeolokalnej postanowita wspomoéc dziatania
policji poprzez sfinansowanie zakupu, wyszkoleniaitizymania psa, ktéry zostanie
wyszkolony w zakresie wykrywania narkotykow. Pies tmiatby przede wszystkim za
zadanie monitorowaszkoty w todzi. Probujc zastosowaparametry S, P i E nie bardzo
mozna zaadaptowaje do tego typu oceny. Jest tosé@czywiste, gdy z w samej idei
metoda Risc Score g ocenie wplywdédw o charakterze negatywnym.adSttez
postanowiono,ze ogélny iloczynowy wzér na ocenryzyka Z (wz6r 1) musi zosta
zmodyfikowany o czion, ktory uwzglnialby w ocenie elementy pozytywnego
oddziatywania. Co wicej taki czton dawatby midiwos¢ oceny i stawiania w jednym
rzedzie pozytywnych dziata organizacji (najwyszego kierownictwa) w stosunku do
pracownikéw rownie w zakresie spraw bhp. Takimi dziataniami, moghliy¢ chatby
organizowanie konkursu z nagrodami geagigo na celu rozwdj prawidtowych zachawa
zakresie bezpiecastwa pracy. Prawo tego typu rzeczy nie uwdgla. Natomiast warto
bytoby utworzy¢ mechanizm pozwalggy dokonywanie oceny tych rzeczy na réwni z
oddzialywaniem negatywnym, ktére w konsekwencjivgadzityby do uformowania celéw
organizaciji.

Przy opracowaniu czionu ocenjeggo dziatania pozytywne tak w zakresie
srodowiskowym jak i bhp, ustalongge istotnym elementem jest liczba oséb jakéglagb
objete danym aspektem. Ponadto mateby wzi¢ pod uwag trwatos¢ oddziatywania na
otoczenie oraz, jako réwnie way argument przy poegiu decyzji o zaakceptowaniu
danego aspektu jako cel do zrealizowania, koskig jaalezatoby ponié¢ w celu draenia
danego projektu.

Stad wzor na oceqitzw. oddziatywania pozytywnego zostat wioay poniej (wzor 2)

D=0xTxK (2)

102



gdzie: D — poziom pozytywnego znaczenia aspékidowiskowego i bhp,
O — liczba oséb obfych oddziatywaniem,
T — trwalas¢ oddziatywania narodowisko,
K — koszty wdragenia aspektu.

Kolejnym etapem przy opracowaniu zintegrowanej mgtmceny oddziatywania
organizacji na personel i otoczenie w ktérym fuokcjje byto opracowanie skali ocen w
ramach kolejnych kryteriow oceny dla wszystkich gmaetréw ze wzoru 2. Kryteria te
zostaty przedstawione w tabelach od 5 do7.

Tab. 5. Warté parametru O

O —liczba 0séb ohitych (zainteresowanych) wpltywem

wartosé .
punktowa opis cechy
1 - Kilka 0s6b
2 - Kilkadziesjt oséb
3 - Kilkaset oséb
4 - Kilka tysicy osob
5 - Kilkaset tysicy 0s6b

Tab. 6. Warté¢ parametru T
T — trwatos¢ wptywu nasrodowisko

p\(Jvr?litt?Js\fa opis cechy
1 - Kilka miesécy
2 - Kilka lat
3 - Kilkadziesit lat

Tab. 7. Warté parametru O
K — koszty wdraenia projektu

warto$é punktowa opis cechy
0 - Nie dotyczy
10 - Kilkadziesit tysiecy ztoty
20 - Kilkan&cie tyskcy zioty
30 - Kilka tyskcy ztoty
40 - Kilkaset ztoty lub mniegj

Na koniec biogc pod uwag tak oddzialywanie mage wymiar negatywny jak i
pozytywny przygto, ze ostateczna zasada oceny znaczenia najgjazych elementow
systeméw zargzaniasrodowiskowego i bhp, ktéregspodstawy do wyznaczenia celéw
organizacji, przyjmuje postgak we wzorze 3.

PA=Z+D 3)

gdzie: PA — sumaryczny poziom znaczenia aspektugzagia
Z — poziom negatywnego znaczenia aspektu/zagia,
D — poziom pozytywnego znaczenia aspektu/zagria,
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Analizujac niniejszy wzoér (3) w patzeniu z wczéniejszymi wzorami (1 i 2) na
poziomie parametrow S, P, E oraz O, T, K agleauway¢, ze dztki wartasciom O dla P i
K, zawsze jeden z czlondweszeruje, czton Z albo czlon D. Takie podsg¢ powodujeze
zar6wno negatywne jak i pozytywne aspekty/zagnia w ocenie cakgiowej maj rowne
szanse stasiec aspektem/zageeniem znacgym, a hagfpnie celem organizacji.

Prowadzac wiele symulacji zespét opracovgay niniejsz zasag oceny ustalit,ze
aspekt/zagrzenie uznaje giza znacgce gdy parametr PA przekracza wéét60 punktow.

Podsumowanie

Na pozér wydawatoby sj ze niemaliwym jest aby dwa réne obszary zaszizania
udato s¢ ocent w sposdb ujednolicony. Diugotrwate prace opartemelu symulacjach
zdarzé, ktére w organizacji mag mie¢ potencjalnie miejsce, z olbrzymim
zaangaowaniem pracownikow firmy Flextronics Logistics Biodl, ktorzy niezwykle
czynnie uczestniczyli we wdaniu norm: ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 i ISO
28000, autorzy niniejszego artykutu opracowali §fosceny najwaniejszych elementow
zarzdzania srodowiskowego i BHP. Metoda ta zostata opracowaaapotrzeby ww.
organizacji, ale po pewnych drobnych modyfikacjazhpewndcia mogtaby zosta
zaadaptowana na potrzeby innych przgasrstw niezalenie od wielkdci, specyfiki
prowadzonej dziatalrigi, formy prawnej itp.
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