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StreszczenieW Polsce funkcjonuje szereg instytucji proinnowaggh, ktérych gtdbwnym
zadaniem jest utatwianie wspotpracy i wspierare@sferu wiedzy i innowacji zéoodkow
badawczych do przemystu. Pomimo licznych edez wspierania innowacyjioi, jakimi
dysponuje Polska, kooperacja tych dwdebdowisk w podnoszeniu konkurencyco
polskiej gospodarki poprzez innowacje, jest niexealajgca. W artykule przedstawiono
gtowne bariery wspotpracy sektora B+R z przelisirstwami w procesie transferu
technologii, jak réwnigz mozliwosci wsparcia dziakainnowacyjnych, przyczyniagych sé
do wzrostu konkurencyjrioi gospodarki.

Stowa kluczowe: innowacje, transfer technologii, mechanizmy transféechnologii,
fundusze strukturalne, strategia liAska, gospodarka oparta na wiedzy (GOW).

1. Wstep

Na przestrzeni ostatnich kilku lat obserwujemy dyieny rozwdj polskiej gospodarki.
Niestety mimo tego, wedtug licznych badatatystycznych oraz raportéw organizacji
miedzynarodowych (UE, OECD), obrazaych sytuag kraju na tle innych psstw
europejskich, Polska nadal zajmuje jedno z najmaiepitnych i zadowalagych miejsc.
Trudno jest jednoznacznie okli€ przyczyny takiej sytuacji, jak réwnieocené stopie
wykorzystania szans, jakie pojawity ¢siprzed Polsk jako nowy czionkiem Unii
Europejskiej. Staba pozycja Polski na tle pozostatgzionkéw UE przyczynita sido
przydzielania jej znacznie wkszych srodkéw finansowych, pochodeych z budetu
unijnego i przeznaczonego na rozwoéj najbiedniejszyegionéw, a co za tym idzie, i
zminimalizowanie przepai dziehcej ja od najbogatszych obszaréw europejskich.

Efektywnemu wykorzystanirodkéw pomocowych shy niewstpliwie wspétpraca
sektora nauki z przeddiiorstwami. Istotnym problemem hamoym rozwoj polskiej
gospodarki, jak réwnieefektywne wykorzystaniérodkéw finansowych, pochogdeych z
budzetu UE, g bariery widoczne we wspoipracy tych dwogtodowisk. Niewatpliwie
utrudnia to dyfuzj wiedzy i innowacji, a tym samym hamuje i unieiwia
wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego, jakygsponuje nasz kra;.

2. Innowacyjnoé¢ w Polsce na tle innych krajow Unii Europejskiej

Zgodnie z zatpeniami Strategii Lizbaskiej z 2000 r., europejska gospodarka stagie si
najbardziej konkurencyjnna swiecie. Aby tego dokoria kraje cztonkowskie powinny
zwieksz& swdj potencjat wiedzy poprzez przeprowadzanie hakisztatcenie i innowacje
[1]. Potwierdzenie znaczenia innowacyjoow podnoszeniu konkurencyjém gospodarki,
mozna odnale¢ takze w Odnowionej Strategii Lizliskiej (2005 r.), jak réwnie
Europejskiej Karcie Matych Przegbiorstw, kedacej dokumentem wyznacaaym gtéwne
cele wspierania przedsiiorczaci.
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Jak wynika z najnowszego Raportu Komisji Europe&gkopublikowanego w lutym
2008 r., Polska potrzebuje 20 lat na to, by@si¢ unijna srednig w zakresie innowacji [2].
Tylko trzy kraje, tj. Rumunia, Bulgaria i totwa wn@awianym rankingu zefy dalsze
miejsca. W dalszym sgu najwtksz barieg w tym zakresie $ niskie naktady na
dziatalng¢ B+R, jak réwnie niezadowalajca liczba zglaszanych patentow. Podobnie
wyglada réwnie struktura tych naktadéw, tzn. finansowanie dziadé&ti B+R gltéwnie ze
srodkéw budetu paistwa, podczas gdy w wkszaici krajéw europejskich pochoglone
gtéwnie z sektora prywatnego.

W budowaniu gospodarki opartej na wiedzy (GOW)akim od kilku ju lat mamy do
czynienia w Polsce, zgodnie z Komunikatem KE w w@apolityki innowacyjnej,
ogromny role w efektywndci gospodarowania, konkurencyfod gospodarki i tworzeniu
nowych miejsc pracy, odgrywa generowanie, transfeykorzystanie wiedzy [3]. Warto
przyjrzet sie zatem jak przedgbiorstwa wykorzystuyj generowas przez jednostki
naukowo — badawcze lubztevtasne laboratoria wie€zi podjg¢ probe ewentualnego
usprawniania tego procesu.

3. Wiedza i dédwiadczenie polskich przedsibiorstw

Ostatnie lata to okres wzramnej pracy dla polskich przedbiorstw. Gospodarka
rozwija sk, a wraz z nj rosnie zapotrzebowanie przeelsiorstw na ustugi i materiaty,
ktére za spraw Internetu g coraz tatwiej dogpne. Dzéki mozliwosci zaprezentowania
siebie w sieci internetowej, przeelsiorstwa mog by¢ tatwiej odnalezione przez
odbiorcéw, jednak réwnocgeie ich pozycja mge by bardziej zagroona ze strony
konkurenciji.

Wskazniki koniunkturalne odwzorowdge ostatnie lata funkcjonowania gospodarki
pokazuy, ze to dobry moment aby przegsiorstwa sprawdzity wkasne produkty, zdadob
organizacyjne i mdiwosci produkcyjne, poniewamusz obstugiwd znacznie wjkszy
popyt i liczy si¢ z konkurenci z calegoswiata. Dlatego te przetrwanie, realizacja
wlasnych strategii dziataldoi, rozwéj i wyjscie naprzeciw oczekiwaniom rynku, to
zadania, ktére wymaggajod przedsbiorstwa kapitatu intelektualnego. O sukcesie
najczsciej decyduy zasoby i umiegjtnosci wtasciwego zargdzania nimi - z jednej strony,
aby optymalnie gospodarowamaptkiem, wiedz teoretyczn i wiedz praktyczn -
doswiadczeniem zdobytym we wcggejszym okresie funkcjonowania, z drugiej strony
aby przetrwé i realizowa plany przysziéciowe w otoczeniu coraz ghkszej konkurenciji.
Do tego potrzebna jest wiedza teoretyczna i praktggracownikow.

3.1. Wiedza merytoryczna

Wiedza teoretyczna w przedsiorstwach, to wiedza pozyskana gtéwnie z
nastpujagcychzrodet:

—  kurs6w i szkolé pracownikéw,

— wyksztatcenia pracownikéw.

Zaréwno kursy jak i szkolenia, pracownicy podejpiized podjciem, jak i w trakcie
pracy zawodowej. $one organizowane dla potrzeb stanowiskowych nahagracug
szkoleni prawnicy, jak rowniew celu nabycia umiefnosci wspoétpracy z innymi, zaréwno
w kontaktach wewgtrznych, jak i zewetrznych. Firmy organizgjspotkania o charakterze
szkoleniowo-integracyjnym fpo zatrudnieniu wkszej grupy nowych pracownikéw, aby
mogli oni sk lepiej pozna i przetama bariery wynikajce z wzajemnej nieznajorim.
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Wiedza pozyskiwana drggszkolé i kursow dotyczy najegciej poprawy komunikacji z
innymi, umiegtnoici jezykowych (naukagzykdéw obcych), organizacyjnych w zakresie
funkcjonowania poszczegoélnych komérek przeisirstwa. Szkolenia takie magharakter
jednorazowy i powinny hy systematycznie powtarzane, gdyrzynosz najlepsze efekty
tylko wtedy, gdy uczestnicy posiadgpodstawy wyniesione z poprzednich edycji, czy te
podobnych kurséw. Uzyskanie najlepszych rezultgist dé¢ trudne z uwagi na rotagj
pracownikéw w przedsbiorstwach, uczestnigeych w kolejnych etapach, jak réwaie
uwagi na finanse przedsiorstwa, zwtaszcza w trudniejszych okresach jezjatalndici.

Proces zdobywania wiedzy podczas edukacji ma ctarakgty w diuzszym okresie
niz szkolenia i etapowy, dlategoztee forme cechuje die ugruntowanie wiedzy i
systematyczne powtarzanie zagadni@/iedza zdobyta ndciezce edukacyjnej pozwala
teoretycznie patrzena procesy i zjawiska towarzyge funkcjonowaniu przeddiiorstwa.
Daje maliwos¢ sugerowania w przedsiiorstwie rozwazan ksiazkowych, jakie powstaty
w wyniku bada i analiz twdrcow literatury. Ponadto, podczas nan&bywana jest
najczsciej wiedza ju wczeniej sprawdzona, ktorej efektya sznane autorom ich
publikacji.

Nauka poprzez wyksztalcenie to zdobywanie wiedayetycznej, czyli dogp do
szerokiej gamy rozwian, ktére mog stanowé alternatyve dla rozwipzan istniegcych w
przedsgbiorstwie. Dzéki znajomdaci ksigzkowych sposobéw i metod rozwania
zagadnié, pracownik mae transferow& wiedze literaturow do wtasnegosrodowiska
zawodowego. Taka nibwosc¢ istnieje, gdy rozwizanie mae przynig€é wyrazne korzyci
i zostanie prawidtowo zaprezentowane, zrozumiaae spotka iz akceptagj srodowiska
zawodowego. Dzki potencjalnym rozwgzaniom, przedsbiorstwo ma szagsna rozwoj,
staje st bardziej elastyczne i konkurencyjne. Exiiciagtej nauce pracownikdéw nggije
transfer wiedzy &rodkéw naukowo-badawczych i dydaktycznych do pridsrstw
poprzez zajcia dydaktyczne w uczelni czy szkole.

3.2. Wiedza praktyczna

Wiedza praktyczna w przedbiorstwach, to wiedza pozyskana nafciej z
nastpujagcychzrodet:

— dodwiadczenia zawodowe pracownikéw,

—  produktéw konkurencji.
Doswiadczenie pracownikéw, mie pochoda zaréwno z poprzednich, jak i z aktualnego
miejsca pracy. Jest to wiedza mniej ulotnatabretyczna, gdypoparta jest rzeczywistymi
przyktadami i rezultatami zastosowania. {8 konkretne przypadkizycia rozwihzah oraz
znajomd¢ zagadnié na tyle,ze fatwo jest przewidywaskutki podejmowanych decyzji
czy zastosowania rozydan. Wiedza praktyczna daje pewsdopodejmowanych dziata
dzigki czemu pracownicy opengy dawiadczeniem nie begjsie wprowadzé zmian z
uwagi na praktycznumiegtno$¢ poruszania giwsrod zagadnig oraz umietnos¢ doboru
narzdzi, zasad i procedur pracy. Dlatega fgzedsibiorstwo jest zmuszone inwestofva
w ten rodzaj wiedzy znacznie ggiej i czsto zatrudnia pracownikéw z gleiadczeniem na
stanowiskach wiszych nk szeregowi w hierarchii organizacji. eBanie do wiedzy
nieudokumentowanej pracownikéw i ich rotacja w etiie jednego przedsiiorstwa
bardzo czsto jest dobrym sposobem zdobywania nowyciwikdcze i dalszego rozwoju
zawodowego.

Wiedza pochodca z déwiadczé konkurencji, to gtdwnie znajor§é jej produktow
i rozwigzah technologicznych. Przedbiorstwa analizyj produkt konkurencji, aby
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stworzy¢ whasny taki sam, podobny lubzteaproponowé lepszy. Mechanizm ten, zwany
odtwarzaniem reverse engineering dziki badaniu ofert produktowych innych
przedsgbiorstw, daje firmie maiwos¢ poznania poziomu zaawansowania produktowego.
To maze zmuszé do poszukiwania alternatywnych rozeén lub tez zmiany oferty, jéli

nie jest ona konkurencyjna w poréwnaniu z innymekiedy mae powodowa réwniez
sytuacg odwrotry, kiedy konkurencja posiada produkt, ktéry gorzej sprzedaje.

4. Poziom zaawansowania technologicznego i organiggnego  polskich
przedsigbiorstw

Wiedza teoretyczna pozyskana w drodze edukacjidmpgj najbardziej efektywne
zastosowanie wtedy, gdy wyksztatcenie pracownika ggodne z tym, co robi ngiezce
zawodowej. Najlepszy efekt kumulacji wiedzy zawo@pwedukacyjnej przedddiorstwo
uzyskuje wtedy, gdy proces zdobywania wiedzy iygywania przebiega jednoczee.
Wtedy ter nastpuje weryfikacja wiedzy oraz istnieje miwos¢ sprawdzenia i doboru
optymalnych rozwjzan teoretycznych i tych jusprawdzonych.

Proces zdobywania wiedzy sprawdzonej w praktycekdzioswiadczeniu zawodowemu,
pozwala dodatkowo ugruntowaviedze teoretycznpoprzez obiektywsocery i skutki jej
zastosowania. Pracownicy ucy sk i jednoczénie sprawdzacy wiedz w praktyce, maj
duzo wieksze pole widzenia, poniewavidzag zagadnienia zaréwno od strony teoretycznej,
jak i praktycznej. Szeregowy pracownik przebsirstwa realizujcy np. zadania
niezgodne z jego wyksztalceniem i zainteresowaniarn@ jest w stanie wprowadza
zmian, poniewa nie maswiadomdci istnienia utrudnig lub tez nie potrafi sobie z nim
poradzé. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku pracawnik diugoletnim stzem.
Czesto ich praca ma charakter rutynowy, dlategortie podejmuj dzialaa mapcych na
celu usprawnienie funkcjonowania proceséw, produkt@zy tez kreowania nowego
wizerunku przedsbiorstwa.

5. Mozliwosci wprowadzenia innowacji jako szansa rozwoju

Che¢ przetrawiania wymaga konkurowania na rynku i wyrauea przedsbiorstwach
koniecznéd¢ pozyskiwania zaréwno wiedzy w celu sprawnego g#ania zasobami,
kreowania strategii przedsiorstwa, rozwijania oferty produktowej i produktdvak
réwniez narzdzi, umaliwiajgcych i utatwiajcych ich efektywniejsze funkcjonowanie.
Dostrzeganie mdiwosci wprowadzenia zmian jest move po przeprowadzeniu analizy
stanu istniejcego, co pozwala go odite do potencjalnych zmian i rozgzdan
alternatywnych. Jednak dokonanie $disvych analiz i dobdr optymalnych nadzi
wymagaj wiedzy specjalistycznej z innego obszaru funkcjeaoia niz podstawowa
dziatalng¢ przedsgbiorstwa. Dlatego tezachodzi konieczrio zlecania analiz dziatal§oi
i korzystania z wiedzy firm consultingowych lubztesrodkéw naukowo-badawczych.
Firmy doradcze i &odki znaj najlepiej swoéj produkt i skupigjsic na jego rozwoju, gdy
jest to ich produkt. Dlategozedoradztwo i metody badawczelepiej rozwingte w takich
firmach doradczych i@odkach bazucych gtéwnie na teorii i nieco mniej na praktyce.

6. Mozliwosci finansowego wsparcia dziatalnéci innowacyjnej w Polsce

Badania naukowe i innowacyijfo traktowane & przez Komisj Europejsk jako
element wzmocnienia spojém Unii Europejskiej. Ma to odzwierciedlenie w ogmaych
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srodkach finansowych, przeznaczonych 4mia na tego typu dziatal§é Wymieni tu
naleey przede wszystkim: 7. Program Ramowy w zakresiedabai rozwoju
technologicznego (7PR)gtlacy najwickszym mechanizmem finansowania i ksztattowania
bada naukowych na poziomie europejskim, o becie wynosgcym prawie 54 miliardow
euro [4]. Sktada gion z czterech programéw szczego6towych:

- WspdipracgCooperation)

— Pomysty(ldeas);

— Ludzie(People);

— Mozliwosci (Capacities),
uzupetnionych o program szczegétowy, obepnyjbadania nuklearne (EURATOM) i
dzialania Wspolnotowego Centrum Badawczeginint Research Centre- JRC).
Wymienione powyej programy, podzielone dodatkowo na glore obszary tematyczne,
stluzg realizacji nasfpujacych celéw, jakie Wspoélnota wyznaczyla sobie w @dedu
wzmochieniu bazy naukowej i technologicznej eurskiego przemystu [4]:

- wspieranie wspotpracy ponadnarodowej we wszystlliszarach bada rozwoju

technologicznego,

— zwiekszenie dynamizmu, kreatywsw i doskonatéci europejskich bada
naukowych w pionierskich dziedzinach nauki,

— wzmocnienie potencjatlu ludzkiego w zakresie ladatechnologii poprzez
zapewnienie lepszej edukacji i szkilelatwiejszego dogpu do potencjalu i
infrastruktury badawczej, wzrost uznania dla zawodukowca oraz zagbenie
badaczy do mobilriei i rozwijania kariery naukowej,

- zintensyfikowanie dialogu miedz§wiatem nauki i spotecistwem w Europie
celem zwgkszenia spotecznego zaufania do nauki,

- wspieranie szerokiego stosowania rezultatow i remzechniania wiedzy
uzyskanej w wyniku dzialaldei badawczej, finansowanej zd&rodkow
publicznych.

Projekty innowacyjne na poziomie ¢gdzynarodowym lub co najmniej w skali kraju w
latach 2007-2013 dole wspierane w ramach Programu Operacyjnego Innowacyj
Gospodarka (PO IG), natomiast innowacyjne w slegdionu, w ramach 16 Regionalnych
Programéw Operacyjnych (RPO).

PO IG jest jednym z instrumentdéw realizacji celéwarbdowej Strategii Spoéjioi
(NSS, in. Narodowych Strategicznych Ram OdniesiendSRO) na lata 2007-1013. Jego
gtdéwne cele to:

- zwigkszenie innowacyjniei przedsgbiorstw;

- wzrost konkurencyjriei polskiej nauki;

— zwigkszenie roli nauki w rozwoju gospodarczym;

- zwickszenie udziatu innowacyjnych produktéw polskiejsgodarki w rynku

migdzynarodowym;

— tworzenie trwatych i lepszych miejsc pracy;

— wzrost wykorzystania technologii informacyjnych iorkunikacyjnych w
gospodarce.

Powyzsze cele &dg realizowane poprzez wdtanie nasipujacych priorytetéw Programu:

— Of priorytetowa 1. — Badania i rozwdj nowoczesnyathtelogii

- O priorytetowa 2. — Infrastruktura sfery B+R

- O priorytetowa 3. — Kapitat dla innowacji

- O priorytetowa 4. — Inwestycje w innowacyjne przedgiiccia
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- O¢ priorytetowa 5. — Dyfuzja innowacji
- O priorytetowa 6. — Polska gospodarka na rynkedmynarodowym

- O¢$ priorytetowa 7. — Spotec#stwo informacyjne — budowa elektronicznej
administracji

— O¢ priorytetowa 8. - Spotecastwo informacyjne — zwkszanie innowacyjnei
gospodarki

— Os priorytetowa 9. — Pomoc techniczna

Na realizagj PO IG w latach 2007 — 2013 planuje przeznacz§ ponad 9,7 mid euro,
z czego 9,3 mld euroetzie pochodzito zérodkéw UE. Warto rownie dod&, ze jest to
Program w najwikszym stopniu wspieragy realizac zatazen Strategii Lizbaskiej,
poniewa ponad 94 %rodkéw finansowych przeznacza vnée na dziatania w obszarze
dziatalngci B+R, innowaciji, technologii informacyjnych i kamikacyjnych.
Wspieranie potencjalu intelektualnego i nauki odhalmozna réwnie w Programie
Operacyjnym Infrastruktura iSrodowisko (Priorytet 13.: Infrastruktura szkolnietw
wyzszego), jak rownie w Programie Operacyjnym Kapitat Ludzki (Priorytdt:
Szkolnictwo wysze i nauka).

Realizacja celu giego w Priorytecie 1. PO IG, czyli zgkiszenie znaczenia sektora
nauki w gospodarce poprzez realizapfac B+R w kierunkach uznanych za priorytetowe
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju, jak iéiaveelu ugtego w drugim priorytecie
PO IG — wzrost konkurencyjdoi polskiej nauki dzki konsolidacji oraz modernizacji
infrastruktury naukowo - badawczej i informatycgmnajlepszych jednostek naukowych
dziatapcych w Polsce, m@ w znacznym stopniu wptgé na podniesienie poziomu
innowacyjndci Polski na tle pozostalych krajow UE, a tym samymptyna¢ na
dynamiczny rozwoj gospodarki.

7. Bariery wspétpracy przedsgbiorcow i osrodkéw naukowych

Efektywne wykorzystanie nitiwosci ubiegania si 0 wspomniane wczaiej srodki
finansowe uwarunkowane jest bezatpienia wspOtprag srodowiska naukowego z
biznesowym. Jednak jak wynika z raportu opracowanpzez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyszego, a 20 % polskich przedsbiorcow nie zna mdiwosci wspotpracy
zesrodowiskiem naukowym, a ponad 40 % nigdy nie pralowmawet korzystaz pomocy
naukowcoéw w rozwijaniu prowadzonej dziatadop [5]. Ponad potowa ankietowanych
przedstbiorcow nie widzi potrzeby takiej wspotpracy. Niggliwym utrudnieniem jest
réwniez brak uregulowa prawnych promujcych i wspiergcych nawizywary
wspotprag, jak rownie niedostateczna informacja o ofertach ze strodyodkow
naukowych. Wrdad firm, ktére wspotpracaj ze srodowiskiem naukowym, jednym z
istotnych czynnikéw zniegitajgcych do jej kontynuowaniaggprzede wszystkim wysokie
koszty, jak réwnie biurokracja i wolne tempo prac naukowcéw. Mimodeg 95 %
przedsgbiorcéw wspétpracuicych ze srodowiskiem naukowym, deklaruje gh dalszej
kooperacji, natomiast &od respondentow, ktorzy takiej wspOtpracy dotyescaie
podejmowali, zaledwie 44 % jest zainteresowana geamiem takiej wspotpracy.

Z punktu widzenia naukowcéw, winza trudnéci we wspétpracy, ponogzjednak
przedsgbiorcy, poniewa nie § zainteresowani finansowaniem badsVynika to gtéwnie
Z tego,  nie widz korzysci ptynacych z takiej wspotpracy. Komercjalizgj wyniki bada
i wprowadzagc innowacje przedsbiorstwa mogtyby jednak generowavigksze zyski, jak
rowniez zwigksza swop konkurencyjnéc.
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Podsumowanie

Badania naukowe i innowacyjfo traktowane $ w Unii Europejskiej jako element
wzmocnienia jej spojriei. Dazenie do podnoszenia poziomu innowacyfipa co za tym
idzie, kazda zmiana technologiczna, jest z kolei uarge za istotny czynnik gospodarczego
rozwoju. Bogactwo programéw i instytucji wspie@jch tego typu dziatalsé, jak
réwniez znacznesrodki finansowe, przeznaczane wi@ na dziataln& innowacyjn, S
doskonatym potwierdzeniem istotnej roli, jakrzypisuje s innowacjom. Generowanie
wiedzy, jak rownie pé&niejsze jej wykorzystywanie, stymuluje skomplikowaproces,
wymagajicy wspotpracy rénych srodowisk, gtéwnie sektora B+R z przegsiorstwami.
Analizujagc posiadane zasoby i potencjat, ktéry zmdoy¢ wykorzystywany w procesach
dyfuzji wiedzy i innowacji w Polsce, dziwimoze staba pozycja naszego kraju w
rankingach dotycych innowacyjnéci. Dos¢ szybkie opracowanie i wdzenie spéjnej
polityki naukowo- technologiczno-innowacyjnej jesatem konieczne w efektywnym
wykorzystaniu szans i nabwosci, jakie pojawity s¢ przed nami w zwaizku z akcegj do
Unii Europejskiej, dla ktorej innowacjeg sfilarem gospodarki opartej na wiedzy i
niewatpliwie wptywaja na wzrost jej konkurencyjsoi.
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