IDENTYFIKACJA RADIOWA (RFID) W TEORII OGRANICZE N
(TOC)

Barttomiej GLADYSZ

Streszczenie: Opracowanie jest wynikiem studium koncepcyjnego zlmmsci
zastosowania technologii identyfikacji radiowej (RFw rozwigzaniach organizacyjnych
opisanych w teorii ogranicie(TOC) w obszarze produkcji, dystrybucji, zatzania
projektami oraz finanséw i miar. Wykazange nowoczesna technologia identyfikaciji
radiowej, jalg jest RFID, mae znalé¢ szerokie zastosowanie jako wsparcie rozad
opisanych w teorii ogranicag TOC).

Stowa kluczowe:identyfikacja radiowa (RFID), teoria ograniéz€TOC), werbel-bufor-
lina (DBR).

1. Wstep

Ludzie od zawsze byli zainteresowani posiadanierozegdtowych informacji o
posiadanych dobrach. Deptdo informacji o sposobie wykorzystania, lokalizagposobie
przetwarzania, transportowanigodkach uytych do wymienionych dziata czasie i
terminach realizacji tych czynéd itp. daje przedsbiorcy maliwosé lepszego
zarzdzaniasledzonymi obiektami (przy czym obiekty mpgie¢ réznorodny charakter —
od srodkdéw transportu, opakowazbiorczych, detali, poprzez zwieta, nawet do ludzi).
Sprawny system identyfikacji pozwala nie tylko sgigd wymaganiom prawnynmzywnosé
— HACCP, leki itp.), ale rownie takze usprawnié realizowane w przeddiiorstwie

procesy.

Istnieje szereg metol——————— —
identyfikacji. W cihgu ostatnich L
kilkudzieskciu lat przedsibiorcy > -
zauwayli na zalety technologii ZARZADZANIE PROJEKTAMI
automatycznej identyfikacj

(zwtaszcza RFID). Identyfikacja jes ZASOBY LUDZKIE

istotnym elementem dla skuteczne YSTRYBUCJA
wdrozenia rozwjzan teorii RFID %
ograniczé znajdujcej coraz wcej o
wdrozen 1 zyskupcej  znacza FINANSE i MIARY W MAI;@EE}II\@
popularngc. ! i SPRZEDAZ
W  wyniku  zrealizowanegc
studium koncepcyjnego opracowat||® %%ﬂ @
zostat schemat nbwo Sci PRODUKCJA  qrraTEGIA
wykorzystania RFID w TOC (por
rys. 1).
Niniejszy  artykut  stanowi Rys. 1. RFID dla TOC

prezentag czséci efektow pracy
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dyplomowej zrealizowanej w ramach studibw podyplamoh ,Zarzdzanie
Ograniczeniami” (r. ak. 2007/08) prowadzonych praa&ydziat Inzynierii Produkciji
Politechniki Warszawskiej przy wspétpracy z Gold&thools i TOC Consulting.

1.1. Identyfikacja radiowa (RFID)

-W najprostszy sposoéb, tak jak wynika to besmednio z nazwy, identyfikacja radiowa
— RFID (ang.Radio Frequency ldentificatiyn- jest to proces i infrastruktura fizyczna, w
oparciu o ktoére, przy zastosowaniu ckoeego protokotu za poednictwem fal radiowych
przesylany jest unikalny identyfikator z gdzenia do czytnika.” [1].

Przebieg procesu identyfikac
przebiega ~w  uproszczeniu

nastpujacy sposob: ETYKIETA
— czytnik za pomog nadajnika . .
wytwarza  zmienne  pole i antena
elektromagnetyczne  wok¢ l‘[ """
anteny — pole me by | v |l |
wytwarzane w sposob ggty i antena

lub po wykryciu przez czujnik
poruszajcego st obiektu.
— etykiety, ktorymi oznaczone
S obiekty wysyteg INTERFEJS BRZEGOWY
informacje do czytnika z:
pasrednictwem fal radiowych
— wysylanie moe odbywa
sie w sposoéb cigly (etykiety
aktywne - z  wiasnymr
zasileniem) lub wzbudzan
poprzez pole czytnika
— czytnik dekoduje odebran
informacje i przekazuje je di Y
systemu informatycznego. SYSTEM INFORMATYCZNY ORGANIZACJI
Schemat zasady dziatania or (np. WMS, ERP)
infrastruktue  wykorzystywan w '
technologii RFID pokazano narys. 2 UZYTKOWNIK
KONCOWY

1.2. Teoria ograniczé (TOC) Rys. 2. Schemat zasady dziatania RFID [2]

CZYTNIK
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WARSTWA
INFORMATYCZNA
SYSTEMU RFID

A4

INTERFEJS DO SYSTEMU GLOWNEG(

Twolrg teorii ograniczé (ang.
Theory Of Constraints — TQQest dr
Eliyahu Goldratt, ktéry zostat okileny przez miesicznik Fortune mianem "guru
zarzdzania". Teoria zostata zapat@owana w 1984 roku wydaniem [3], ale jej pgibi
siggaja jeszcze wymélenia algorytmu harmonogramowania produkcji OPT g(an
Optimized Production Technology

Duzg zalet Goldratt'a g ksigzki, w ktorych w przysipny i zrozumialy sposob
prezentuje on podstawy TOC [3], [4], [5].

Podstawowym zal@niem teorii ogranicZe jest skupienie uwagi na ograniczeniu,
zgodnie z zalzeniem, & usprawnienia dla ograniazebeds przynosity korzyci catej
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organizacji (lokalnie-globalnie, czyli lokalne disaie — usprawnienie, a globalny efekt).
Ograniczeniem nazywany jest taki czynnik, ktoryam@liwia firmie osigganie lepszych
rezultatow. W filmie szkoleniowym ,Cel” pokazanajeola ograniczenia w organizacji na
przyktadzie marszu grupy oséb. Cata wycieczka dejdip celu tak szybko, jak szybko
dojdzie tam najwolniejszy piechur.

W trakcie wdraania rozwgzai TOC konieczne jest pagtowanie wg algorytmu
nazywanego 5 krokami skupienia:

- zidentyfikuj (wybierz) ograniczenie systemu,

- zdecyduj jak eksploatowabgraniczenie systemu,

- podporadkuj wszystko eksploatacji ograniczenia,

- wzmocnij — podnig wydajna¢ ograniczenia.

- jesli ograniczenie zostato usuité wré do kroku 1.

TOC przewiduje szczeg6lne rozwania dla réanych obszaréw dziataldoi firmy
(produkcji, finanséw i miar, dystrybucji, zaxdzania projektami, zagdzania zasobami
ludzkimi, strategii oraz marketingu i sprzeglp Te szczegllne rozgdania wspieraneas
jest przez nargzia logicznego wnioskowania oraz pcaeg holistyczne do
przedsgbiorstwa. Naley pamketa¢ o tym, ze TOC nie jest metodykkonkurencyjig w
stosunku do innych znanych rozwan (np. Lean Manufacturing), lecz metodyki te
powinno wykorzystywa sie wspoélnie w celu osggniecia lepszych rezultatow przez
organizagi.

Skuteczné TOC potwierdzaj doswiadczenia wielu firm korzystagych z tych
rozwigzan. Do najbardziej znanych organizacji stasych teor¢ ograniczé zalicza sg
Boeing, Ford Motor Company czy Lucent TechnologiBawodem na toze warto
studiowa& teork ograniczé jest liczba pozycji literatury dotygeych tego zagadnienia.
Autorzy [6] dowodz, ze znaki wsrodowisku naukowym i przemystowym wskazujz
TOC jest teoy znajdujca coraz wgksze uznanie i z teorii niszowej przechodzi do roli
gldwnego nurtu zagrdzania.

2. RFID w TOC dla produkgciji

Dla obszaru produkciji teoria ogranigézgrzewiduje rozwjzanie w oparciu o DBR (ang.
Drum Buffer Rope) i sztafetsportow (ang. roadrunner).

Werbel (ang. Drum) to harmonogram dlgskiego gardia (krok Eksploatacja). Bufory
(krok Podporadkowanie) (ang. Buffer) sha kontroli realizacji harmonogramu dla
ograniczenia, podejmowaniu dziata korygupgcych w przypadku odchyte od
harmonogramu (werbla). Lina (ang. Rope) jest haogeamem wydawania materiatow
zapewniagcym cigtos¢ pracy ograniczenia (krok Podpadkowanie).

Sztafeta sportowa polega na automatycznym rozpaceynkolejnych zada po
zakaczeniu poprzednich (krok Podpadkowanie).

W produkcji zastosowania RFID dotycgtéwnie monitorowania produkcji w toku. W
rozwigzaniach produkcyjnych TOC waa jest identyfikacji obiektéw w odniesieniu do
koncepcji DBR. Wykorzystanie identyfikacji radiowap kontrolowania stanu produkcji w
toku maze przyczynt sie do lepszej kontroli werbla, bufora i liny oraz lieacji sztafety
sportowej.
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Schemat przeptywt
materiatow przez produkgj i
pozyskiwanie w trakcie tegt
procesu informacji w oparciu
odczyty RFID przedstawia rys
3.

Lepsz kontrok werbla madna
uzyska dzieki:

— nadzorowaniu pracy

werbla i kontrolowaniu,

czy ograniczenie
pracuje  zgodnie  :z
harmonogramem,

rejestrac wejscia i
wyjscia produkcji  w
toku z ograniczenia,

— nadzorowaniu dostaw .
wczesniejszych
komarek produkcyjnych
do  ograniczenia
kontrolowaniu czy nie
ma opénien we
wczesniejszych etapact
procesu, a dostawy ni
spowoduj przerw w
ciggtosci pracy
ograniczenia,

—  kontrolowaniu cigtosci
pracy ograniczenia,

— automatycznemu
informowaniu

odpowiednich os6b w

stanowisko

stanowisko
gardto

materiat

produkt

bufor
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lina
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N
ograniczenie
i na rynku —
g\;’\;?Zlclae- werbel sptywu
werbel prodluktu
|

- waskie

I miejsca identyfikacji
etykiet RFID

X - kontrola zapaséw, aby

zapewni¢ realizacje liny

Y - kontrola wydan materiatow
do produkcji wg liny

Z — kontrola produkcji w toku /
zabezpieczenie przezd
podkradaniem

U - poréwnanie stanu produkcji w
toku z dtugoscia cyklu
produkcyjnego, kontrola strefy
bufora

W — kontrola przeptywy z
produkcji na magazyn, przejscie
produktu do dystrybuciji

Rys. 3. Identyfikacja w trakcie przeptywu prédiji

[opr. wh]

przypadku odgpstw od realizacji harmonogramu werbla i wymuszasuéta)

korygujacych.

Lepsz kontrok liny — podporadkowania werblowi — mia zapewrd poprzez:
— nadzorowanie procesu wydawania surowcow do produkcj

tatwe wyszukiwanie w magazynie surowcdw poprzeycie recznego czytnika

RFID, pozwoli to unikgé ewentualnych ophien w wydaniach surowcow i
skréci czas operacji magazynowych,

kontrolowanie czy surowcey svydawane wg okigonej wczeéniej liny,
automatyczne informowanie odpowiednich os6b w paelqe odsipstw od

realizacji zasady liny i wymuszanie dzidfeorygupcych.
Lepsze zarmzanie buforami mma zapewrd poprzez:
— kontrok operatoréw, czy realizgjzadania priorytetowe (czerwone i czarne strefy
bufora), w przypadku odgistw od priorytetbw wymuszenie na kierownictwie

dziataxr korygujcych,

— automatyczg kontrok penetracji stref bufora,
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— automatyczne tworzenie list zlécenajdujcych s¢ w strefie czerwonej bufora
lub zlecé czarnych (op#nionych),

— automatyczg lokalizacg zlecer op&nionych.

Lepsz realizacg zatazen sztafety sportowej mma uzyska dzieki:

— automatycznemu przekazywaniu informacji do ¢@stgo zasobu po odczycie
etykiety zlecenia na w§giu zasobu poprzedzgiego, co umdiwi automatyczny
start kolejnych zasobéw (z vagzeniem zasobow na rozgaieniach),

— odczytywaniu etykiet produkcji w toku na wgju i poréwnaniu z produkgjw
toku kolejnych zasobow, co pozwala zabezpiécgy przed podkradaniem dla
zasobow na rozgatieniach procesu produkcyjnego.

3. RFID w TOC dla dystrybucji

Rozwigzanie TOC dla dystrybucji zaktada rgaztenie ogniw tacucha dostaw i
chronienie kadego ogniwa przed zakiéceniami poprzez odpowiedaforb zapasu.
Konieczne jest utrzymywanie odpowiedniego zapasuodpowiednim miejscu i w
odpowiednim czasie (krok Eksploatacja). ngledwniez zapewnt odpowiednie warunki,
aby umidci¢ wtasciwy zapas we wikxiwym miejscu i czasie (krok Podpgdkowanie).

Elementy rozwjzania dystrybucyjnego to magazyn regionalny, w \Ktor
kompensowane gs zaktocenia wielu ogniw oraz dynamiczne zdwzanie buforami.
Szczegoty rozwizania mana przedstawiw nast¢pujacych punktach:

— utrzymywanie w kadym ogniwie ilgci zapaséw zapewnigiej pokrycie

maksymalnego popytu w maksymalnym czas uzupetniep@przedniego ogniwa,

— sktadanie przez ogniwa tylko zaméwiazupetniagcych,

— monitorowanie buforéw wszystkich produktow,

— ustanowienie odpowiednich miar,

— edukacja pracownikbw w kdym ogniwie, aby utrzynia odpowiedni poziom

buforéw i zapewrd priorytet dla wtdciwego zarzdzania buforami,

— dynamiczne zagglzanie buforami, czyli uzupetnianie buforéw igd to konieczne

zmiana ich wielkéci.

Dla rozwhzania dystrybucyjnego RFID moa zastosowa jako wsparcie dla
dynamicznego zagrlzania buforami. Etykietami mioa oznacz&wszystkie pozycje
magazynowe, a odczyty mpgnie¢ miejsce na bramach magazynu (eeg i wyjscie)
oraz w poszczegOlnych griach magazynu. Zastosowanie RFID pozwala uspiawni
procesy dystrybucji poprzez:

— automatyczne odczyty wielko zapasu dla kalego produktu/pétpro-

duktu/materiatu — mdiwo$¢ ciagtej obserwacji stanu zapasu,

— automatyczg kontrok stanu penetracji stref bufora,

— automatyczne tworzenie propozycji zmian widlkkiobufora w oparciu o dane
dotyczice odczytow penetracji stref bufora,

— automatyczne lokalizowanie i informowanie o stréfazerwonych i wymuszanie
dziataxr korygujcych,

— automatyczne tworzenie list zamoOwieodkwiezajagcych poprzez poréwnanie
odczytu etykiet dla danej pozycji magazynowej zipoem uzupetnienia,

— monitorowanie dostaw w drodze (traktowanych jakes€zapasu) — wdt@nie
RFID u dostawcy pozwoli zautomatyzosv@roces przekazywania informacji o
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wystaniu dostawy — eliminacja d¢ou dla tej informacji i zmniejszenie
zaangaowania pracownikéw w przeptyw informacji (wyelimiwanie zlgdnych
telefonéw, rozméw, potwierdag

— automatyczne odczyty na weju zapasu do magazynu - kontrolowanie
rzeczywistego momentu przgja zapasu i ustalenie rzeczywistych cykli dostaw
poprzez poréwnanie z momentem wystania dostawyostaevcy,

— skrocenie czasu potrzebnego na wydanie surowcOw pduadukcji dzeki
automatycznej lokalizacji pozycji magazynowych,

— skrocenie czasu kompletacji zamowienia dla kliemtaieki automatycznej
lokalizacji wyrobow gotowych w magazynie,

— poprawienie poziomu obstugi klienta poprzez dog@mnee mu rzeczywistej
informacji o statusie jego zaméwienia (informacjarodukcji w toku, informacja
0 wyjezdzie dostawy z magazynu oraz informacja o termid@starczenia
zamoOwienia, jdi klient réwniez stosuje RFID).

4. RFID w TOC dla zarzadzania projektami

Rozwigzanie TOC dla zagdzania projektami nazywane jest zgtzaniem tacuchem
krytycznym (ang. Critical Chain Project ManagementCCPM). tacuch krytyczny
uwzglkdnia sytuagj konfliktu zasobu, kiedy w tym samym czasie zasalsimealizowa
rézne zadania. Jedno z dzialgst przesuwane w czasie tak, aby nie kolidowatiougim.
tancuch krytyczny to najditsza sekwencja zaflav projekcie, ktére powiane § ze sol
poprzez logiczy zaleznos¢ nasgpstwa w procesie lub poprzez realizanp tym samym
zasobie.

tancuch krytyczny jest ograniczeniem dla projektu.pijw trzeba znal€ najkrétszy
tancuch (krok Identyfikacja). Nagpnie rozstrzygsé o sposobie jego Eksploatacji (dodanie
czasowego bufora projektu), a potem Podgikewa sie temu rozwizaniu (dodanie
buforéw zasilajcych zasoby tworge taicuch krytyczny). Nalgy zmient szacunki
czasOw trwania czynidoi na ambitne, ale agjalne (50% prawdopodoliistwa ukd@czenia
zadania w terminie), a usgiy rezervg czasu przenig do buforéw. Zargdzanie buforami
pozwala podejmowaakcje zapobiegage op&nieniom w realizacji projektu.

Rozwiyzanie dla projektow przewiduje rownisztafe¢ sportove (przekazanie zadania
dalej od razu po jego ukozeniu).

Dla srodowiska wieloprojektowego ustanawia¢ siverbel (harmonogram zasobu
wykorzystywanego przez wiele projektow, ktéregogatzrojenia maj najwickszy wptyw
na terminowé¢). Harmonogram na werblu jest mechanizmem synchaaiii projektow i
pozwala usugt wielozadaniowé& dla zasobu. Do harmonogramu werbla konieczne jest
dodanie bufora czasowego zddlop aby wyréwnd obchzenia innych zasobéw.
zasilapcy werbla.

W CCPM niezwykle istotne jestggjte monitorowanie pracy zasobow znajaych sé
na taicuchu krytycznym. Tylko w ten sposéb mma upewnt sie, ze operacje dla tych
zasobow realizowane 2godnie z poczynionymi zateniami. Stosowane jest zadzanie
buforami czasowymi. Zagdzanie buforami obejmuje bufor projektu, bufor lagscy
zasobu z acucha krytycznego, bufor zdoléw werbla i bufor zasilaicy werbla. Znajc
wielkosci buforéw i posiadaic informacje o zasobach i materiatach wykorzystyyeaindo
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realizacji zada, dla ktérych tworzoneasbufory, m@na zautomatyzowaprocessledzenia
stanu penetracji stref bufor na dwa sposoby.

Oznaczenie etykietami RFIEodkéw trwatych pozwala poréwnywadermin odczytu i
miejsce odczytu tagu, z terminami odczytanymi ictecha krytycznego i w ten sposob
okresla¢ stret bufora (przy zalgeniu, ze zasoby realizafe zadania gsprzemieszczane
pomiedzy r&nymi lokalizacjami). Takie rozwzanie ma wady zwzane z konieczrigia
ciggtego programowania czytnikdw, $Je miejsca pracy zasobow gs catkowicie
niepowtarzalne (kaly projekt w zupetnie innym miejscu).

Drugs mazliwoscig jest znakowanie etykietami RFID materiatéw, ktgneechodz
przez zasoby lgce na tacuchu krytycznym oraz kontrola miejsca i termincogu tagu,
a nasgpnie ich poréwnanie z harmonogramem i @Glgmie strefy bufora. Wadtego
przypadku jest sytuacja, dla ktérepkig projekt wykorzystuje zupetie inne materiaty.

Zastosowanie RFID pozwala kontrolotvaverbel dlasrodowiska wieloprojektowego
(uruchamiania rinych projektdw na jednym z najbardziej afacinych zasobéw, ktorego
przezbrojenia maj najbardziej negatywny wplyw na rdiwosci realizacji projektow).
Taka kontrola maiwa jest w sytuacji oznaczania zasobow jak i ozaaga materiatow.

Nalezy podkréli¢, ze wdraenie RFID dla zargzania projektami jest trudnym
procesem. Wynika to z braku powtarzaicio zada i konieczndci kazdorazowego
dostosowywania informacji w etykiecie oraz siecytoikédw do konkretnego projektu.
Jednoczénie werbel mae sk zmieni&, co kedzie kolejnym czynnikiem utrudniggym
wdrozenie. Mana powiedzié, ze stosowanie identyfikacji radiowej ma eksze
uzasadnienie w sytuacji, gdy werbel jest zwykle $am oraz j@i zasoby nie zmienigj
czesto swojej lokalizacji (nie trzeba wtedy Airazowo dostosowywainfrastruktury
odczytupcej tagi), czyli mana zauway¢ pewry powtarzalné¢ w realizacji zada (ze
wzgledu na miejsce ich realizacji lub materiaty wykorzygane w procesie).

5. RFID w TOC dla finanséw i miar

Teoria ograniczé w sferze finanséw ktadzie nacisk na ekgzanie przerobu, czyli
przychodu pomniejszonego o catkowite koszty zmief@mg. Throughput Accounting), co
odr&nia jg od tradycyjnych podé&§ skupiagcych sé przewanie na minimalizowaniu
kosztow.

Wykorzystanie RFID do znakowania materiatdw pozwayska pewne informacje o
kosztach materialowych poszczegolnych wyrobéw ggthw Jest to istotne, gdy
umazliwi okreslenie rzeczywistych kosztéw materiatowych dlamgch produktéw, a co za
tym idzie lepsze wyznaczenie przerobu dla poszdmgglh produktéw i oceg
zyskowndci. Odczyty informaciji o czasie zaargavania poszczeg6lnych zasobéw do
produkcji poszczegdlnych produktow dajnozliwosé doktadniejszego okékenia kosztu
wytworzenia (poprzez alokacjobocizny, energii itp. do konkretnych produktow).

Dla miary zlotéwkodni przerobu, etykietowanie RFUInazliwia doktadne okréenie
liczby dni opé&nienia niedostarczonych klientowi wyrobdw.

Jako specyficznmiare dla organizacji teoria ograniaz@rzewiduje take ztotéwkodni
zapasu. Wyznaczenie tej wieliad czesto jest bardzo trudne lub ez niemaliwe, a w
najlepszym przypadku obarczonezglmiepewndcig. Wykorzystanie identyfikacji radiowej
do znakowania materiatdw, surowcow, produkcji wuakwyrobéw gotowych pozwoli
okresli¢ liczbe dni, ktére dana pozycja zapasu znajdowagawsiorganizacji. Zestawienie
informacji o czasie przebywania w firmie z inforo wartgci konkretnej pozyciji
zapasu umdiwia dokladne okrélenie wskanika ztotéwkodni zapasu dla adych
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kategorii zapasu, jak réwriigglobalnie dla catej organizacji. REki znakowaniu etykietami
RFID maliwe jest doktadniejsze aktualizowanie wdnb zapasu produkcji w toku w
oparciu o informacje na jakim etapie produkcji zhgg sic zapas.

6. Podsumowanie

Wykazano,ze nowoczesna technologia identyfikacji radiowekajgest RFID, mae
znalei¢ szerokie zastosowanie jako wsparcie r@zafi opisanych w teorii ogranicée
(TOC).

Z przeprowadzonej analizy literatury niezbicie wkai ze zaréwno identyfikacja
radiowa, jak i teoria ograniciesy rozwigzaniami przysziéciowymi, ktére warto stosowa
i, ktorym szczegOlp uwag poswigcaja naukowcy i przede wszystkim przegsorey.
Amerykaiskie ministerstwo obrony (DoD) wymaga od firm, zomgmi wspotpracuje
stosowania TOC i RFID, co jest najlepszym dowodeenw przewidywalnej przyszioi
ich wdrazenie nie bdzie juwz nowinka techniczno-organizacyjyn ale warunkiem
koniecznym do przetrwania organizacji na rynku wumkach konkurenciji.

Ocena efektywné@i rozwigzan opartych o zastosowanie RFID jest zagadnieniem
ztozonym i zr&nicowanym w zalenosci od specyfiki przedsbiorstwa. Oszacowanie
naktadow inwestycyjnych na ogét nie stwarza prolilemKoszt wdragenia RFID sklada
sie z kosztu etykiet i urdzen. Etykiety czsto wywane g wielokrotnie, ale czasem trzeba
dokonywa& ich stalych zakupdéw. Dodatkowy koszt stanowi opaogowanie i
wynagrodzenie dla integratora wda@cego rozwazanie oraz wynagrodzenia
pracownikow zaangawanych w projekt. Wikszy kltopot sprawia ocena kokzy z
wdrozenia. Szacowanie korggi oparte jest o okéenie wpltywu wdrgenia na popraw
kontroli i sterowania poziomem zapasow - eliminagjgdnych buforow i lepsze
wyznaczanie norm sterowania zapasami, ziwws$é skuteczniejszych dziala
interwencyjnych, popragv logistyki (skrécenie cyklu produkcyjnego), =zkszenie
transparentnizi fancucha dostaw (wewgtrznego i zewstrznego) — skrécenie cyklu
produkcyjnego, skrocenie czasu reakcji na gyatbktadniejsze analizy popytu, popraw
zarzdzania aktywami.

W tab. 1 podsumowano movosci wykorzystania RFID w rozwizaniach TOC.

Tab. 1. Maliwe zastosowania RFID w TOC

Obszar TOC Méliwe zastosowanie RFID
Produkcja DBR — werbel, bufor, lina; Roadrunnesztafeta sportowa
Dystrybucja Dynamiczne zagdzanie buforami
Zarzmdzanie projektami Zagzlzanie buforami; Werbel
Finanse i miary Ztotowkodni przerobu; Ztotéwkodmipasu

Zrodto: opracowanie wlasne

Zastosowanie RFID dla produkcji i dystrybucji staarbardzo die maliwosci
usprawni@ proceséw w oparciu o zgkszenie transparentfm przeptywu materiatow i
produktéw w ramach feucha wewstrznego firmy, jak réwnig w ramach tacucha
dostaw z dostawcami i klientami. JedndtEe ustanowienie sprawnych i niezawodnych
mechanizmow identyfikacji obiektéw jest warunkiemniecznym do wdrzenia teorii
ograniczé w zakresie produkcji i dystrybucji. Takie mechaniz mazna ustanowd w
oparciu o zastosowanie RFID.
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Wykorzystanie RFID do zagdzania projektami wg TOC jest obarczone pewnymi
warunkami, ktore wynikaj z koniecznéci istnienia pewnych elementéw powtarzaicio
projektéw. Mae to by miejsce pracy zasobu, rodzaj wykorzystywanych lzéso rodzaj
wykorzystywanych materiatow lub przewidywafdoi stalc¢ werbla w srodowisku
wieloprojektowym.

RFID pozwala w skuteczny sposéb realizéwatazenia wielu rozwizan opisanych w
teorii ograniczé, nie jest jednak jedyntechnologi, ktéra mae wspiera rozwigzania
wymagajice dokladnej identyfikacji obiektéw (réwrieinne niz TOC). Decyzja o
wdrozeniu identyfikacji radiowej musi liypoparta wnikliwymi analizami organizacyjnymi
i gospodarczymi. Zawsze nale sobie zada pytanie: czy RFID rozwizuje problem z
identyfikach, czy @ lepsze sposoby na rozamanie tych probleméw? Technologia
identyfikacji radiowej mae by wykorzystywana zaréwno w typowych rozzaniach
TOC takich jak rozwizanie produkcyjne, dystrybucyjne, zadlzanie projektami oraz
finanse i miary, jak rownie w nietypowych rozwjzaniach i w wielu dziedzinach
wymagajcych usprawnienia w zakresie identyfikacji obiektéw
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