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Streszczenie: W artykule przedstawiono oryginaln procedu¢ analizy rezerw
produkcyjnych w oparciu o Teeri Ograniczé. Skupiono s na planowaniu
krotkoterminowym i zwizanych z nim rezerwach lgych. Okrélenie zasobow
stanowicych € grup postizylo jako podstawa do okflania obszaréw poszukiwania
rozwigzan innowacyjnych. Wykorzystanie metody analizy rezeprnodukcyjnych do
zarzdzania innowacjami ma na celu wskazanie rzeczyelistgotrzeb wprowadzania
nowatorskich zmian. Takie podeje przyniesie efekty w postaci rzeczywistych kdciy
wdrozonych zmian.

Slowa kluczowe:rezerwy bieace, straty, Teoria Ograniazennowacije, plan produkcji.

1. Wprowadzenie

Pojcie innowacji jest w ostatnim czasie bardzesta wywane. Stato gitak midzy
innymi za spraw Strategii Lizbdskiej, w ktérej przygto, ze wiasnie ta cecha dalzie
warunkowa konkurencyjné¢ gospodarki krajéw zjednoczonej Europy. Polskaamkmgu
globalnej konkurencyjnii [1], zajmuje dopiero 53 pozygjpogarszajc ja w ciagu
ostatnich dwoch lat. Tak w rankingu innowacyjrigi, wyrazonym poprzez poréwnanie
wskaznika Sl (Summary Innovation Indeks), miejsce ngsz&raju jest bardzo odlegte.
Wynik 0,24 umiejscawia Polgktylko przed totw, Butgark i Rumuni sparod krajow
UE, za to z takimi krajami jak: Grecja (0,25), Cag¢0,35), Estonia (0,37), Irlandia (0,49),
czy te liderem — Szwegj (0,73). Przyczyn takiego stanu ama poszukiwé na r&nych
ptaszczyznach. Bariery innowacyfobw odniesieniu do naszego kraju i w poszczegdinyc
jego regionach g tematem wielu analiz prowadzonych od kilku lat.0@ha z nich
pozostaje niezmienna.gS0 ograniczonerodki finansowe. Jednk jestzeviele innych,
takze takich zwjzanych z organizagj

Drugim  wanym  czynnikiem  konkurencyjdoi  przedsgbiorstwa, poza
innowacyjndgcia, jest elastyczng. Wigze sk ona medzy innymi z utrzymywanymi
rezerwami. Paicie rezerw, w przeciwiestwie do innowacyjngi, jest bardzo rzadko
uzywane w ostatnich latach. Za speaWlT i Lean Manufacturing rezerwy w produkcji s
bezpdrednio utasamiane ze stratami. Przydhjac sk jednak funkcjonowaniu
poszczegolnych przedsiorstw nietrudno zauwsé, ze posiadaj one rezerwy
niejednokrotnie utrzymgg je bez wiedzy nawet o ich rzeczywistej wiglkio Brak takiej
analizy wyklucza zawgzanie nimi, wiczapc w to decyzje dotyeare wykorzystania
rezerw.

Problem rozpatrywany w niniejszy artykule /ma sformulowa nastpujaco: W jaki
sposéb przeprowadzé analize rezerw produkcyjnych? Czy mana ja wykorzystaé dla
zarzadzania innowacjami? Tak postawiony problem jest bardzo rozlegty, wigjszym
artykule skupiono si wytgcznie na planowaniu krotkoterminowym i z@anych z nim
rezerwach bigcych.
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1.1. Pojecie innowacji i zarzadzania innowacjami

Istots innowacyjndci jest dostosowywanie ¢i do szybko zmieniafej sk
rzeczywistdci. Daje to przewag konkurencyja, poprzez lepsgz odpowied na potrzeby
klientéw (np. nowy produkt, proces logistyczny, alania marketingowe) lub poprzez
zastosowanie rozwzan umazliwiajgcych obnkenie kosztéw, a co za tym idzie
zwiekszenie elastyczdoi cenowej. Tak czy inaczej, istoinnowacji jest to, by przynosita
korzys¢ (zostata z sukcesem waama do praktyki funkcjonowania przeesiorstwa) i
stanowita rozwizanie dodd niestosowane. Mniejsze znaczenie fmadio pochodzenia
innowacji. Mae by ona efektem wlasnej dziatakw B+R, wynikiem wspétpracy z
innymi przedsibiorstwami lub organizacjamigblz by¢ pozyskana poprzez zakup. Jeden z
gtownych probleméw definiowania innowacji wynikapgtania: ,Jak nowa powinna by
innowacja?”. Na potrzeby dofinansowywania rogzeh innowacyjnych przez zewtrzne
budzety przyjmuje si cezug 5 lat w skali swiatowej [2]. Jednak definicja innowaciji
wykorzystywana w badaniach statystycznych, ptayjprzez GUS nie stawiaadnej
granicznej wielkéci podajc opis tego peicia zgodnie z segipodiecznikow Oslo Manual.
Dla bada statystycznych przyfo, iz innowacja to: wprowadzenie na rynek nowego lub
ulepszonego produktu, jak réwnigastosowanie w produkcji nowego lub ulepszonego
procesu, przy czym 6w produkt i proces sowe przynajmniej z punktu widzenia
wprowadzajcego je przedsbiorstwa [3].

W badaniach statystycznych innowacji prowadzonycbparciu o metodologiOslo
pojeciem innowacji objte s wszystkie maliwe stopnie nowéci: od produktéw i
proceséw nowych na skalwiatows (tzw. innowacje absolutne), poprzez produkty i
procesy nowe w skali kraju lub rynku, na ktérym pe przedsibiorstwo, po produkty i
procesy nowe tylko dla danego przetsrstwa, lecz jg@ wdrozone w innych
przedsgbiorstwach, dziedzinach dziatakwd lub krajach (tzw. innowacje imitacyjne). [3]

W niniejszym artykule przyfo sposob rozumienia pmia innowacji zgodnie z
podegciem Oslo. Brane pod uwagatem bda rézne rodzaje innowacji, nawet tedace
nowascig tylko dla wdraajacego je przedsbiorstwa. Takie podégie ma na celu wskaza
obszary poszukiwania rozyzan innowacyjnych dla przedddiorcy, nie za dla instytucji
stymulugcych innowacyjnéc.

W ramach przedsbiorstwa decyzje dotygze wyboru obszaréw innowacyjfw oraz
srodkéw przeznaczanych na ich poszukiwanie i welnie podejmuje przeddiiorca. W
jego gestii ley zaradzanie innowacjami rozumiane jako ,oparte na pasigdh zasobach
poszukiwanie takich rodzajéw innowacji, ktére powpgd ze proces innowacji stajecsi
bardziej efektywny w konfrontacji z wyzwaniami, jakstawiaj przed organizagjrynek,
konkurencja, klient” [4].

1.2.Pojecie rezerw biezacych

Rezerwy g istotnym elementem zaydzania. Przedgbiorca czsto zabezpiecza pewne
wielkosci zasob6w dla zachowania elastycs@miona wypadek zmiany koniunktury.
Rezerwy g elementem zagrlzania ustugami jak i produkcj Na przyktad restauracja
tworzy zapas produktow do spavania positkdw, utrzymuje ferezerwy w postaci
powierzchni aytkowej, jdz kwalifikacji szefa kuchni. Przeddiorstwo produkcyjne
moze posiadé zapasy materiatldw, wyroboéw gotowych, ale ze@krezerwy w postaci
maszyn o maiwosciach produkcyjnych przewigzapcych aktualne wymagania,adh
dostp do infrastruktury aktualnie niewykorzystywany (npocznica linii kolejowej).
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Problem rezerw dotyka zatemznych sfer zargdzania. Zaréwno zagdzania kadrami w
odniesieniu do kwalifikacji i wielkéci personelu, jak i zagezania logistyl i produkcp.
W przeciwigistwie do strat rezerwyasutrzymywane przez przegbiorcg celowo i w
zwigzku z tym wymagaj zarzdzania nimi, a nie pozbywaniagsich. R&norodna
klasyfikacja rezerw jest zaprezentowana w [5], natrzeby niniejszego artykutu
wykorzystano jeden z zamieszczonych tam podzialGRezerwy z punktu ich
wykorzystania w czasie dzigsic na:

1. Rezerwy biegce —znane, niiwe do wykorzystania w najliszym okresie bez
konieczndci jakichkolwiek naktadéw inwestycyjnych.

2. Rezerwy przysztych okreséw —aktualnie znane, alelime do realnego wykorzystania
dopiero po poczynieniu pewnych inwestycji.

3. Rezerwy perspektywiczne — ktérych poziom jest obebiizej nie znany, jednak dajy
si¢ w przyblizeniu przewidzié w oparciu o analizy kierunkéw pesu technicznego,
trendéw rozwojowych w gospodaréeiatowej, itp.

Taka klasyfikacja pozwala na roziemie rezerw w rinych horyzontach zagdzania:

dtugoterminowym $rednio i krotkoterminowym. W tym samym aspekcigldrozwazane

wdrazane w przedsbiorstwie innowacje. Przyktady higcych rezerw produkcyjnych

poszczegodlnych czynnikow produkcji zostaty szczegdt omdwione w [6].

2. Procedura identyfikacji rezerw biezacych zgodna z TOC

wW niniejszym artykule —— - -
skoncentrowano si na rezerwach Identyfikacja stanowiska krytycznego z uwagi na
biezacych, zwhjzanych z
planowaniem krétkoterminowym. YPlanowanie realizacji danego portfela zieoa

Poszczegolne kroki pagtowania w stanowisku krytycznym (minimalizacja przezbijg
celu wyznaczenia ich odpowiedniegg |Prak przestojow).
poziomu zostaly pokazane na rys. 1\
szczegO6towo opisane w dalszeg&d
artykutu.

Analiza rezerw blmcycf_l jest Identyfikacja maliwych zakldcé zwigzanych ze
problematyczna dla przegbiorstw stanowiskiem krytycznym.

realizugcych zmienny portfel zlege
W  przypadku produkcji chiby Ustalenie poziomu rezerw na stanowiskach
czeéciowo realizowane] ,make to .hiekrytycznych” odpowiedniego dla zapewnienia|
order’, decyzje odnmie poziomu ciagtosci pracy na stanowisku krytycznym.
rezerw bigacych podejmowanegsna

Rozplanowanie produkcji portfela zlécaa
zasobach niekrytycznych metpsigeeze.

tyle czsto, ze warto je Poszukiwanie maliwosci wykorzystania zdolndci
usankcjonowa W procedury produkcyjnych nie przeznaczonych na wiass
produkcje, ani na rezerwy. Np. realizacja ustug

postpowania. Przedsbiorstwa o
rytmicznej organizacji proces
produkcyjnego, wytwarzage na
magazyn, decyzje dotygze
biezacych  rezerw  produkcyjnych
podejmuj w momencie opracowanial
harmonogramu wzorcowego. Odbywa¥{Podgcie dziata dla ograniczenia strat |

Si¢ to z duym wyprzedzeniem i w Rys.1. Etapy procedury wyznaczania
zwigzku z tym decydent nie biezacych rezerw produkcyjnych

podwykonawczych.

Okreslenie przewidywanego poziomu strat
poprzez poréwnanie aktualnych zdolnéci
produkcyjnych i planowanego wykorzystania
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pozwolié sobie na zastosowanie bardziej pracochtonnych dnettajcych szans
optymalizacji decyzji.

2.1. Wyznaczanie ograniczenia

Pierwszy, z giciu krokdw TOC, wskazuje na wyznaczenie ograniczee wzgédu na
cel. W planowaniu bigcym jest nim bilansowanie przeptywdéw, a nie zdétio
produkcyjnych [7]. Poszczegodlne kroki dla wyznadaeagraniczenia w proponowanej
metodzie pokazuje rys.2. W tym przypadku znany pestfel zlec@ i stata infrastruktura
przedsgbiorstwa. Zatem,
poszukiwane ograniczenieedrie

Infrastruktura = cons

elementem systemt

produkcyjnego, jego wéjia, mdz Analiza zdolndci produkcyjnycr\

wyjscia. Zakfada 8l ze

sprawdzenie dogbnaici kapitatu, limity odpadéw

energii, informacji zostato| dostpnas¢ kapitatu, energii, Konstruowanie
przeprowadzone na etapi informaciji >portfela Zleca
kons.truowar.na portfela  zlefe dostpnesé materialow oraz

Nalgzy te;, we wstpnym miejsca w magazynie wyroboy

projektowaniu zbioru zada do

gotowych

wykonania uwzgidni¢,
Zostanie przekroczony limit]
odpadow w danym okresie
Kolejnym etapem jest sprawdzeni
dostpnadici materiatdw i miejsca w
magazynie wyrobow gotowych
Jego realizacja powinna esi
odbywa  take na  etapie
konstruowania portfela zletggdy
mozliwa jest negocjacja terminéw i

czy nie

Portfel zlecé = consl

Wstepny przydziat zadado zasobdév

zdolndici produkcyjne>
planowane obgienie

zdolndici produkcyjne<
planowane obgienie

wyznaczenie ograniczen
(stanowisko pracy lub

D

| Ograniczenie niefizyczn

sposobu  odbioru  produktow g P, Srodek transportu)
Nastpnie przeprowadzany jes; <miana portielazle oryikac z
wstpny przydziat zada do 1

zasobow. Ujawni to zasobedipcy
ograniczeniem dla realizacj

poszukiwanie
innowacyjnych rozwjzan
w obszarze sprzedwai

uwzglednieniem
alternatywnych marszrd
lub harmonogramowani

D

przyjctego portfela zlede Jezeli
wstepny  przydziat zada do
zasobow pokae, © zdolngci
produkcyjne systemu w danyn
okresie planistycznymaswicksze, nk zakladane obgkenie naley rozwazy¢ zwiekszenie
portfela zleca. W odniesieniu do wyznaczania obszar6éw innowagginoznacza to
bedzie, ze wysitek wprowadzania tego typu rozwin trzeba skierow@d na pozyskanie
zlec&i. Wyznaczonym ograniczeniem fizycznym w bilansowapizeptywu meae by
stanowisko pracy, dulz srodek transportu. Po wegtnym przydziale zadazasob krytyczny
trzeba zweryfikowa uwzgkdniajgc mazliwosci wprowadzenia marszrut alternatywnych,
lub  harmonogramowania wielostanowiskowego. Pierwszijadz drugi  sposéb
wykorzystany bdzie w zalenosci od tego, czy liczba roboczogodzin na stanowigai

wielostanowiskowego

marketingt

Rys. 2. Wyznaczenie ograniczenia w pragee
analizy rezerw biggcych
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uzaleniona (limitowana) od wykonawcy, czyrodka pracy. Dotyczy to zaréwno
przypadku, gdy ograniczeniem jest stanowisko projiljék i sSrodek transportu.

W przypadku, gdyby ograniczenie wysito juz na etapie projektowania portfela zlace
i wigzato s¢ z kapitatem, informagj energi, odpadami, pozyskaniem materiatéw lub
miejscem w magazynie wyrobéw gotowych. Ngleszukd& rozwigzan dla podniesienia
tych ograniczé pomijagc kolejne etapy proponowanej analizy rezerw progimkch. Dla
podniesienia tych ogranicze mazna wykorzystd rozwigzania innowacyjne, dulz
standardowo stosowane w tego rodzaju przypadkamtedury. Na etapie konstruowania
portfela zlecé mog to by¢ procedury standardowe stosowane w takich przypddiak
np.: pozyskanie srodkéw finansowych z obcychzrodet, wynagcie powierzchni
magazynowej, zmiana standardowych warunkéw w umaspiezeday (wprowadzenie
zaliczki), zmiana dostawcy materiatow, itp.

2.2. Ustalenie poziomu rezerw na zasobach niekrytycznych

Technika optymalnej produkcji (OPT) zaklada istieerezerw materiatdw, a na ich
bazie buduje koncepgjsterowania produkgjw systemach z ograniczeniem fizycznym.
Podejcie to, nazywane gben, bufor lina” prezentuje rys.3. Polega ono naypkiwaniu
informacji (liny) o potrzebie uzupetnienic ‘ 2 bl €—
zapasu (bufora) znajdigego s¢ przed J@q—z\j i @JMWW\/“\

zasobem krytycznym @bnem). Wielkéé Bl

< sp el Gl G M Y
bufora (rezerwy produkcji w toku) me M//‘

umazliwiaé  ciaglos¢  pracy  zasobu N
krytycznego, w przypadku zaktocenia n ”% i |
zasobie niekrytycznym. Istpt
proponowanego podgja jest idea ﬁl 3 Ln A €—
eksploatacji ograniczenia, czyl Jﬁ{v i “ET A ﬁaj/ﬂ\

wykorzystania go w mdiwie najwigkszym S Ol Gepi O
stopniu. Zgodnie z tym oraz z zasadz
godzina stracona na zasobie krytycznym je
godzimy stracon dla catego systemu (OPT)
nie mana dopyci¢ do jakichkolwiek rezerw na zasobie krytycznym. &gz
utrzymywane w celu kompensacji zakldceczyli ich poziom rezerw na zasobach
niekrytycznych powinien zapewhiciagtos¢ pracy zasobowi krytycznemu. Plageij
produkcg metod, sqeeze, lub sterg nig przy wykorzystaniu podggia ,beben, bufor lina”
skupiamy s} na zasobie krytycznym. Rozwamnia dotyczce zmian, w tym rozwian
innowacyjnych, warto rozpogéz od przyjrzenia si organizacji pracy na tym wiaie
zasobie. Wprowadzenie takich uspraviniezyniesie efekty dla catego systemu.

Jezeli wykazanym ograniczeniem dla przeptywu produkeji danym okresie
planistycznym jest czynnik produkcji lukrodek transportu natg tak zaplanowa
przeptyw w systemie produkcyjnym, by maksymalniengdorzyst&.

Rys. 3. Zapasy zgodne z pogégm
.beben, bufor, lina”

2.3.Okreslenie strat

Stray jest wszystko, co przevrgza wyznaczone potrzeby i nie jest rezgrezyli nie
jest utrzymywane w celu kompensacji ewentualnydiidran (rys.4). Rozpatrag straty w
perspektywie krétkoterminowej, ¢la to nadmierne zapasy, zaklocenia na zasobie
krytycznym, zakldécenia na zasobach niekrytycznypbniewa zwickszap konieczne
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rezerwy), nadmiarowi pracownicy, braki _
produkcyjne.  Proponuje esi okreslanie  strat zdolndi¢ produkceyjna
rozpoczynagic od  bilansowania OSiadanyCl  sseressssssesssesssscint
dIT | y & dukevi h p_ yh ;;«Planowanew -
zdoln@cr - produkcyjnych, . MIerzonychis ganym okresie do:
roboczogodzinami z planowanymi ol@@niami [ wykorzystania 7

analogicznie okrdonymi. Wyznaczone w ten sposojzdolindci. e
odnosz sie do zdolngci produkeyjnych. Poprzez nigzProdukeyine .
mozna wyznacz§ straty w czasie prac

pracownikéw oraz srodkOéw pracy i srodkéw Rys. 4. Okrélenie stra
transportu. Strat zwzanych z nadmiarem zapasow

produkcji w toku nie bdzie, przy zalgeniu zastosowania podeja ,beben bufor, lina”.
Zakfada s} w nim rezerwy (bufor) jedynie przed zasobem krytyam. Niedopuszczalna
jest produkcja gromadzona w Alym innym miejscu jest stratzgodnie z zasad iz
tworzenie zapasu nie przyspieszy produkciji.

Kazde zaktocenie na zasobie krytycznym jest automatgcgtrag dla catlego systemu.
Na zasobach niekrytycznych kompensévi@ powinien bufor. Aby wyznaczywielkosé
bufora naley rozpoznd mazliwosci pojawienia s zaklécenia na zasobach
niekrytycznych. Proponujeesivykorzystanie do tego celu diagramu Ishikawy.

Planowane:
rezerwy

3. Okreslenie miejsc poszukiwania rozwizan innowacyjnych

Wdrozenie innowacji powinno kyinicjowane przez potrzeb Tylko wéwczas mzna
zaklad&, ze przyniesie ona wymierne kokry. Problemem jest zatem nie tylko samo
opracowanie innowacyjnego rozwania, ale take okrélenie miejsca jego zastosowania.
To wiasnie uzyskana korzy jest najistotniejszym miernikiem i przyczymnowacyjngci.
Mimo, iz Chinczycy wynaléli proch, zastosowanie go jedynie do fajerwerkévwnmayszyto
znaczenie tego odkrycia dla nich.

Celem niniejszego artykutu jest pokazanie, w jalposdb okréla¢ potrzeby
przedsgbiorstwa, a co za tym idzie wskazyivabszary, w ktére natg kierowa& swoje
wysitki we wprowadzanie zmian. Oczyigie, potrzeby mzna rozpatrywa w réznych
horyzontach czasowych. Inne zawame § w perspektywie dlugookresowej
(strategicznej), inne w dziataniu bigym i sredniookresowym. Ze wzgdu na horyzont
czasowy zmienia sitakze precyzja z jakokresli¢ mazna potrzeb.

Rozwaania w tym artykule zvgzane § z rezerwami biggcymi. Zalezne zatem od nich
beds wyznaczane obszary rozwen innowacyjnych. Najogciej beda to innowacje
bezinwestycyjne lub stosunkowo mato kosztowne iidikkm czasie wdrzenia.

3.1.Obszary innowacyjnaci zwigzane z zasobem krytycznym

Analiza rezerw produkcyjnych pozwala na wyznaczemgganiczenia w przeptywie
produkcji. Jak ja wspomniano, jeeli ograniczenie jest niefizyczne, obszarem poszaki
rozwigzan innowacyjnych powinien kiy marketing, bBdz inny obszar funkcjonowania
przedsgbiorstwa z ktérym jest ono zydane.

Dla fizycznych ogranicze w przeptywie produkcji proponuje ¢si by rozpoczé
poszukiwania od organizacji pracy na zasobie kgrym. Usprawnienia takie medyc¢
Zwigzane z przezbrajaniem maszyny, wprowadzeniem poicrEgo pracownika, zmian
sposobu wykonywania czyném, zastosowaniem wydajniejszych ngizi, zmian
sposobu motywowania pracownika, itp.
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Kolejnym obszarem poszukiwania rozeén innowacyjnych bdzie rozpoznanie i
eliminacja maliwych zaklécé na zasobie krytycznym. Nadziem, ktére proponuje i
wykorzyst& dla identyfikacji maliwych zakiocé jest diagram lhikawy. Rozazaniem
moze tez by¢ wprowadzenie procedur pgpbwania ,na wypadek” lub ograniczanie ryzyka
wystgpienia poszczegolnych zaktdce

Potrzeby poszukiwania rozyzian innowacyjnych zwjzanych z zasobem krytycznym
w planowaniu krétkoterminowym gsuwarunkowane jego zmienfwg. Dla r&nych
portfeli zlecé inne zasoby magby¢ ograniczeniem. Obie grupy obszaréw wprowadzania
zmian, innowacji, zmierzgj do uzyskania 100% efektywfm zasobu krytycznego.
Pierwsza poprzez zmiamrganizacji pracy, eliminagjprzerw, itp., druga przez eliminacj
mozliwosci wysfgpienia zaktoca. Zaktada si podporadkowanie wszystkich zasobow
ograniczeniu poprzez odpowiednie planowanie projuk%/ TOC jest to nazwane
eksploatagj ograniczenia. Ogodlnie mna zatem wskaZaideg, jako ukierunkowanie
prowadzonych dziatainnowacyjnych na eksploatacrasobu krytycznego. kda minuta
uzyskana w ten sposokdrie miata znaczenie dla przeptywu w catym systemigielkcé
produkcji zrealizowana w tym czasiedzie mierzalg korzyscig z wdrazenia innowacji.

3.2.Obszary innowacyjnasci zwigzane ze stratami

Bilansowanie przeptywéw ze zdokwami produkcyjnymi ujawnia zaséb krytyczny
oraz nadwyki mocy przerobowych w danym okresie czasu. Stmgktaasu wykorzystania
roboczogodzin pokazuje rys.5. W odniesieniu do lzéso niekrytycznych dziatania
innowacyjne powinny by ukierunkowane na eliminagijstrat. Nadwyka roboczogodzin
moze by sprzedana w ramach kooperacji lub wykorzystanany,iinnowacyjny sposob.
Dla raznych okreséw planowania krétkoterminowego liczba borzogodzin
przewy.szapca potrzeby, wynikaga z przygtego portfela zleag bedzie inna. Zatem
poszukiwane rozwzania musz to uwzgkdniac.

zasoby A
Straty w odniesieniu do
o I | .
M3 S EEE : | roboczogodzm
2
] ] N
| oo Roboczogodziny przeznaczong
Ob ! P
M; zasé AN | ~=we NA realizagy portfela zlecé
kl‘ytyCZny A " : S
ATV L | ::|Rezerwy na potrzeby obstugi
My SR zasobu krytycznego
1 1 Poziom wykorzystan L:ii:i::
1 1

> z
> zasobow

Rys. 5. Struktura wykorzystania roboczogodzin wesyse produkcyjnym

Drugim obszarem rozwtan innowacyjnych w odniesieniu do zasobéw niekrytyan
moze by eliminacja zakléce Jednak takie zmianyelly istotne jedynie wéwczas, gdy
umazliwig zmniejszenie bufora przed zasobem krytycznym. Wiynm przypadku
ewentualnie zaoszedzony czas na zasobie krytycznym nie el®zy przeptywu w
systemie.
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3.3.Propozycja oceny alternatywnych rozwazan

Rozpatrujc alternatywne rozweania innowacyjne natg porowng je do stosowanych
standardowo procedur, o ile one istgie]ezeli decydent bdzie stosowat miernik efektéw
ekonomicznych analizgg stosunek efektow do naktadow, ngi@ametal, ze rozpatrywa
trzeba nie wzrost zdolgoi produkcyjnych danego zasobu, ale catego syst®wkazuje to
rys. 6. Dzéki wprowadzonej zmianie zdolda produkcyjne uzyskane na zasobie, M
zwiekszyly sk, ale dokonana
inwestycja nie przyniosta zbyt poziom
dwych efektow dla catego 2doindci A (Zdolncici
przedsibiorstwa, gdy ujawnit Produkcyinygh luzyskane poprze
sie nowy zaséb krytyczny — Zmiarg

stanowisko M. zdolndci

Kolejnym problemem jest Produkcyine

;. . PO zmianie

trudng¢  oceny  wszystkich
efektéw, jakie niesie ze sgb -
wdrozenie innowacyjnego
rozwigzania. Mana szacowa z /
wieksz, badz mNiejsz  ,yoinoici
doktadndcia liczbe godzin, jaka produkcyjne
zostanie uzyskana poprzesrzed zmiag
wprowadzenie zmiany. Trudno >
jednak uwzgidni¢ w ocenie takie My M, Ms
czynniki jak wzrost motywaciji Rys. 6. Rozpatrywanie uzyskane poprzez
pracownikbw, czy znaczenie wprowadzenie zmian efektow

pozyskanej w ten sposéb wiedzy.
4. Podsumowanie i kierunki dalszych bada

Najistotniejszym zagadnieniem w niniejszym artykuleylo wskazanie potrzeby
odpowiedniego kierowaniasrodkéw przeznaczonych na poszukiwanie i widrae
innowacji — zgodnego z rzeczywistymi potrzebamieplistbiorstwa. Pokazany sposob
postpowania, ktérego celem jest \Wtawa identyfikacja obszaréw poszukiwania
innowacyjnych rozwjzan, dotyczy tylko pewnego wycinka probleméw przebsrstwa
zwigzanych z planowaniem kotkoterminowym. Jednak zapremvana idea podeja i
zostanie wykorzystana tak dla do okréania obszar6w innowacyjdo w perspektywie
srednio i dlugookresowe;.

Tres¢ artykutlu wskazuje stosowanie innowacyjnych rczah we wskazanych
obszarach. Celowo wyszczegdlniono w temaciesmi#a na rozwizania innowacyjne,
majgc swiadoma¢, ze w opisanych przypadkach ima stosowé takze standardowe,
istniejgce juz w przedsibiorstwie, procedury. Rozyzania innowacyjne, zwkszap zaséb
wiedzy, co prowadzi to do podniesienia elastyéenoi w efekcie do wzrostu
konkurencyjnéci. Stosujc rozwigzania standardowe nale pamketac, ze nie zwekszajp
zasobu wiedzy w firmie, nie motywyjpracownikdw, ich zastosowanie jednak jest
uzasadnione korZgiami jakie mana uzyska.

Nalezy zwréocic takze uwag na problem zarglzania wiedz. Rozpatrujc przypadki
rezerw bieacych i planowania krotkoterminowego widapotrzele znajomdci
stosowanych jirozwigzan, mazliwosci ich zastosowania, kosztach, itp. Oprécz samepo j
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pozyskania problem stanowi dezaktualizacja.

Dalsze badaniacdla skierowane na opracowanie metody analizy rezeodykcyjnych
w odniesieniu do rezerw przysztych okresow i rezperspektywicznych. Rozpatrywanym
problemem bdzie te zastosowanie opisanego pad& dla przedsbiorstw ustugowych,
organizacji typu szpital, szkota. Ewentualne dalszelania mogtyby dotyczyanalizy
rezerw W Ugciu regionu. Zdaniem autorki poymanie metody analizy rezerw i metody
wyznaczania obszaréw innowacygeopowinno przyni& efekty w postaci korzystniejszej
alokacjisrodkéw przeznaczonych na innowacje.
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