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Streszczenie: W opracowaniu przedstawiono model zalzania gotowk w matym
przedsgbiorstwie oraz praktyczne wykorzystanie modelu. réapntowano wykorzystanie
systemu faktoringowego i lokaty bankowej. Celem glodjest pokazanie sposobu
utrzymania akceptowanego poziomirodkéw pien¢znych i redukowania zatoréw
ptatniczych w biegcej dziatalnéci gospodarczej matego przegsiorstwa.

Stowa kluczowe:mate przedsbiorstwo, akceptowany poziom gotdwki, faktoringkdsa
bankowa, zatory platnicze.

1. Wstep

Procesy ekonomiczne zachade w ka&dym podmiocie gospodarczym g s
warunkowane posiadanym kapitatem,againymi dochodami i kosztami ponoszonymi na
ich uzyskanie. Cel funkcjonowania przedsorstwa ma wymiar pieginy. Wszystkie
decyzje zargdcze podejmowane w praktyce jego funkcjonowania gmawe
odzwierciedlenie w kategoriach finansowych, pigniych. Zrodlem sukcesu
przedsgbiorstwa jest midzy innymi jakd¢ zarzdzania finansami. Kapitaly na powstanie
przedsibiorstwa, finansowanie higcej dziatalngci i planowane przedsivzigcia
rozwojowe mana pozyskiwd z r&nych zrodel. Fakt ten powoduje konieczido
postugiwania s okrelonymi instrumentami, by wybdegrddet i kreacji kapitalu byt
najbardziej racjonalny. Dlatego tak istotna jest ragma¢ zarzdzapcych
przedsgbiorstwem, a w szczegdlémi jego zasobami finansowymi, ktéra powinna
prowadzé¢ do realizacji podstawowego celu strategicznegcegsbiorstwa jakim jest
maksymalizacja korzgi jego widcicieli, wyrazajagca st we wzrdcie jego wartéci
rynkowej.

Zaangaowane kapitaly stanowi mechanizm naguzapcy funkcjonowanie kadego
przedsgbiorstwa, w tym té matego. Bez odpowiedniej #oi zaangaowanych kapitatéw
nie jest maliwy rozwéj czy wygrana z konkurengj Decyzje dotycgce zasobow
finansowych warunkuaj funkcjonowanie innych obszaréw decyzyjnych, jaklziatania
calego przedsbiorstwa [1].

Oznacza toze decyzje finansowe spetnjakluczows role w zarzdzaniu kadym
przedsgbiorstwem, bez wzgbu na jego wielk& i inne parametry ok#ajace jego
potencjat. § spoiwem wizacym wszelkie przejawy dzialaldo przedsgbiorstwa. To
sprawia, ze istnieje konieczngé systemowego podaia do zargdzania, opartego na
kryteriach finansowych. Funkcje te dotyczprzede wszystkim: wyboruzrédet
pozyskiwania srodkéw finansowych, ok&ania spodziewanych korggi i kosztow
wynikajacych z ich angswania w ré&norodne skltadniki mafkowe, oceny
towarzyszcego temu ryzyka, szacowania planowanych i rzectyel przychodéw
przedsgbiorstwa, oceny jego ptynso finansowej, rentowniei i sprawndci zarzdczej.

Biorac pod uwag finansow tres¢ i przedmiot zasygnalizowanych wej proceséw
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decyzyjnych, zachodeych praktycznie w kalym przedsjbiorstwie, naley stwierdze, ze
obejmuj one:
— pozyskiwanie kapitatow — finansowanie dziatdlcidoiezacej i inwestycyjnej,
— inwestowanie zgromadzonych kapitatléw wmégo rodzaju przedsizigcia,
— zarzgdzanie kapitalem pracagym - sterowanie aktywami obrotowymi
i zobowgzaniami biegcymi,

W warunkach rozwiritego rynku wszystkie wymienione funkcje zglzania
finansami § rownie wane, strategiczny charakter inwestowania i finansowa
dziatalnGgci rozwojowej pozwala przyzigaprymat decyzjom wkmie z tych obszaréw.
Konieczn@¢ siegania do metod, instrumentéw i nedzi finansowych, by wygia z
konkurencj, oshgng¢ sukces rynkowy, to rzeczywisto dnia codziennego w
funkcjonowaniu kadego przedsbiorstwa, nie tylko diego. Dla matych przedgiiorstw
s3 to tak samo wane procesy, bowiem rzutupne na zapewnienieagtosci gospodarczej
przedstbiorstwa oraz jego perspektywy rozwojowe. Od zasobdinansowych
przedsgbiorstwa oraz na mtiwosci ich powkkszania zaley przetrwanie przeddbiorstwa
i jego przyszta pozycja konkurencyjna. Jest to egéinie istotny problem dla
przedsgbiorstw sektora MSP, ze wzglu na wysipujace w nich bariery finansowe [2].

2. Zarzadzanie gotowlg w matym przedskbiorstwie - model

Najczstsz przyczyry likwidacji matego przedsbiorstwa odnotowan w
opracowaniach statystycznych [3, 4], jest zatortnpday i ograniczony dogp do
zewretrznychzrédet finansowania.

Celem zarzdzania gotowk jest redukowanie utrzymywanych w przetsdrstwie
zasoboéwsrodkéw piengznych do minimum koniecznego do prowadzenia dziakain
przedsg¢biorstwa. Naley doprowadzt utrzymywanych w przeddbiorstwie zasobow
srodkéw pien¢znych do takiego poziomu, ktéry jest akceptowany unkiu widzenia
zbilansowania kosztéw utrzymania zapasévdkéw piengznych i kosztow posiadania
zbyt matych ich zasobéw [5]. W opracowaniu tym pistawiono model zagdzania
gotowlka w matym przedsbiorstwie z wykorzystaniem systemu faktoringowedokiaty
bankowej, schemat modelu przedstawia rysunek 1.

W utrzymaniu pilynnéci finansowej mana wykorzystd ustug faktoringu.
Zabezpieczeniem dla faktora jest wystawiona faktraedsibiorstwa. W matym
przedstbiorstwie sprzedajest prowadzona za gotéwkna kredyt kupiecki w wyniku tego
powstaj nalenosci. Kontrahenci, z ktorymi wspotpracuje przedsorstwo mdae ich
podziel¢ na dwie grupy tj. kontrahenci o #m ryzyku kredytowym (FV-KK-DRK),
ktérzy ptag w réznych terminach i kontrahenci o matym ryzyku kredyyon (FV-KK-
MRK) czyli dokonup rozliczen z malym przedsbiorstwem w ustalonych terminach.
Wybrana grupa kontrahentéw z matym ryzykiem kredytm jest przedstawiana do
umowy faktoringowej, wczmiej przez przedsbiorce (faktoranta) poinformowani o
wyborze systemu ptatsoi.

W polskich bankach lub przegbiorstwach faktoringowych nima skorzyst&z ustugi
faktoringu przedstawiag co najmniej siedmiu kontrahentéw dla ktérych aysbno
faktury sprzeday przed terminem pfatdoi. ROwniez nalezy wczeéniej w umowie
faktoringowej okréli¢ gorny lub dolny limit srodkéw pienéznych z ktérego mate
przedsbiorstwo lzdzie mogto korzysta Uzyskanesrodki piengzne od faktora mma
przekazé na zabezpieczenieagtosci dziatalngci podstawowejnie mazna tymi srodkami
pienieznymi oddtuzaé przedstbiorstwo, poniewaustuga faktoringu jest dosylroga.
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Rys. 1. Model zargdzania gotéwk w matym przedsbiorstwie

Z ustug fakoringu naley korzyst& tylko doranie, w okresach wkszych zatoréw
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ptatniczych, ktére mma wczéniej przewidzié. Umowy faktoringowe mag zawierd
réwniez informacje o doranym korzystaniu przez mate przegsorstwo.

Dziatalnagi¢ gospodarcza matego przegsorstwa jest realizowana poprzez dziatatno
operacyjm, dziatalngé inwestycyjm i dziatalngé finansows. Srodkéw pienéznych
(gotéwki) powinno wystarczy na wszystkie wymienione obszary dzialdlcio Mate
przedsgbiorstwo przekazuje ¢%¢ wierzytelndci dla Faktora. Pozyskarieodki pienezne
przekazywanegsna zakupy aby w pierwszej kolejuod zabezpieczyprodukcg i sprzeda.
Faktoring jest zwykle droginzrédiem finansowania, koszty rama jednak cgciowo
zmniejszy¢, minimalizupc zakres dziakaprzejmowanych przez faktora. Podstawgego
wads 53 dwze koszty w poréwnaniu z innymi depnymi zrédtami finansowania (jest on
drozszy niz tradycyjne bankowe finansowanie w postaci kredghrotowego) [7, 8],
szczegolnie w przypadku znacznej liczbyzilcow i faktur o matej stosunkowo wakt.
Koszty faktoringu naley analizowé dla kazdego przedsbiorstwa oddzielnie i w szerszym
kontelécie — biogc pod uwag koszty alternatywne w postaci kosztow ubezpieezeni
kredytu od ryzyka handlowego, kosztow gromadzemfiarimacji o partnerach handlowych
oraz kosztow tzw. ,ztych diugow”, czyli naleoici watpliwych. Rozpatrujc mazliwosé
skorzystania z faktoringu, nie najezapomind réwniez o kwocie odsetek ptaconych od
zachgnietych kredytéw, a take o maliwosci nieotrzymania kredytu z banku.

Sprzeda wytworzonych produktéw lub zakupionych towarowtjekonywana na
podstawie dokumentéw - faktur VAT. Przed wystawgeni faktury VAT maly
przedsgbiorca negocjuje z kontrahentami, glawystawienia, sposéb zapfaty, termin
ptatncci. Obecnie sprzeda dokonywana midzy podmiotami gospodarczymi jest
najczsciej realizowana z odroczonym terminem piatiprzadko za gotowk Naleznosci
(wierzytelndci), ktore g przed terminem platdoi male przedsbiorstwo zgodnie z
wczesniej zawarg umowg faktoringows przekazuje ag¢ praw wierzytelnéci dla faktora.
W terminie dwoch lub trzech dni przeglsiorca (faktorant) otrzymuje 80% wasto
wierzytelndgci (gotowlke). Mozna j rozdysponowaw rézny sposob. Analizap sytuacg w
matym przedsbiorstwie, naley synchronizowé& kolejnag¢ dokonywania splaty
zobowhzan. Negocjowé z kontrahentami spiatzobowizan np. na ostatni dziemiesica.
Gotowka w przedsgbiorstwie jest sktadnikiem aktywéw, ktéra jest otama jako ,aktywa
niepracujce”, nie przynosgca odsetek. Pozyskagotéwle od faktora naley przekaza na
lokate bakows (terminows) do terminu ptacenia swoich zobaaan np. jednego miesta,
aby zmniejszg koszt utraconych niiwosci.

Male przedsibiorstwo w sytuacjach losowych, tj. okazyjnejekszej sprzedeg lub
splywu przeterminowanych nafgosci, maze spodziew& sie nadwyki gotowki.
Nadwyzke $rodkdw pien¢znych powinno s zagospodarowapoprzez przekazanie na
lokate bankows lub dokoné inwestycji w ptynne papiery waroiowe, np. bony skarbowe
lub obligacje.

Poziomsrodkéw piengznych w matym przedsbiorstwie mae by w przedziale:

SU[0,Sp], S (Sp,»©) (D)

gdzie:

S — poziomérodkdéw pien¢znych,

Sp — akceptowany poziognodkow piengznych.
Poziom Sp oznaczaz krodkéw pienéznych w tym przedziale, wystarcza na realizacj
dziatalnGci operacyjnej, dziatalrigi inwestycyjnej, dziatalnii finansowe;.
Jeeli S > Sp, to naly nadwyke $rodkdw piengznych inwestowé& w ptynne papiery
wartaiciowe, aby zmniejszy koszt utraconych mitiwosci. Jeeli S < Sp to mog
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wystepowa’ braki gotoéwki i woéwczas nalg dokond sprzeday wczeniej zakupionych
ptynnych papieréw warteiowych, aby uzupetdizaséb gotowki.

S=GO+GI+GF+NO-Z0-Z7ZI-ZF (2)

gdzie:

S<rodki pienkzne,

GO-gotéwka operacyjna (sprzedane towary lub ustagjotéwk),

Gl-gotéwka inwestycyjna (sprzedasredki trwate),

GF-gotowka finansowa ( z lokaty bankowej),

NO-nalezncsci operacyjne (sprzedane towary lub ustugi z odsogm terminem ptatnici),

Z0O-zobowizania operacyjne (wobec dostawcow towarow lub Ystug

Zl-zobowigzania inwestycyjne (wobec dostawcénedkow trwatych),

ZF-zobowizania finansowe ( wobec kredytobiorcowzpezkobiorcow).

Male przedsibiorstwo korzystajce z ustugi faktoringowej czyli przekazywanie praw
do czsci wierzytelngci  odbiorcéw faktoranta dla faktora , peorozszerz§ ustug o
przejmowanie ogci wierzytelndgci dostawcow faktoranta przez faktora. Gkaee jest to
jako faktoring zwrotny czyli finansowanie dostavkitfaranta. Korzystanie z dodatkowych
ustug w systemie faktoringowym np. finansowanietawsdla matego przeddiiorstwa nie
jest korzystne. Faktor zajdzapcy wierzytelngciami i zobowgzaniami faktoranta
(przedsgbiorcy), mae tak synchronizowa realizacg wymienionych transakcji, aby
pozyskanesrodki pientzne inwestowé i tym samym uzyskiwa dodatkowe przychody.
Opisany schemat dziatania maly przedgirca mae wykorzystd w swojej dziatalnéci.
Pozyskan gotowle od faktora przekazana loka¢ bankows (terminova) do czasu ptacenia
swoich zobowizan, tym samym zmniejszgg koszty drogiego faktoringu, przychodami
uzyskanymi z lokaty.

3. Faktoring i lokata bankowa w zarzdzaniu gotéwka w matym przedskebiorstwie

Kazda organizacja gospodarcza dziggapa okrélonym rynku do prowadzenia swojej
dziatalnGci potrzebuje funduszy. Niezalde od formy organizacyjno prawnej jednostki
gospodarcze genenujkoszty, bez ktérych niembtiwe bytoby wykonywanie ich zada
statutowych, a wic musa ponos¢ wydatki na:

— pokrycie kosztow dzialalrgi operacyjnej (materialy i surowce, place
pracownikéw bezpgednio produkcyjnych i menedréw, energi, sprzeda,

— pokrycie kosztow ogolnych dziatalém i administracji (podatki od wynagrodze
ubezpieczenia spoteczne, odsetki odygaek, podatki dochodowe, dywidendy),

— wydatki inwestycyjne (opracowanie projektéw inwesgyych, zakup maszyn i
urzadzen, zakup technologii, zakup know how, licencji, ihne

Organizacja dziatag preznie i efektywnie na rynku pokrywa wydatki esziowo z
funduszy wiasnych, a egciowo z obcych. Nie jest sztukozwija¢ sie na tyle, aby wydatki
pokrywa tylko z wiasnej kieszeni, z wlkasnych funduszy.uRat zaradzania finansami
polega na tym, aby korzysiaj réwniez z funduszy obcych — w roggnych granicach —
stworzy¢ mazliwos$é realizacji gtdwnego celu — zgkszania zasobow (bogactwa)
wiascicieli (dzwignia finasowa) [9].

Rynek ustug finansowych oferuje wiele instrumentémansowych ale dla matego
przedsgbiorstwa oferta jest ograniczona. $kd dosgpnych ofert mae by
krétkoterminowezrodto finansowania to kredyt, faktoring. Pisji przedstawiona zostanie
ustuga faktoringu, jej koszt i lokata bankowa jakoniejszenie kosztu.
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3.1. Ustuga faktoringu i jej koszt

W literaturze przedmiotu i praktyce gospodarczeg mha jednej, powszechnie
obowizujacej definicji pogcia faktoring”. Wynika to po cgci z faktu, ze w
poszczegolnych krajach faktoring rozwijate sw rozmaity spos6b, a exiowo z
wystepowania zranicowanych form faktoringu. Umowa Faktoringu rigledo uméw
nienazwanychcontractus innominatus), mini@ zawiera elementy charakterystyczne dla
uregulowanych w kodeksie cywilnym umow:zyozki, komisu, przelewu wierzyteldoi i
sprzeday praw magtkowych. Faktoring jako stosunek prawny opiera sa trzech
elementach stanowi umeve charakterze ggtym. Laczy ona w sobie cesjierzytelngci,
umowe 0 wykonanie ustug oraz dyskonto. Jesteoviumows obligacyjno-prawa o
strukturze mieszanej dla ktérej odriosk beda ogolne przepisy prawa cywilnego [10].

Na podstawie danych historycznych matego przbisistwa dziatajcego w
wojewddztwie dolnélaskim przedstawiono koszt ustugi faktoringu. Zaioo, i dla
faktora zostanie przekazana@zpraw wierzytelnéci o wartgci:

P.H.U. spoika jawna:

300000,00zt wierzytelndci (nie przeterminowane) przekazano dla faktoral(wniu

m-ca),

240000,00z{80%)otrzymuje przedabiorca od faktora (w 2-3 dniu m-ca),
53149,97zt(20%-prowizja faktora) otrzymuje przeelsiorca od faktora (w 3 dniu

m-ca),

300000,00zteguluje zobowgzania dostawcom (w 30 dniu m-ca).

Terminy wyszczegoélnione dla poszczegdlnych waitobeda przedstawione w dalszej

czgsci opracowania.

Wartas¢ wierzytelndci jest podstawdo obliczenia kosztow faktoringu, na ki@klada

sig¢ A-prowizja przygotowawcza, B-prowizja administrgeg, C-prowizja del credere, D-

prowizja dyskonto, ktéra jest obliczana wedtug we(8). Zestawienie sktadnikéw prowizji

faktora przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Zestawienie sktadnikéw prowizji Faktora.

X-kwota wierzytelngci dla faktora 300000z
FAKTORING [%] Kwota netto [z] VAT Warté¢ VAT [zi]
A-prowizja przygotowawcza 0,80% 2400,00 22% 528
B-prowizja administracyjna 0,20% 600,00 22% 132
C-prowizja del credere 0,40% 1200, 22% 264
razem 4200,00 924,0
D-prowizja dyskonto 1726,08
d1-ptatni@ w dniach (np. 21)
d2-dyskonto 10%
d3-ilé¢ dni w roku  (365)
ogétem 5926,03 924,0
Zrodio: opracowanie wiasne
D = [(X*d2)*(d1/d3)] (3)

Ustuga faktoringu jest rozliczana za pordaktury VAT, w ktorej wyszczegdlniona
jest wartd@¢ netto ustugi i warté podatku od towaréw i ustug. Przykladgpfakture VAT

przedstawia tabela 2.

00
00
,00

Przedsjbiorca otrzymuje § od faktora jest dokumentem podatkowym kosztowym,
zmniejszaicym koszty dziataln&i i zmniejszaicym naleny podatek od towardw i ustug.
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Tab. 2. Przykladowa Faktura VAT wystawiona dla éalihta (przedsbiorcy)

FAKTURA VAT NR XX/200X Kwota netto [zf] VAT Wartcs¢ VAT [Z1] Kwota brutto [z{]
1 2 3 4 5
1) ustuga faktoringowg 4200,00 22% 924,00 5124,00
2) ustuga faktoringowd 1726,08 zZw 1726,03
razem 5926,03 924,00 6850,03

Zrodio: opracowanie wiasne
3.2. Lokata bankowa jako zmniejszenie kosztu utraagych mazliwosci

Lokata terminowa (bankowa) z definicji charaktefgzsaic brakiem natychmiastowej
rozporadzalngci.

— na pfaszczynie ekonomicznej przyjmuje forng oszczdnaosci charakteryzujca
sie duzg stabilndcig i takich, ktorych ostateczne przeznaczenie niei loysprzez
oszczdzapcego okrélone,

— na ptaszczynie technicznej warunki funkcjonowania rachunkéw, na ktére
wplywajg te oszczdnoici s3 proste, gdy s3 bardzo ograniczone: zazwyczaj
wystepuje tylko jedna operacja wyptaty w ustalonym terej w przypadku
niektérych formut wysipuja operacje pérednie, gtéwnie wplaty.

Stabilng¢ i tatwos¢ gospodarowania, ktéra je charakteryzuje, ome szczegdlnie
poszukiwane przez bankie ich oprocentowanie jest wgze nk oprocentowanie lokat na
zadanie. Jednak banki nig satkowicie swobodne w tej dziedzinie i masprzynajmniej
w odniesieniu do niektorych lokat przestrzégprzepisy ustanowione przez wiladze
panstwowe [6].

Pozyskan gotdéwle od faktora przedsbiorca mae przekazé na lokat¢ terminows do
czasu ptacenia swoich zobawa. Zatazono, 2 na loka¢ terminows zostanie przekazana
kwota 300000zt.

Banki proponyj rézne oprocentowanie lokat terminowych w skali roku/Biano jedn
propozycg najnizszego oprocentowania lokaty w PKO BP i jggmopozycg najwiekszego
oprocentowania lokaty w ING, (tabela 3.).

Tab. 3. Wybrane oprocentowania lokat bankowychiieowych)

Oprocentowanie Terminy
Nazwa Banku w skali roku 1m-c 2 m-¢e 3 m{ce
PKO BP 2,85 0,24 0,48 0,71
ING 8,00 0,67 1,33 2,0(

Zrodio: opracowanie wiasne

Mate przedsibiorstwo ma mate midiwosci w negocjowaniu z kontrahentami , aby
uzysk& wydtuzone terminy ptacenia swoich zobaas@, maksymalnie to do jednego
mieshgca. Pozyskan gotowlke od faktora przedsbiorca mae przekaza na lokag
terminowg (1 miesic). Wartéd¢ przychodu z lokaty w edych terminach przedstawia
tabela 4.

Przedsibiorca pozyskan gotowlke od faktora mee przekazé na lokat terminows,
gdzie mae uzyska sredni przychdd z odsetek, co przedstawia tabela 5.
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Tab. 4. Warté& przychodu z lokaty w ednych terminach

Zrodio: opracowanie wiasne

Wysokai¢ oprocentowania lokaty terminowej w poszczegodlnpankach, podlega dla
kazdego przedsbiorstwa negocjowaniu.

4. Koszty faktoringu i przychéd z lokaty bankowejw dokumentaciji finansowej
matego przedsgbiorstwa

Wprowadzony system faktoringowy w malym przebd&rstwie mana realizowéa w
rézny sposob. W opracowaniu przedstawiornoplizedsbiorca przekazuje exé praw do
wierzytelndci (bez regresu) dla faktora w pierwszym dniu mijesi Na podstawie danych
zawartych w bilansie po stronie aktywéw, czyli saldalenosci krétkoterminowych
(337288,65z1). Zalwono, iz przedstbiorca otrzymuje gotéwk od faktora w 2-3 dniu
mieshgca pomniejszan o prowizg faktora. Saldosrodkéw pienéznych w kasie i na
rachunkach wynosi 300701,23zt. W trzecim dniu naiessi warté¢ gotowki 300000z,
(saldo innychsrodkow piengznych) jest przekazana na lokatrotkoterminove do czasu
ptacenia swoich zobowian, zaloono,  do 30 dnia miegta. Po wskazanym okresie
saldosrodkow piengznych w kasie i na rachunkach jest pegikgizone o przychod z odsetek
z lokaty (302057,48z1). W tym samym dniu dokonaraptat zobowhzaa w kwocie
300000zt saldosrodkow piengznych w kasie i na rachunkach zmniejszyl@ sio
2057,48zt. Zmiaa stanu sald wybranych sktadnikéw z bilansu po $raaktywoéw w
czasie jednego miegia przedstawia tabela 6.

Tab. 6. BILANS sporgdzony na dzig 31.XX.200X r. [zf], AKTYWA (wybrane sktadniki)

*P.H.U. spo6tka jawna (sprzegaleje silnikowe, woj. doIndaskie)
AKTYWA(wybrane sktadniki) R-200Xr. F-200Xr. LKT- LKT- F+LKT-
200Xr. 200Xr 200Xr.
1| Naleznaosci krétkoterm. do 12 m-cy | 887288,65| 37288,65| 87288,65| 837288,65 37288,65
2| Srodki pienkzne w kasie i na rach. 7551,26| 300701,23 701,23 | 302057,48 2057,48
3| Innesrodki pienkzne 300000,00
1 dz. m-ca| 2-3dz| 3dz. m-ca 30dz. mi{ 30dz. m-ca
m-ca ca
100%-
prowizja

F — ustuga faktoringowa
LKT — lokata krétkoterminowa
R — wartdci rzeczywiste (historyczne)*

Natomiast w okresie przedstawionym paejyw bilansie po stronie pasywéw zmienia
sie w 2-3 dniu miesgjca saldo zysk (strata) netto (77643,31zt) i sallworvigzania z tytutu
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Oprocentowanie Kwota odsetek [zi]
Nazwa Banku w skali roku 1m-c 2 m-¢e 3 mice
PKO BP 2,85 712,5( 1425,00 2137,50
ING 8,00 2000,00 4000,0 6000,00
Zrodio: opracowanie wiasne
Tab. 5.Srednia warté¢ z odsetek z lokaty
1 m-c 2 m-ce 3 m-cd
Wartai¢ $rednia z odsetek z lokaty [zf] 1356,25 2712,50 4068



podatkow, cetl, ubezpiecze(3541,24z1). W 30 dniu miegia zwiksza s¢ saldo zysk
(strata) netto (78999,56z1), w tym dniu zmniejszig@ sOwniez saldo zobowvgzan
krétkoterminowych (105078,05z}). Zmiarstanu sald wybranych sktadnikéw z bilansu po
stronie pasywow w czasie jednego mjeaiprzedstawia tabela 7.

Tab. 7. BILANS sporadzony na dzig 31.XX.200X r. [zt], PASYWA (wybrane sktadniki)
*P.H.U. spétka jawna (sprzedaleje silnikowe, woj. doingdaskie)

PASYWA (wybrane sktadniki) R-200Xr. F-200Xr. LKT- LKT- F+LKT-

200Xr. 200Xr 200Xr.
1 | Zysk (strata) netto 83569,34| [77643,31| [77643,31| 78999,56| 78999,56
2 | Zobowizania krotkoterm do 12 m-cy 405078,05| 405078,05| 405078,05| 405078,05| 105078,05
3 | ‘ztytutu podatkéw, ceti ubezp.. 4465,24 3541,24 3541,24 3541,24 3541,24
1 dz. m-ca 2-3dz{ 3dz. m-ca 30 dz. 30 dz.

m-ca m-ca m-ca

F — ustuga faktoringowa
LKT — lokata krotkoterminowa
R — wartdci rzeczywiste (historyczne)*

W rachunku zysku i strat w 2-3 dniu migsa zwiksza s¢ wartas¢ kosztow finansowych
(6771,73z1), tym samym zmniejsza gysk netto (77643,11zf). W 30 dniu migsi zwkksza
si¢ wartas¢ przychodéw finansowych pozyskanych z lokaty kréeketinowej (1858,23z),
jednoczénie zwiksza s¢ zysk netto (78999,56zt). Zmiany wasto wybranych sktadnikéw w
rachunku zysku i strat w czasie jednego miesprzedstawia tabela 8.

Tab. 8. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (w. poréwnawczy) na di&1.XX.200X r. [z1]
*P.H.U. spéitka jawna (sprzedaleje silnikowe, woj. doingdaskie)

(wybrane sktadniki) R-200Xr. F-200Xr.| LKT-200Xr. LKT-200Xr|  F+LKT-
200Xr.
1 | Przychody finansowe - odsetki 501,98 501,98 501,98 1858,23 1858,23
2 | Koszty finansowe — Inne 845,70 6771,73 6771,73 6771,73 6771,73
3 | Zysk (strata) netto 83569,34| 77643,31 77643,31 78999,56| 78999,56
1dz.m-ca| 2-3dz.mf 3dz.m-ca| 30dz. m-ca 30dz. mt
ca ca

F — ustuga faktoringowa
LKT — lokata krétkoterminowa
R — wartdci rzeczywiste (historyczne)*

W rachunku przeptywéw pieginych w 2-3 dniu miegta ulegaj zmianie: zysk netto
jest pomniejszony o waré (-5926,03zt) - jest to prowizja netto faktora,rstaaleznosci
zmniejszony o warkg (300000zf) - jest to kwota nadeosci (wierzytelngci) przekazana
dla faktora irozliczona przez faktora oraz stan zobagwa jest pomniejszony o warké
(-924,00z}) - czyli podatek naliczony od towaréwstug z prowizji faktora. Przeptywy
srodkoéw piengznych netto i bilansowa zmiana stadrodkow piengznych to wartéé
(293149,97zh). Na koniec 3 dnia migsh mate przedgbiorstwo dysponowatdrodkami
pieniznymi w kwocie (300701,23zf). W 3 dniu migsa przedsbiorca przekazat
300000zt na lokgtterminows. Zmiana standrodkOw piengznych nie nagpita, poniewa
transakcje dokonywane sv ramach jednego kongsodki pieniezne. W 30 dniu miesica
zmianie ulegt zysk netto o kwpt(1356,25z1) — jest to przychdd z lokaty terminowej
Przeptywy srodkéw pienéznych netto i bilansowa zmiana stagnedkéw pien¢znych to
réwniez wartas¢ (1356,25z). Na poetku 30 dnia miegca mate przedsbiorstwo
dysponowatagrodkami piengznymi w kwocie (302057,48zt) w tym samym dniu dokooa

519



zaptaty zobowizan w kwocie (-300000z}). Naspita zmiana stanu zoboydan o kwot (-
300000zt). Na koniec 30 dnia migsa mate przedsbiorstwo dysponowatgrodkami
pienieznymi w kwocie (2057,48zf).Zmiany stanu warei wybranych skladnikow w
rachunku przeptywow pieginych w czasie jednego migsa przedstawia tabela 9.

Tab. 9. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENMEZNYCH (m. pdrednia) na dzie
31.XX.200X r. [zf]. *P.H.U. spdika jawna (sprzedaleje silnikowe, woj.

dolncélaskie)

(wybrane sktadniki) R-200Xr. F-200Xr. LKT-| LKT-200Xr F+LKT-
200Xr. 200Xr.
1 | Zysk (strata) netto 83569,34 -5926,03 0 1356,25 0
2 | Zmiana stanu nataeosci -341395,39 300000,00 0,00 0,00 0,00
3 | Zmiana stanu zobowdan 414905,69 -924,00 0,00 0,00 -300000,00
bez pa.
4 | Przeplywysr. pienkz. 7551,26 293149,97 1356,25 -300000)00
netto razem
5 | Bilansowa zmian. Starin. 7551,26 293149,97 1356,25 -300000)00
pieniez.
6 | Srodki pienizne na pocz. 0,00 7551,26| 300701,28 300701,23 302057,48
okresu
7 | Srodki pienkzne na koniec 7551,26 300701,23 300701,23 302057/48 2057,48
okresu
1dz. m-ca] 2-3dz.m-ca 3dz. m-ca 30 dz. m-ca 30 dz. m-ca

F — ustuga faktoringowa

LKT — lokata krétkoterminowa
R — wartdci rzeczywiste (historyczne)*

W malym przedsbiorstwie system faktoringowy i wykorzystanie lokaerminowej
poprawito biegca plynnas¢ finansows. Pierwotna wart&d wskanika 1,25 zostata
zwiekszona do wartwi 1,87. Natomiast zmniejszytacsientownd¢ sprzeday. Pierwotna
wartas¢ wskaznika 3,11 zostata zmniejszona do wéctd®?,94.Zmiany wartdci wybranych
wskaznikéw finansowych w czasie jednego migsi przedstawia tabela 10.

Tab. 10. WSKANIKI FINANSOWE na dzié 31.XX.200X r. *P.H.U. spétka jawna
(sprzeda-oleje silnikowe, woj. dolnéaskie)

(wybrane) R-200Xr. F-200Xr LKT-200Xr LKT-200Xr.  HEKT-200Xr.
WSKAZNIKI FINANSOWE wartcgé wartge Wartas¢ wartge wartge
biezacej ptynnaci 1,25 1,24 1,24 1,24 1,87
(11l stopnia)
cykl naleznosci 23,15 0,00 0,00 0,0 0,00
okres regulowania 61,01 61,01 61,01 61,00 15,83
zobowizan
rentownd¢ sprzeday 3,11 2,28 2,88 2,94 2,94

1dz.m-a| 2-3dz. m-ca 3 dz. m-¢ca 30 dz. mtca 30ndeza

F — ustuga faktoringowa

LKT — lokata krétkoterminowa
R — wartdci rzeczywiste (historyczne)*

Zmiare wartaici wskanika biezgcej ptynnaci finansowej z faktoringiem i z lokat
terminowg w okresie jednego miegia przedstawia rysunek 2.
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Wskaznik biezgcej ptynnosci z faktoringiem, z lokata

= 2
15

1

0,5

0

1dz.m- 2-3 3dzm- 30 30

ca dzm-ca ca dz.m-calz.m-ca
[dni]

Rys. 2. Zmiana wskaika biezacej ptynndgci finansowej w okresie jednego migsa

Zmiare wartasci wskaznika rentownéci sprzeday z faktoringiem i z lokat terminowg
w okresie jednego miegia przedstawia rysunek 2.

Wskaznik rentownosci sprzedazy z faktoringiem, z lokata
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Rys. 3. Zmiana wskaika rentownéci sprzeday w okresie jednego miegia

Mate przedsibiorstwo kosztem poprawy ptyném finansowej zmniejszylo swgj
rentownad¢ sprzeday. Utrzymanie ptynnéci finansowej dla matego przedsiorstwa
powinno by priorytetem poniewa jest jednym z czynnikbw pozwalgym wygra z
konkurency.

5. Whnioski

Zarzzdzanie gotéwk w matym przedsbiorstwie jest bardzo trudne. Zjawisko zatorow
ptatniczych coraz e#ciej pojawiajce s¢ w dziatalndci gospodarczej przedsiiorstw a
zwlaszcza matych przedbiorstw, wymusza poszukiwanie nowych rozwa aby
gotowlke utrzyma& na akceptowanym poziomie. Opracowano wiele sposphtetod,
technik zarzdzania srodkami piengznymi (gotéwlg). Wprowadzenie ich do matego
przedsgbiorstwa jest zbyt kosztowne, poniewayymaga to wprowadzenia dodatkowych
instrumentéw przetwarzagych informacje oraz zatrudnienia dodatkowych pvatgkow.
Zaproponowany w opracowaniu system faktoringowy esiej ziazony ale réwnie drogi,
koszty mana pomniejsz§ przekazujc otrzymam gotéwlke od faktora na lokat
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terminovwy. Dlatego nalgy przed podjciem decyzji wprowadzenia systemu
faktoringowego poddaanalizie czy optacalne jest zrezygnowanie gcznaleznosci od
odbiorcéw na rzecz faktora, czy korzystniejsze gezekiwanie na pdiejszy jej wptyw od
diuznika lub nawet niekiedy ograniczenie sprzsdakredytowej. Faktoring jest
wykorzystywany dla przyspieszenia dyspozycypianaleznosciami prawidtowymi przed
uptywem terminu ich ptatrici. Niekiedy wys¢puja jednak w przedsbiorstwie nalenosci
watpliwe lub uznane przez przeesiorstwo za niéciggalne. Natomiast w razie choziyy
czeSciowego zainkasowania takich nabesci wynik finansowy ulega poprawie.
Zaprezentowany model utatwia zgazanie poziomem gotéwki.
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