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Streszczenie: W artykule przedstawiono filozafi konstruktywizmu - alternatywn
w stosunku do filozofii naturalizmu - jako podstawopisywania rzeczywiskgi
strategicznej wspoiczesnych organizacji. aste na gruncie opisanej wéngej filozofii
konstruktywizmu autor podf probe nawietlenia zjawiska ksztattowania ¢sisieci
miedzyorganizacyjnych we wspotczesnej gospodarce. Murzaeniu ekspongg kategorie
kapitatlu spotecznego jako procesu wiedzy oraz mogepertext” jako struktury wiedzy
zaprezentowany zostat model zgtzania sieciami mdzyorganizacyjnymi w perspektywie
konstruktywistycznej.

Stowa kluczowe: konstruktywizm, sieci midzyorganizacyjne, kapitat spoteczny,
mechanizmy zaggzania sieciami mdzyorganizacyjnymi.

1. Konstruktywizm jako podstawa opisywania rzeczywstosci strategicznej
wspotczesnych organizacji

Naturalizm i konstruktywizm [8] twoezdwa alternatywne modele relacji zachgdzh
migdzy umystem a rzeczywistoia. Podstawowym zal@niem konstruktywizmu jestzi
Swiat materialny jest catkowicie zadey od tworzonych przez ludzi - w trakcieznirakich
dziataar - koncepcji, kategoryzacji oraz opiséw. Zgodnigym podefciem filozoficznym
rzeczywistd¢ jest zalena od naszych opiséw i koncepcji tworzonych przagze umysty.
Podstawowym zal@niem naturalizmu jestz irzeczywisté¢ funkcjonuje niezatimie od
naszych wyobrzen i stanowi tzw. ,0biektywny stan rzeczy”. Zgodnietym podejciem
mechanizmy tworzenia rzeczywistd nastpuja w logice przyczynowo-skutkowej,
natomiast poznawanie tych mechanizméw ma charaltaulatywny.

Konstruktywizm odegrat szczeg@lmole w odniesieniu do rozwoju teorii poznawczej
oraz uczenia si Zgodnie z tym nurtem, nasza wiedza na temat ajgm nas
rzeczywistdci oraz sposob w jakiaj opisujemy zaley od cech spoteczdoi do ktorej
nalezymy - w tym szczegélnie jegzyka. Zgodnie z filozofj konstruktywizmu relatywizm
wynikajacy ze specyfiki danej spoteczimd powoduje jej relatywizm poznawczy oraz
jezykowy. Innymi stowy kada spoteczr& tworzy swoje specyficzne modele poznawania
rzeczywistdci, nazywane omsto konwencjami. Rozwodj polega na kwestionowaniu
dotychczasowych konwenciji i zapbwaniu je innymi, bardziej przystaiymi do biezgcej
sytuacji.

Do najwaniejszych zasad konstruktywistycznego pédej do modelowania
rzeczywistdci nalezy zaliczy¢ [2]:

- Ustawiczne kwestionowanie powszechnie uznawanejzyi&Viedza na temat

istniejgcej rzeczywistéci, wspolne zrozumienie mechanizmoéwy nzadzacych nie
stanowi 0 jej prawdziwej naturze, aleg swytworem oddzialywa miedzy-
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ludzkich.

— Antyrealizm.Wiedza jest subiektywnym wynikiem poznawania rzedzgtosci
a nie obiektywnym zbiorem faktow.

— Historyczny oraz kulturowy relatywizm wiedzy.godnie z tym filarem
konstruktywizmu wiedza (wtzywszy wiedz naukows) jest uwarunkowana
historycznie i kulturowo. Nasze obecne zrozumiesigczajcego naswiata jest
wynikiem zachodgcych w czasoprzestrzeni oddziatywspotecznych.

- Jezyk jest form dziatania, podczas ktérego konstruujedwiat. Jzyk nie jest
tylko formg ludzkiej ekspresji, ale stanowi o sposobiesiaia przez ludzi oraz
jest podstaw kategorii i koncepcji dla nadawania znatze

W literaturze przedmiotu widoczny jest wyrgy niedosyt zwjzany z ograniczeniami
naturalizmu jako zasadniczego spojrzenia na rzeist9é wspotczesnych organizacji.
SzczegOlnie obszar zadzania wiedz, jako dziedzina zagzizania ztiegonym konstruktem
spotecznym, wymaga poszerzenia dotychczasowegorzepig na rzeczywiso
organizacyjs [10, 11]. Gléwne obszary wykorzystania teorii kivnktywistycznej
w obszarze Nauk Zasdzania to: (a) negacja ontologicznych ,prekoncépdfiadania
naukowe nie polegajna sformalizowanym odkrywaniu istrdeych w rzeczywisteci
fenomendéw. Wiedza oraz prawda tsvorzone przez umyst a nie tylko odkrywane przez
umyst. Prowadzi to do pluralistycznego, relatywigiyego oraz wielowymiarowego
spojrzenia na rzeczywistqy (b) wspotkonstruowanie probleméw z autorami hiada
Ustawiczne przeptywy wiedzy mdzy praktylh a teori, w wiekszym stopniu
artykulacyjny nk kumulacyjny proces badawczy. Badacz jest jednimigeuczestnikiem
badanego fenomenu oraz jego wspohtwordetodyka generowania, analizowania
i organizowania danych oraz agania dowodéw ze stawianymi hipotezami nie stanowi
autonomicznego procesu realizowanego przez badaflmd inaczej ,agenta
poznawczego”); (c) pragmatyczna orientacja. Podnfiet& jest aktywny zaréwno
w odniesieniu do formutowania problemu badawczéalo,i procesu wzajemnego uczenia
sie miedzy badaczem a badanym podmiotem. Teoria oraz yiaksy nierozhcznie
powigzane, praktyka istnieje przed oraz po teorii. Bektstanowi konstytucyjny wymiar
kazdego procesu badawczego.

Zgodnie z teon konstruktywistycza wiedza jest fenomenem spoteczno-kulturowym.
Stanowi ona produkt wspoétzaleosci pomidzy podmiotem, przedmiotem oraz kontekstem
procesu badawczego. Rola dziatania orgg/ja w tworzeniu wiedzy jest zasadnicza.
Wiedza jako wynik procesu poznawania oraz dzialamigedza oraz aktywrsd s
wzajemnie zalene. Rzeczywist@® spoteczna oraz rzeczywisto organizacyjna nie s
statycznymi zjawiskami,gsone ustawicznie konstruowane w procesach orgayjipath
aktywnaici. Organizacyjne poznawanie wynika ze stale zarjwah aktywndci
czlonkow organizacji w otaczgjej ich rzeczywisteci.

Zgodnie z podégiem konstruktywistycznym organizacje naletraktowa jako
systemy wiedzy zimone z wiedzy czionkéw tych organizacji oraz spotsch
oddziatywa pomidzy nimi (konstruktywistyczne podeje do realizowania procesu
badawczego mima poréwné do metod antropologicznych, takich jak: badanrariewe,
etnografia, obserwacja nieuczestyia, obserwacja uczestnica, teoria ugruntowana czy
wywiad). Dwie gtéwne charakterystyki badaorganizacji prowadzonych w nurcie
konstruktywistycznym to: (a) pozycja badacza jakezpmredniego obserwatora lub
wspotuczestnika zachoglzych proceséw organizacyjnych. Badacz w trakcidizagi
procesu badawczego powinien dzéathwojako, z jednej strony jako uczestnik badanych
procesOw a z drugiej jako obserwator tych procesfhy;obiektywizowanie rezultatow
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prowadzonych bada Mapa poznawcza jako konstruktywistyczna metoddabhaza stiy
wspottworzeniu znaczepoprzez wspotpracz réznymi uczestnikami procesu badawczego.
Badacze postugag sic refleksp powinni by krytyczni wobec wiasnej subiektyws
oraz by s$wiadomi istnienia rénorakich tdsamdci bioracych udzial w procesie
badawczym po stronie przedmiotu bad@roces badawczy nie zachodzi w 7mi¢
przeciwnie zachodzi w krajobraziezriorakich intereséw oraz gry o wiadz

Zaangaowanie badacza w badany proces stanowi podstametodyki
konstruktywistycznej, empatia oraz wspétdziatanigprzedmiotem prowadzonych bada
tworzg podstawy dla formutowania konkluzji badawczych. flBesja oparta na
ustawicznym dyskutowaniu oraz analizowaniu statbadacza w projekcie badawczym
oraz roli, jaly odgrywa on w trakcie realizacji badatanowi podstag wnioskowania
naukowego. Istnieje tak potrzeba elastycznego doboru gdez badawczych do specyfiki
badanej grupy spotecznej. Pawye uwarunkowania eksponuj znaczenie
wspotuczestniceych metod badawczych, takich jak: badania terenolwadania
wspotuczestnicce czy aktywn obserwagj (tab. 1).

Tab. 1. Podstawowe zadenia pozytywistycznej versus konstruktywistycznetoayki

badawczej
Zalozenie Pozytywizm Konstruktywizm
Koncepcja wiedzy Wiedza jako struktura albp Wiedza jako konstrukcja spoteczna oraz
konkretny proces proces nadawania znaéze
Dominujaca Wiedza jako zaséb Wiedza jako poznawanie

metafora wiedzy

Zewrgtrzna w  stosunku  do Wewrgtrzna, z Zaangawaniem

Koncepcja roli badan_ego procesu. badacza w bada_ne procesy. _
Ograniczenie wynikare z | Refleksja jako mechanizm
badacza mazliwosci wypaczenia wynikéw| obiektywizacji wynikéw prowadzonyclh

bada przez wyznawane stereotypy bada

Wglad fenomenologiczny. Asymilacja
znaczé oraz interpretacja kontekstu

Badania wspotuczestnigze

Podstawy

. . Dazenie do odkrycia prawd
epistemologiczne & yeia prawdy

Metody oraz Ankieta Etnografia

: Triangulacja Gawedziarstwo

Instrumenty Eksperymentowanie Jzyk, dziatlanie oraz oddziatywanie

badawcze jako  zasadnicze formy tworzenia
wiedzy.

Kryteria Istotnai¢

. P Stosownéé
naukowosci badan Spojna¢

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie [3]

2. Analiza zjawiska ksztattowania g} sieci midzyorganizacyjnych w perspektywie
konstruktywistycznej

W ostatnich latach zaznaczyt $iardzo wyrany wzrost liczby badasieci spotecznych
oraz instytucjonalnych w literaturze Nauk Zaizania. Wzrost ten jest gxig trendu
zapocatkowanego w potowie dwudziestego wieku zgodnie,t@rym naley przesugé
uwag z analiz na poziomie indywidualnym do badeaelacyjnych i systemowych.
Modelowanie procesu ewoluowaniazn@go typu sieci, pogwszy od sieci wspOtpracy
w przemyle filmowym do naukowych sieci wspotautorow statie gedrg z bardziej
popularnych dziedzin. Siejest zbiorem aktoréw powzanych zbiorem wei. Aktorami
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mog by¢ osoby, zespoly, organizacje a nhawet koncepcjezMicza pary aktoréw i mog
one by: bezpdrednie albo pé&rednie, dychotomiczne albo wastiowalne. Zbior wgzi
danego typu tworzy relagpgpotecza miedzy dwoma podmiotami, aida relacja definiuje
rézne sieci.

Interesujce podejcie w dziedzinie analiz sieciowych tworzy roznienie sieci od
spotecznéci [4]. Podstawowym mechanizmem funkcjonowania epohdci jest kontrola
spoteczna grupy nad jednostkAdekwatnym mechanizmem dla sieci jest kontrola
spoteczna jednostki nad grupSpotecznéci stanowy zbiory scisle powigzanych aktoréw,
ktérzy przestrzegaj uksztattowane w trakcie funkcjonowania grupy normyrole
spoleczne. Siecigszbiorami wzajemnie otwartych aktoréw, wymien@jch s¢ wiedz
poprzez jej kwestionowanie. Procesy komunikacji wezypadku spoteczriosi majp
charakter pionowy w ramach domigoggo modelu mentalnego. Komunikacja w sieciach
ma charakter poziomy i uwzglnia r@norakie modele mentalne i systemy wéeto
(rys. 1). Uwzgédniajgc powysze rénice w sposobie komunikowania ama
wywnioskowa, ze w ramach spoteczét wiedza lgdzie ulegd procesom konserwacji
oraz specjalizacji, natomiast w odniesieniu doisidedza ledzie ulega dywersyfikaciji
poprzez procesy kombinaciji.

Sie¢ innowacji inkrementalnych Sie¢ innowacji radykalnych
Tendencja w kierunku homogenizaciji i Tendencja w kierunku pfiicowania
konserwacji grupy spotecznej Kreatywna komunikacja, nadawanie
Komunikacja podtrzymura i wyjaniajaca nowych znacae
Przestrzé przwnaleznosci Przestrzé noréwnvwanie

Rys. 1. Spojeczri;é versus siéjako dwie odmienne grupy spoteczne
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [4]

Spotecznéci oraz sieci spoteczne odgrywapdmienne role w procesach tworzenia
i rozpowszechniania wiedzy. W tworzeniu wiedzy typinowacja radykalna bardziej
stosowna jest sée w odniesieniu do innowacji inkrementalnych lepstruktug bedzie
spotecznét. Na etapie rozpowszechniania wiedzy sytuacjaqgestrotna, tzn. innowacje
radykalne wymagaj spotecznéci dla ich rozpowszechniania, natomiast innowacje
inkrementalne wymagajsieci.

Do gtéwnych nurtdbw badawczych, ktory byly ostatngilnie reprezentowane
w literaturze przedmiotu i stanoyvpodstawy dla ksztattowaniagshowego paradygmatu
zarzdzania poprzez sieci nale zaliczy¢: kapitat spoteczny, zakorzenieni spoteczne,
organizacje sieciowe i sieci organizacyjngzenie zargddw, alianse i sieci strategiczne,
zarzdzanie wiedz oraz teorie poznania spotecznego (tab. 2).
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Tab. 2. Gléwne obszary badawcze jako podstawy pgradtu zarzdzania poprzez sieci

Wymiary
zarzadzania
poprzez sieci

Charakterystyka

Kapitat
spoteczny

Wielowymiarowa kategoria atzaca w sobie wyniki wielu bada od teorii
spotecznego wsparcia do teorii zasobéw spoteczn@dmosi si ona do wgzi oraz
powigzah spotecznych. Pozycja w sieci spotecznej jest rogpana jakozrédio
wladzy, przywddztwa, mobildei, indywidualnej efektywnéei, indywidualnej
kreatywndgci, przedsibiorczdci oraz efektywnéci zespotowej.

Zakorzenienie
spoteczne

Kategoria wyjdniajaca zachowania ekonomiczne =z uwvenlflieniem teorii

spotecznych. Wymiana ekonomiczna jest zakorzenianaieciach spotecznych.

Zakorzenienie spoteczne wptywa na: selekpprtneréow do przedsizigé joint-
venture, decyzje zakupu, relacje z klientami czgksfwndgé organizacji w
odniesieniu do relacji z konkurentami oraz dostamica

Organizacje
sieciowe i sieci
organizacyjne

Organizacja sieciowa jako powtargsg sSé wymiany pomédzy quasi-
autonomicznymi organizacjami, oparta na wzajemnynfaniu oraz spotecznyc
wartdsiciach zabezpieczggymi dokonywane transakcje oraz zmniejseaj ich
koszty. Organizacja sieciowa stanowi alternatylla hierarchii oraz biurokracji jak
przeciwstawnych form organizacyjnych. Gléwne cedlganizacji sieciowej to:
ograniczona hierarchia, zaamgwani pracownicy, samoorganiaog s¢ zespoly,
struktury temporalne (zadaniowe i projektowe), spra komunikacja, wiedza j
dominupcy zas6b.

t aczenie
zarzadow

taczenie zargdOw organizacji powodowane zafescia zasobow prowadzi do
redukowania niepewdoi oraz dzielenia s8i informacjami na temat prakty
korporacyjnych (w strategii benchmarkingowych)

Joint ventures
oraz alianse
miedzyorga-

nizacyjne

Alianse may wplyw na efektywn& powstawania nowych organizacji, ucze
organizacyjne czy innowacyjé@ Istniej trzy nurty w obszarze analizy alianso|
zgodnie z pierwszym opartym na teorii kosztéw tedkegjnych oraz zaleoici

zasobowej alianse pozwajapa redukcje niepewioi, ryzyka oraz oportunizmuj

drugi oparty na teorii instytucjonalnej eksponupgskanie dogpu do zasobéw ora
wicksz legitymizacy jako powody aliansu; trzeci nurt podkigeznaczenie proceso
uczenia i uzyskania degu do zasobow wiedzy i informacii.

D

ie

g

Zarzadzanie

Tworzenie i uytkowanie wiedzy to procesy spoteczne oparta recjath pomidzy

W|edzzl ludzmi.
. Odnosi procesy poznawania do sieci, w tym szczégdo oddziatlywA pomiedzy
Poznanie podmiotami sieci. Sieci maguzytkowac wiedz; swoich cztonkéw w stopniu, v
spoteczne ktérym schematy mentalne ,kto wie co%} ©dpowiednie. Teorie te korzysia

bezpdrednio z konstruktywistycznej teorii wiedzy.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie [12]

Wymienione obszary badawcze ima zaklasyfikowéa do trzech gtéwnych nurtéw: (a)
nurtu kapitatu spotecznego jako czynnika sprawczegwoju wspoétczesnych organizaciji,
(b) nurtu sieci midzyorganizacyjnych jako nowej strukturysnej rozwoju wspotczesnych

organizaciji,

(c) nurtu konstruktywistycznej

mechanizmu rozwojowego wspotczesnych organizacji.

3. Model zaradzania przez sieci w perspektywie konstruktywistyazej

w

swietle konstruktywistycznej

teorii wiedzy mechanizrrarzdzania siec

perspeky zarzdzania wiedz jako

migdzyorganizacyja mozna rozpatrywé na ptaszczinie dwdch gtéwnych wymiaréw, tj.:
procesu zargizania kapitalem spotecznym jako czynnikiem sprawczprocesow
poznawczych oraz struktury zadzania wiedz jako czynnikiem kumulacji i aplikacji

wiedzy (rys. 2).
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Proces: budowanie kapitatu
spotecznego: cele, zaufanie, dzielen
sic wiedz (wspoélne stowniki i
Zarzadzanie Sieci Zrozumienie

Mi edzyorganizacyjng

e

A4

Struktura:

Zespoty médzyorganizacyjne.
Strategie sieciowe organizaciji.
Wspdlna baza wiedzy.

A 4

Rys. 2. Dwa gtéwne wymiary zajdzania wiedz sieci mgdzyorganizacyjnej:
) proces i struktura
Zrédto: Opracowanie wtasne

Uznanie  kapitalu  spotecznego za  sprawczy czynnik zwoju  sieci
migdzyorganizacyjnych powoduje koniecZdaarzdzania nim. Nagromadzony dorobek
badawczy z obszaru analiz kapitalu spotecznego glazwa wyodgbnienie jego trzech
zasadniczych wymiaréw [1], tj.: (a) wymiaru poznaego, ktéry definiuje zdolrid danej
sieci miedzyorganizacyjnej do tworzenia wspolnych wizji ragawych oraz konkretyzacji
tych wizji do postaci celow i zada (b) wymiaru relacyjnego w formie zaufania, ktére
opisuje jaké¢ relacji midzyorganizacyjnych sieci jako podstawjej rozwoju.
Funkcjonowanie organizacji w sieci ¢gdizyorganizacyjnej jest zazane z podejmowaniem
ryzyka. Organizacje z jednej strony masay¢ otwarte na nabywanie nowej wiedzy,
a z drugiej musg chront swoje kluczowe zasoby wiedzy; (c) wymiaru wzajejnne
komunikacji opartego na kupowaniu, dzielenigl lsidz imitowaniu wiedzy. Dzielenie si
informacp w sieci meédzyorganizacyjnej w odedieniu od kupowania czy imitacji wiedzy
charakteryzuje si wzajemndcig oraz zaufaniem i sankgcj utraty reputacji jako
mechanizmem ochrony przed zachowaniami oporturzstyi.

Odpowiedzj na  strukturalne wyzwania zagzania  wiedgz  sieci
migdzyorganizacyjnych mie by struktura typuhypertext” [7]. Stanowi ona matrycdla
wdrazania zrownowzonego modelu zagdzania typu,middle — up — down”.Dotychczas
procesy rozwoju organizacji oscylowaly peaiy dwoma typami struktur, tj.: strukturami
klasycznymi typu,up-down” oraz zadaniowymi typibottom-up”. Struktury klasyczness
trwale, oparte na podziale pracy oraz hierarchioznyrozkladzie wiadzy
i odpowiedzialnéci. Struktury zadaniowe 3s elastyczne i adaptacyjne, oparte na
dynamicznym doborze zasobéw wedtug zaistniatejajiuZ punktu widzenia systemu
zarzdzania wiedz struktura klasyczna typu jest odpowiednia dla®i@ia i przeptywu
posiadanej wiedzy, natomiast struktura zadaniowau tyest stosowna dla proceséw
tworzenia wiedzy. System zadzania wiedz w ramach modelu,middle-up-down”
wymaga jednoczesnego wdaamia sprawnych struktur klasycznych oraz elastyclany
struktur zadaniowych. Syntezobydwu struktur stanowi struktura typynypertext”.
Kluczowym czynnikiem w procesie projektowania t@lsgruktury jest taka koordynacja
czasu, przestrzeni oraz zasobOw, aby uzyskgmagam réznorodndé. Struktura typu
-hypertext” jest przedstawiana jako organizacjaypiziomowa, ziaona z: zespotu
projektowego, strategii organizacji oraz bazy wieddNajnizszy poziom struktury
.hypertext” stanowi baza wiedzy, ktdra obejmuje zaréwno wjedkryta zwigzana
z kultura organizacyjn, jak i wiedz jawrg zawary w dokumentach organizacyjnych.
Poziom ten funkcjonuje jako aktywne archiwum lubwersytet organizacyjny i stanowi
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fundament proces6w tworzenia wiedzy. Poziom stiateginosi s¢ do realizacji
rutynowych dziata danej organizacji lub grupy organizacji, realizomweh przez struktury
biurokratyczne. Poziom zespotu projektowego obegmaopszar, w ktérym tworzone
zespoty projektowegtza wysitki dla tworzenia nowej wiedzy w ramach wigjrategiczne;j.
Zespoty te realizyj procesy nabywania wiedzy i charakteryzigic intensywnymi
procesami komunikacji (przebiegaymi w r&nych przestrzeniach spotecznych, zgodnie
ze znan metodyly SECI). Charakteryzgjsic one wspdlnie ustalanymi celami i zadaniami,
komplementarnymi umigefnosciami oraz wspolga odpowiedzialnécia.

Procesy zargzania wiedg w ramach struktury organizacyjnej typu ,hypertext”
dynamicznie przenikajjej wszystkie trzy poziomy. Czionkowie zespotévojektowych
wywodzy sig z r&nych funkcji realizowanych przez model biznesowyrategk)
organizacji. Odnosz sk do wizji strategicznej tworzonej przez kadrarzdzapcs
najwyzszego szczebla, czionkowie zespoldéw projektowychaang sie w réznorakie
procesy tworzenia wiedzy. Po zrealizowaniu celéwedm zespotu projektowego, jego
cztonkowie przechodz na poziom bazy wiedzy gdzie przekazujabyt w trakcie
realizacji danego projektu wieglzPo zarchiwizowaniu nabytej wiedzy przesuwsi oni
do poziomu modelu biznesowego, gdzie stpsupzpowszechnigjnabyte podczas pracy
w zespole projektowym umigihosci. Efektywna cyrkulacja cztonkéw organizacji stamo
kluczowy czynnik sukcesu struktury typhypertext” jako struktury zargdzania wiedz.

W praktyce zargdzania struktura taka me funkcjonowd zaréwno w obgbie jednej
organizaciji, jak i jako ogbna organizacja zagdzapca wieda sieci medzyorganizacyjnej.
Podsumowujc opisane wymiary kapitatu spotecznego jako czyarépistemologicznego
oraz struktury zamglzania wiedz jako czynnika ontologicznego zadzanie sieci
miedzyorganizacyja mazna zdefiniowa jako $wiadome oddziatywanie na partneréw sieci
poprzez organizowanie struktur zgdzania wiedz oraz ksztaltowanie kapitatu
spotecznego dla tworzenia, wzmachiania oraz resfania medzyorganizacyjnych
tancuchow tworzenia warfgi (migdzyorganizacyjne facuchy tworzenia wartei stanowi
podstaw oceny sprawni i efektywndci zarzdzania sie@ migdzyorganizacyja na
réznych etapach jej rozwoju: na etapie wylaniangasgtci najwaniejsza jest identyfikacja
wspllnych obszaréw dla projektowania edg@yorganizacyjnych fsecuchéw tworzenia
wartaici, na etapie wzrostu sieci najwaejsze jest wzmacnianie istnjeych taacuchow
wartaici, na etapie dojrzadoi kluczowe jest ich redefiniowanie). Tak rozumiaprsoces
zarzdzania sie@ migdzyorganizacyjm mozna opisywd kategory kompetencji sieciowej
danej grupy organizacji jako iloczynu ich dwoch iderystyk:

ZSM= SZW(zespot projektowy, strategie sieciowea baedzy) x KS(cele, zaufanie,
komunikacja)

Warunek brzegowy povszego réwnania oksta stopiei dojrzatasci
miedzyorganizacyjnych proceséw tworzenia wésto
(tj. faza wytaniania, faza wzrostu oraz faza ddpZei)

gdzie:
ZSM - Zaradzanie Sieg Miedzyorganizacyijs,
SZW - Struktury Zargzania Wiedg,
KS — Kapitat Spoteczny.

Gitownym warunkiem okrgajacym konfiguragg mechanizméw zagrdzania sieci
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migdzyorganizacyja (w postaci opisanych wcagiej wymiarOw struktury zaggzania
wiedzy oraz kapitatu spotecznego siecignzyorganizacyjnej) jest stogiedojrzatcci jej

miedzyorganizacyjnych proceséw tworzenia wécto Stopiéh dojrzatdci danego
zgrupowania organizacji jako strategicznej sieci edmyorganizacyjnej jest
charakteryzowany znarnw literaturze przedmiotu kategeriancucha wartéci i swiadczy
0 wzajemnym zaangawaniu czionkdéw sieci midzyorganizacyjnej oraz ich zaleosci

zasobowe;j.
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