INNOWACYJINO SC POLSKICH PRZEDSI EBIORSTW
PRZEMYStU MASZYNOWEGO — BARIERY | SZANSE ROZWOJU

Sabina MOTYKA, Artur JACHIMOWSKI

Streszczenie: Przemyst maszynowy w Polsce naledo silnie rozwingtych gaézi
przemystu. Przedgbiorstwa produkcyjne tej bray, stawiaj sobie za cel wytwarzanie
maszyn i urgdzer o wysokiej jakdci, spetniagcych wymagania potencjalnych odbiorcow
na rynku krajowym oraz zagranicznym. W tym kierumkezkzdne staje siwprowadzanie
zmian i rozwjzan innowacyjnych. W artykule zostala przedstawionaaliaa
innowacyjndci zaktadoéw produkcyjnych, opracowana na podstavéda ankietowych
przeprowadzonych na Targach Obrabiarek, bazi Urzadzen do obrobki Materiatow
EUROTOOL 2009.

Stowa kluczowe: innowacje, innowacyjri, przedsibiorstwa innowacyjne, przemyst
maszynowy.

1. Charakterystyka przemystu maszynowego w Polsce

Jedny z najlepiej rozwingtych gatzi polskiego przemystu jest przemyst maszynowy.
W jego obebie znajduje s wiele dziatéw, charakteryzagych sé odrebndicia
i posiadaniem wifasnych odmiennych problemoéwag&i rozwdj nowych technologii
w znaczny sposéb pozwala je niweldwena to odzwierciedlenie w zaspokajaniu coraz to
nowych potrzeb klientow. Przemyst elektromaszynowsgtanowi rowni¢ jeden
najwaniejszych elementow gospodarki wielu krajow. Zajensg wytwarzaniem wielu
zréznicowanych produktéw. W jego zakres wchgdmastpujace gatzie: przemyst
metalowy, maszynowy,srodkdw transportu, elektrotechniczny i elektronigzioraz
precyzyjny.

Produkcja maszyn i ugdzen to najobszerniejszy i najlepiej rozwity dziat przemystu
elektromaszynowegdZ kolei najbardziej nowoczesnym dziatem tejegaforzemystu jest
wytworstwo maszyn i ugdzen elektrycznych. Jaké jego produktdéw jest bardzo istotna
Z punktu widzenia konsumentéw. W ostatnich latagimdem jest wytwarzanie maszyn
energooszeginych, pozwalajcych uczynt Kkorzystanie z tych maszyn bardziej
ekonomicznym i wydajnym. Niniejszy artykut dotycpyzemystu maszynowego, ktory
wytwarza maszyny i ugrzenia przydatne w innych rodzajach dziatétmgospodarczej.

2. Badania poziomu innowacyjnéci przedsiebiorstw

W dobie ogromnej konkurencji, kryzysu gospodarczeagresywnych esto metod
walki rynkowej, roli czarnego PR oraz rg@sgch wymaga klientdw, przebicie si ze
swojg ofery, czy wyrobienie dobrej marki, oraz pozyskanie watyw towaréw i ustug,
staje st ogromnym wyzwaniem dla wielu firm przemystowych. @élu spetnienia
powyzszych zatlaen przedsibiorstwa stosuwj liczne rozwizania innowacyjne w eych
aspektach swej dzialalém. Pojawia s}, wiec zasadnicze pytanie, jaki jest poziom
wdrozonych w danym przedshiorstwie innowacji, jakich zmian one dotycoraz w jaki
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sposoOb oddziatgjna dag firme. W niniejszym opracowaniu zaprezentowano odpowiedz
na te pytania poprzez badania ankietowe. W tym calatata opracowana ankieta
zawierajca kilkandcie problemowych pyfa ktére zostaly skierowane do firm
zajmupcych sg¢ produkcp réznego typu obrabiarek, zespotéw i komponentéw do ich
budowy, po nargzia skrawajce.

Badania ankietowe przeprowadzone zostaly na targddROTOOL w Krakowie,
w dniach 21 — 23 pgalziernika 2009 r. Byta to czternasta z kolei edyojarezy, na ktorej
zaprezentowano: obrabiarki wszystkich rodzajowpidty do obrobki rénych materiatéw,
narzdzia, oprzyradowania technologiczne obrabiarek, réza i urzdzenia pomiarowe,
aparatug pomiarowo-kontroln, oprogramowania nowoczesnych technologii, wypesia
zaktadow przemystowych, wydawnictwa fachowe, a pbmgrzedstawiono liczne oferty
ustug w zakresie remontéw i modernizacji obrabiareistug w zakresie obrobki
materiatow, a take doradztwo techniczne i finansowe. Organizowareom 14 lat targi
w znaczny sposOb wplywajna mate isrednie przedsbiorstwa, ktére za ich spraw
wprowadzag do swych zaktadéw nowe technologie wytwarzaniagkilzktorym notup
wyrazny wzrost konkurencyjrigi na rynku krajowym.

Przeprowadzone badania dotyczyty poziomu innowasgjnpolskich przedgbiorstw
produkcyjnych w przeme maszynowym. Uzyskano informacje od 30 zakladéw
produkcyjnych, co stanowi 81% zwrotwbankiety.

Przedsibiorstwa innowacyjne to takie firmy, ktére w pewnypnzyjetym okresie
obserwacji dokonuaj wdrozenia pewnej nowdei do praktyki w odniesieniu do produktu,
procesu, marketingughz struktury organizacyjnej firmyDlatego zgodnie z powgzy
definicja, nie jest przedsbiorstwem innowacyjnym takie przedsiorstwo, ktore
dysponuje pewnwysoly technologi i sprzedajeg innym przedsibiorstwom, ale jej nie
rozwija.

Wedlug Gléwnego Urgdu Statystycznego [1] dziataléo innowacyjna to szereg
dziatan o charakterze naukowym (badawczym), technicznynrgarmizacyjnym,
finansowym i handlowym (komercyjnym), ktorych celgest opracowanie i wdeenie
nowych lub istotnie ulepszonych wyrobow i proces@wzy czym wyroby te i procesy s
nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzego je przedsbiorstwa. Dziatalnét
innowacyjna mee by¢ prowadzona przez samo przethdrstwo na jego wtasnym terenie
(wewngtrz firmy, tzw. in-house innovation) lub me polega na nabyciu débr, ustug,
w tym ustug konsultingowych, gbz wiedzy zezrodet zewrtrznych (bywa to okrdane
jako nabycie technologii zewtiznej w postaci materialnej gtz niematerialnej).
Przedsjbiorstwo innowacyjne - w rozumieniu metodologii ©slI[2] jest to
przedsgbiorstwo, ktére w badanym okresie (najgzej trzyletnim) wprowadzito na rynek
przynajmniej jeda innowacg techniczig (nowy lub istotnie ulepszony produkids nowy
lub istotnie ulepszony proces technologiczny). Bskbiorstwo prowadzce dziatalnéé
innowacyjny to kategoria stosowana w analizach wynikow hadidatalngci innowacyjnej
prowadzonych przez GUS, oznacza ona przbdsistwo, ktére w danym roku
sprawozdawczym prowadzito dziatalédnnowacyjn, tzn. poniosto naktady finansowe na
te dziatalngc¢.

Na innowacyjné¢ przedsibiorstwa sklada sikilka czynnikow, do ktérych natg:
otoczenie wjzace sé z dostépnaicia do wyspecjalizowanych ustug, instytucji (w tym
badawczo-rozwojowych) i zasobdéw (gtéwnie kapitahaidkiego), konkurencja, czy #e
polityka publiczna, ktéra staje esicoraz bardziej rozbudowana e¢ldi wykorzystaniu
funduszy strukturalnych UE.
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3. Analiza wynikéw badai

Wyniki przeprowadzonej ankietysnod firm produkcyjnych jednoznacznie wskazop
to, ze kazda z nich prowadzita dziatal&é® innowacyjr (rys.1). Najczsciej wdrazanymi
zmianami byly innowacje techniczno-technologicznezace sé z wprowadzeniem do
praktyki przedsibiorstw catkowicie nowych, duz ulepszonych technologii
i charakterystyk technicznych — 13 przetigirstw (43%). Natomiast 14 zaktadow (47%)
wprowadza te zmiany od czasu do czasu. Na drugimjsmi, bo w liczbie 12
przedsgbiorstw (40%) deklarowato e€zte wprowadzanie innowacji produktowych,
charakteryzujcych sé dostarczaniem na rynek nowych lub zmmez udoskonalonych
towaréw w odniesieniu do ich charakterystyk i preezenia. Podobnie jak w przypadku
innowacji techniczno technologicznych 14 opowieliviasie za sporadycznym
wprowadzaniem tycte zmian. Wykres (rys. 1.) wskazuje, firmy rzadko wprowadzaj
innowacje organizacyjne dotygz nowych metod zwranych z organizagj dziatalngci
biznesowej, miejsc pracyatz relacji wewrtrznych i zewgtrznych w danej firmie —
3 przedsibiorstwa czsto (10%). Prawie 46% zakladow produkcyjnych, cease
wprowadza zmiany w organizacji. Nieco mniej, bo 3/@$pondentéw odpowiedziala, i
ich firmy czasem stosyj innowacje procesowe opiejag Sé na wprowadzeniu
w przedsgbiorstwie nowych, lub znageo ulepszonych, metod produkcji lub dostaw.
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Rys.1. Rodzaje innowacji wprowadzane w analizowbamyzedsibiorstwach, wraz z
czestotliwoscia ich wystpowania

Na postawione pytanie, co firma chceagsh¢ wprowadzajc innowacje? (rys. 2.).
Wieksza¢ respondentdw, bozad0% (27 przedsbiorstw) deklaruje dostosowanies sio
potrzeb i wymogéw konsumentéw, popraw@jw ten sposob jaké i atrakcyjndé
produkowanych wyrobéw. Identyczna liczba firm priggrearéwno obry¢é koszty
jednostkowe produkcji, co prowad4i¢dzie do wzrostu wydajrsei, jak i pomnay¢ swoje
dochody - 73% (22 przedsiorstwa). Najmniej badanych — 11 firm (37%)
z wyszczegOlnionych w ankiecie odpowiedzi zalie dziatanie na rzecz ochrony
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srodowiska. Jest to informacja zadawataj, gdy w poréwnaniu z poprzednimi latami
obserwuje sitendencje wzrostowe w tym kierunku dziafaicio

inne [I
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Rys.2. Gléwne cele/zatenia, jakie chg oskgna¢ przedsibiorstwa wdraajace innowacje

Innowacyjne rozwgzania w zakresie: produktéw, procesOw, zmian texAmu-
technologicznych, marketingu lub organizacji/zaizania mog by¢ wynikiem wasnej
dziatalngci badawczo-rozwojowej przedbiorstwa (rys.3.), wspOtpracy z innymi
przedsgbiorstwami, podmiotami i instytucjami (rys.4.). ko by réwniez wynikiem
zakupu wiedzy w postaci niematerialnejag $0: patenty, licencje na najnowsze
oprogramowanie, ustugi o charakterze technicznymayketingowym, organizacyjnym,
szkoleniowym itp., lub materialnej (nowa technolygi maszyny i urgzenia
0 podwyzszonych parametrach). Z przeprowadzonych ha#lag® zaktadéw przemystu
maszynowego w ostatnich latach zakupitadd uzyskato liceng na najnowsze
oprogramowanie, stanoyge wiedz niematerialg do podgcia préb wprowadzenia
innowacyjnego rozwdgzania. Potowa firm skorzystata z wiedzy materiglregakupujc
nowy technolog, maszyny lub urdzenia. Wynikiem tycke dziata, po pewnym czasie
okazaly si wprowadzane przez firmy (63%) produkty innowacyjm®stosowane do
potrzeb klienta.

Potowa badanych firm prowadzita wiasdziatalng¢ badawczo-rozwojow Dotyczyta
ona u przewzajacej liczby respondentéw (37% z calej proby, nat@nia3% spérdd
wszystkich  firm  prowadgych dzialalné¢ badawcz) tematéw zwizanych
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z nowoczesnymi ugrlzeniami i nargdziami wykorzystywanymi w posiadanej technologii,
oraz zaawansowanych rozwen technologicznych. Najmniejsza liczba firm prowdazi
badania w zakresie nowoczesnych materialdw 6 —adék¥, co stanowi 40% z proby
deklarupcej prowadzoa dziatalngé badawcaz.

O nowe obszary zastosowan

B nowoczesne urzadzenia i
narzedzia

Ozaawansowane rozwigzania
technologiczne

przedsi ebiorstwa

Onowoczesne materialy

tematy badawcze

Rys.3. Tematy badawcze podejmowane przez firmy adaye whasi dziatalngé
badawczo-rozwojow

inne

brak barier

wy sokie obcigzenia podatkowe
nieuczciwa konkurencja

obawa ze zmiany nie bgdg korzy stne
brak wy kwalifikowany ch pracownikéw
niewy starczajgcy potencjat innowacy jny
brak zrédet finansowania

brak do$wiadczenia

bariery wdra zania innowacji

diugi czas zwrotow kosztow za innowacje
stabe wsparcie insty tucjonalne
wy sokie koszty

ry zy ko ry nkowe

0 5 10 15 20 25
przedsi ebiorstwa

Rys.4. Gtéwne bariery wdzania innowacji w badanych firmach
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Niestety wdraanie nowego rozwrania nastrcza kademu przedsbiorcy wiele
probleméw. Zwazane jest to z istnieniem wielu barier wiaaia innowacji w firmie (rys.
4). Przewaajaca liczba badanych 21 przegsiorstw (70%) opowiada siza wysokimi
kosztami ponoszonymi niezalde od rodzaju dziataldei innowacyjnej. Jedno tylko
przedsgbiorstwo opowiedziato giza brakiem déwiadczenia we wdtaniu innowacji oraz
obawy przed popetnieniem &du, coswiadczy pozytywnie o ggtym rozwoju poziomu
innowacyjndci polskich przedsbiorstw produkcyjnych i prébie podejmowania przézhn
ryzyka. Rownie niewielka liczba firm wskazuje na niewystareggj potencjat
innowacyjny (2). Ponadto da liczba badanych wskazuje na czynnikigzaine z ryzykiem
rynkowym 40% (12 przedsbiorstw), stabym wsparciem instytucjonalnym, diugimasem
zwrotéw kosztéw poniesionych za wprowadzamiarg oraz brak odpowiednichrodet
finansowania.

W przypadku struktury nakladéw na dziatad@oinnowacyjrs wedtug zrédet ich
finansowania (rys.5) $vod badanych przedsiiorstw dominug fundusze wtasne 93% (28
przedsgbiorstw korzysta z whasnyclrodkéw). Firmy zacigaja rowniez kredyty 40%
(12 badanych zakladoéw), oraz korzystaz unijnych funduszy strukturalnych 23%
(7 przedsibiorstw). Najmniej, bo tylko jedno korzystalo z pocy zagranicznych
organizaciji.

@ fundusze witasne

W kredyty

O budzet Panstwa

przedsi ebiorstwa

O unijne fundusze
strukturalne

M zagraniczne organizacje

zrodta finansowania innowacji

Rys.5.Zrodta finansowania innowacji, z ktérych najéaiej korzystaty badane
przedsgbiorstwa

W analizowanych przeddiiorstwach na uwag zastugwy innowacje wdraane
w ostatnim czasie (rys. 6). Buprzewag ciesz si¢ innowacje technologiczne 40%, ktore
w przypadku niektorych firm mialy charakter zmiaechiniczno-technologicznych.
Z wykresu odczyta mazna rownie dosy duwy udziatl innowacji produktowych, co
stanowi 27% wszystkich przebadanych przgalsrstw. Najmniejsza liczba respondentéw
wskazuje na zmiany w kierunku marketingowym swdigny 3 przedsibiorstwa (10%).
Innowacja ta przejawia sizastosowaniem nowych metod marketingowych obejoych
istotne zmiany w wygidzie wyrobu, jego opakowaniu, promociji, politycencerej, albo
modelu biznesowym, wynikgej z nowo wprowadzonej strategii marketingowej
przedsgbiorstwa.
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Rys.6. Rodzaje innowacji wdranych w ostatnich miegiach

Z przeprowadzonych baflawynika, & czas realizacji projektu innowacyjnego
u wiekszasci firm trwat nie wiecej niz jeden rok. Rozpoczynatesk pocatkiem 2009 roku,

a kaczyt po uptywie kilku miesicy, w zalenosci od rodzaju wdrzanej innowaciji.
Wyniki uzyskane z ankiety w przewsacej liczbie badanych 22 (73%) wskagujz
wdrozenie projektu innowacyjnego usprawnito dotychczas@nojekty, poprawiag w ten
sposob jak& produktow, na co wskazalo 19 respondentow (63%l. jiz wczeniej
sugerowanozrodtem danych rozwezan innowacyjnych w przypadku tych ostatnich byta
rowniez wlasna dziataln& badawcza, w liczbie 14 - przeelsiorstw (47%) oraz innowacje
oparte na ridadownictwie - 11 firm (37%) korzystato z tegdta.

Kolejne pytanie pozwolito uzyskainformacg odndnie tego, czym przeddiiorstwa
kierujg sic przy wyborze projektu innowacyjnego (rys.7). W ewazajgce] liczbie 23
(77%) zakladéw produkcyjnych padje dziatalndci innowacyjnej wjzalo sé
z przeprowadzonej we wlasnym zakresie analizy rynRonadto przeprowadzane
w ostatnim okresie zmiany mialy w przewagcej ilosci charakter taktyczny, co w gtéwnej
mierze wizato s¢ z biezacymi zmianami w technice produkgciji, technologiirganizacii)

Na sam koniec zostaty paet proby oceny przeddiorstw pod wzgidem
wprowadzonej innowacji, co obraaujysunki 8a -8d. Rysunek 8a przedstawia, na jakim
poziomie znajduje sizas6b wiedzy polskich przedbiorstw przemystu maszynowego na
temat prognozowania przysz& rozwoju wdr@onego rozwjzania innowacyjnego.
Potowa ankietowanych opowiedziatae sta punktem 4 - wysoko w przedstawionej
pieciostopniowej skali oceny. Stawia to firmy w &o dobrym s$wietle, poniewa
umiarkowany zas6b wiedzy prezentuje 40% przdyisistw. Przed wdrgeniem wikszasé
respondentow (63%) swoje przegsorstwo oceniato narednim poziomie (rys. 8b).
Natomiast po wdrgeniu tej innowacji zdania byty podzielone, z czegeksza¢ (45%)
ocenito swag firme na wysokim poziomie (rys.8c). Nikt z badanych maittst nie wskazat
ani na 1, ani na 2 w skali 5-stopniowej. Pod wdgm korzyci dla firmy plyracych
z wdra@zenia innowacji, wiksza¢ (49%) wskazywalo nagredni poziom, a na wysoki
(41%). Wynika to w gtdwnej mierze z krotkiego czamki mimt od wprowadzenia
zmiany.
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Rys. 8a. Ocena zasobu wiedzy firmy
na temat prognozowania przysgo

Rys. 8b. Ocena firmy przed
wdrozeniem innowac;ji
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Rys. 8c. Ocena firmy po wdieniu
innowacji

Rys. 8d. Ocena korzgi ptyngcych dla
firmy, po wdrazeniu innowacji

4. Podsumowanie

Ocena innowacyjrii przedsgbiorstw bramy przemystu maszynowego w Polsce
badanych przedsbiorstw jest pozytywna. Szczegdluwag nalezy zwrdci na zakres
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zmian, ktére mena zaklasyfikowé jako innowacje w badanych przegsibrstwach. Dag
ocerr mozna podeprze dwym udziatlem firm wprowadzagych czsto i regularnie
innowacje techniczno-technologiczne oraz produktowe  ostatnich latach.
Przedsibiorstwa te odznaczgjsie duzym potencjalem innowacyjnym, ktory nie jest
w petni wykorzystywany. Wplywa na to w gtdwnej nEer istnienie niekorzystnych
uwarunkowa dziatalndgci gospodarczej w naszym kraju.zék rozpatrywg& mozliwosci
wprowadzenia nowych zmian w analizowanych przgisistwach to naley powiedzi€,
ze gtowry barieg dla tego typu dziatasy ograniczenia finansowe zgziane z ponoszeniem
wysokich kosztéw na tego typu projekty. Ponadtmtisym problemem stajsie czynniki
zZwigzane z ryzykiem rynkowym, a coest tym wigze obawa przed poniesienienegki na
tymze rynku. Jest to bardzo wee, poniewa znaczna wiksza¢ firm stawia sobie za cel
dostosowanie si do wymogéw i oczekiw@a potencjalnych konsumentéw. Polskie
przedsgbiorstwa przemystu maszynowego charakteryaij tym, iz wigkszas¢ naktadow
finansowych na dzialalsé innowacyjr czerpy z funduszy wiasnych, co w znacznym
stopniu uszczupldrodki przeznaczone na badania i rozwéj we wilasngkresie, bdz
w ramach wspéipracy z jednostkami badawczo — roawgini, albo innymi placoéwkami
naukowymi.

Zmiany innowacyjne wprowadzane w ostatnich miesth w firmach usprawnigj
a nie zas{puja istniepce projekty. Wiaze sk to z mniejszym naktadem finansowym na tego
rodzaju dziatalng. Przez to tylko potowa firm prowadzi whasnlziatalng¢ badawczo-
rozwojowg, a reszta w znacznej przewadze opieganai wzorowaniu pomystéw od innych
przedsgbiorstw. Taki stan rzeczy prowadzi do zmian jedyméepoziomie biggcym a nie
dilugo falowym, co w konsekwencji stawia polskie qugebiorstwa na stosunkowo
odleglym miejscu z firmami Europy Zachodniej. Abgppawi istniegca sytuacg, musz
w tym celu zaistnie korzystne warunki zewtrzne prowadzenia dziatalf@
gospodarczej Obecna sytuacja wynikgja ze stabego wsparcia instytucjonalnego oraz
braku odpowiednictzrédet finansowania dzialalgoi innowacyjnej ogranicza w znaczny
spos6b wprowadzane zmiany. Kolggprawg jest, iz stan wiedzy polskich przedsiorstw
na temat korz§ci ptynacych z w prowadzenia innowacji ulega poprawie, miago, ¥ nie
stoi na wysokim poziomie Dlatego ze spokojem stwierdzimozna, ze istnienie
i przetrwanie zaktadéw produkcyjnych tej bignnie jest zagrmone, aich potencjat
innowacyjny i poziom innowacyjici jest wystarczagy do przetrwania. Pozwala to
rowniez stwierdzé, ze ich rozwoj mae ulec poprawie, i zostarm wyeliminowane
gtéwne problemy dziatalrioi gospodarczej w Polsce.
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