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Streszczenie:Niniejszy artykut prezentuje wyniki egci bada zrealizowanych na grupie
2000 podmiotow gospodarczych wojewddztwa déllggkiego. Wspomniane badania
dotyczyly r&nych obszaréw tego co potocznie nazywa lsezpieczastwem i higien
pracy w przedsbiorstwie. Opracowanie to dotyczy eéei, ktérg autorzy okrdlili jako
profilaktyczna ochrona zdrowia.

Stowa kluczowe:Ryzyko zawodowesrodowisko pracy, profilaktyczna ochrona zdrowia.

1. Wprowadzenie
1.1. Zatazenia projektu badawczego

Na przetomie lat 2008 i 2009 przeprowadzonaydprojekt badawczy m.in. na probie
2000 podmiotéw pt.: ,Analiza i ocena stopnia dosteania dolnélgskich przedsibiorstw
i kadr bhp do zmian w przepisach i potrzebach rynkiéry zostat zrealizowany w ramach
Priorytetu VIII - Regionalne kadry gospodarcze,atkmie 8.1: Rozwdj pracownikow i
przedsgbiorstw w regionie oraz poddzialania: wsparcie psgv adaptacyjrigi |
modernizacyjnych w regionie

Celem ogolnym projektu byto nie tylko zbadagi@adomdci i stopnia przygotowania
do zmian w zakresie zadzania stubami bhp polskich pracodawcéw, ale zaldiagnoza
kompetencji kadr bhp, ich elastyczobpracowniczej. Na realizagjprojektu skiadato gi
kilka etapow. Etap wspny, realizowany w grudniu 2008 roku polegat naygatowaniu
przez grup ekspertow z ramienia Stowarzyszania Rozwoju Kade &atedry Zargdzania
Produkcj, Wydzialu Organizacji i Zawglzania Politechniki toédzkiej, nagdzi
badawczych. Przygotowano nedzia diagnostyczne oraz przeprowadzono badanie
pilotazowe na grupie 100 pracodawcéw. Podczas wspomniagtago wsipnego dobrano
réwniez préke badawcz. Przy doborze proby badawczegdhgcej odzwierciedleniem
badanej populacji zastosowano kwotowo — losowy dguoby przy zaleeniach: poziom
ufnosci 0,99%; bad maksymalny 3%.

1.2. Realizacja projektu badawczego

Badanie pracodawcéw prowadzone byto przez okresciszeniesecy (luty 2009 -
lipiec 2009) przez wyselekcjonowanych i przeszkgtidnankieteréw. Badanie odbywato
sie w siedzibie badanego pracodawcy. W wyniku reajizamjektu, chglego procesu
monitoringu, kontroli kompletni@i ankiet spltywajcych, udalo s uzysk& rzetelne
informacje dotycace 2000 pracodawcéw z przegsbrstw wojewddztwa dolribgskiego.
W konsekwencji, do analizy wykorzystanog£ab00 elementowproéke.

Biorgc pod uwag lokalizacg siedziby firmy/instytucji badane jednostki wekszacci
reprezentowane byly przez miasto Wroctaw (30,25%605%). W dalszej kolejriwi
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wymienic mozna powiat klodzki (6,10%; n=122), watbrzyski (6,606 132),swidnicki
(5,60%; n=112) oraz miasto Legaie (4,20%; n=84).

Uwzgledniajac profil dziataIngci przedsibiorstwa za najwgksz badar grupe nalery
uzna sektor - handel i naprawy (32,60%; n=652). Za méginliczra grupe badanych
uzn& mozna gornictwo (0,10%; n=20) oraz rybotéwstwo (0,108%20). Dokonujc
szczegO6towe] analizy badanej zbior@dsiomozemy podziek ja takze wedtug kryterium
wielkosci firmy. Ponad potowa badanych firm tj. n=1301rmdhia 1-5 os6b, co stanowi
65,05% badanej populacji. Firm zatruda@jch od 6 do 9 oséb w badaniach bylo n=233
(11,65%), natomiast liczba podmiotéw najlkszych, zatrudnigcych ponad 600
pracownikéw n=9 - stanowita zaledwie 0,45% badaryaedstbiorstw

Analizujgc czas funkcjonowania badanych przebgirstw na rynku, nale/ stwierdze,
iz najstarszym podmiotem jestredniej wielkéci firma przemystowa, z regionu
otawskiego, istniejca od ponad 159 lat. Podmiotéw najmtodszych, dzieyah zaledwie
do kilku miesécy do roku jest 127 podmiotow (6,35%Yyedni wiek badanych podmiotow
wynosi 12 lat i 7 miesty.

2. Ryzyko zawodowe i jego ocena

Najwazniejszym elementem w profilaktyce wypadkowe] jesdtelnie przeprowadzona
ocena ryzyka zawodowego. Obamek dokonywania teg oceny spoczywa na
pracodawcy. Ten wymog ustawowy wynika z art. 22&i&esu Pracy i dotyczy kdego
stanowiska pracy. Dlatego zteapytano respondentéw o wykaz stanowisk, dla ktory
sporzdzono ocearyzyka zawodowego. Strukigiodpowiedzi przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Rozktad iléciowy i procentowy odpowiedzi dotygeych wykazu
stanowisk, dla ktérych dokonano oceny ryzyka zawaslyp

Wykaz stanowisk, dla ktérych dokonano .
n udziat %
oceny ryzyka zawodowego
Tak 871 43,55%
Nie 1088 54,40%
Nie wiem 41 2,05%
Ogotem 2000 100,00%

Ponad potowa ankietowanych 54,4% (n=1088) otwagrcigznaje, 1 takiego wykazu w
firmach nie sporgdzono. Niepokoi fakt,z w grupie tych podmiotoéw oprocz firm matych,
zatrudniagcych do 10 pracownikow, ktdre stan@wiajliczniejszy zbiér (n=1072), znalazty
sie firmy érednie (n=11), oraz firmy di (n=5). Zwlaszcza w przypadku podmiotoéw
najwickszych trudno spodziewasie, ze bez wykazu stanowisk pracy spg@zono
kompletry ocer ryzyka zawodowego. Ponadto lista taka zmostanowé narzdzie
identyfikujagce stanowiska o podobnych zaggniach, dla ktérych jak pokazuje
powszechna praktyka spadza s¢ wspélne oceny ryzyka zawodowego. Zgodnie z af. 22
pkt. 2) Kodeksu Pracypracodawca... informuje pracownikéw o ryzyku zawogmwktére
wigze sk z wykonywad pracg, oraz o zasadach ochrony przed zagrgami...”. Prawo
nie precyzuje w jaki spos6b pracownicy powinniébpoinformowani o wynikach
przeprowadzonej oceny ryzyka, jednak napetaszym momentem wydaje¢sszkolenie
wstepne-stanowiskowe. Ankietowani zapytani o fakt poinfowania podwfadnych,
udzielili odpowiedzi zgodnie z taleP.
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Tab. 2. Struktura odpowiedzi odngsgch s¢ do informowania pracownikéw o ryzyku
zawodowym na zajmowanych stanowiskach

Informowanie pracownikéw 0 ryzyku zawodowym na n udziat %
stanowiskach pracy
Tak 1111 55,55%
Nie 858 42,90%
Nie wiem 31 1,55%
Ogotem 2000 100,00%

Mimo, iz wymaog ustawowy informowania o ryzyku istnieje wigidm prawie ponad 10
lat, jak pokazuj wyniki bada jedynie 55,55% ankietowanych (n=1111) deklaruje
wywigzanie s z tego obowjzku. Dla tej grupy respondentéw przeanalizowananéor
przekazu tej informacji. Wyniki przedstawiono w ¢il8.

Tab. 3. Sposéb informowania pracownikéw o ryzykwadowym

Sposéb informowania pracownikdw o ryzyku zawodowyn n udziat %
Ustnie 367 33,03%
Pisemnie 682 61,39%
Ustnie i pisemnie 51 4,59%
Pisemnie i inaczej 3 0,27%
Nie wiem 5 0,45%
Inna forma 3 0,27%
Ogotem 1111 100,00%

Przedsjbiorcy preferuy forme pisemn informowania o wynikach oceny ryzyka
zawodowego, stanowioni ponad 61% (n=682). Ustnie informacje te przgkane g w
co trzeciej firmie. Istnieje rowniegrupa ankietowanych (n=51; 4,59%), ktora waauijac
sie ze swoich obowizkéw informacje o zageé@niach wysipujacych wsrodowisku pracy
oraz wynikajcym z tego ryzyku zawodowym przekazuje swoim pragkam ustnie i z
potwierdzeniem na gmnie.

Powolupc sk na art. 226. pkt. 1. Kodeksu Pracy Rracodawca... dokumentuje ryzyko
zawodowe zwrane z wykonywanpracg oraz stosuje niezlne srodki profilaktyczne
zmniejszajce ryzyko..."oraz na Rozpogdzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia
26 wrzénia 1997 r. w sprawie ogollnych przepiséw bezpigstea i higieny pracy § 39a.
pkt. 3. ,.Pracodawca prowadzi dokumentacjoceny ryzyka zawodowego oraz
zastosowanych niegtnych srodkéw profilaktycznych...’'halezy stwierdzé, ze zaledwie
40,6% (n=812) ankietowanych deklaruje udokumentoevatiokonanej oceny ryzyka
zawodowego. Wyniki niniejszego zagadnienia zostalyrezentowane w tab. 4

Tab. 4. Udziat iléciowo-procentowy odpowiedzi respondentéw w zakregicowania
dokumentacji oceny ryzyka zawodowego

Dokumentacja oceny ryzyka zawodoweqd n udziat %
Tak 812 40,60%
Nie 1115 55,75%
Nie wiem 73 3,65%

Ogétem 2000 100,00%
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Pozostata eg¢ przedsibiorcow nie ma wiedzy na ten temat (n=73; 3,65%) ihie
posiada odpowiedniej dokumentacji (n=1115; 55,738&&hiac w ten sposob przepit
prawa. Rozkiad procentowy uzyskanych odpowiew zakresie czynméci zwigzanych z
ryzykiem zawodowym zostaty przedstawione na ry

OPosiadaj g wykaz stanowisk dla ktérych oceniono ryzyko zawodo we

100%

DOPosiada dokumentac] e oceny ryzyka zawosdowego
90%

80% - BPracodwca poinformowat pracownika o ryzyku zawodowy m na stanowisku
pracy

70%

60%

50%

40%

30% 1

20%

10% A

0% -

Rys. 1. Udziat procentowy czynfm wykonywanych przez pracodawcéw kjoych udzial
w badaniach w zakresie ryzyka zawodow

3. Pomiary srodowiska pracy

W ramach profilaktyki zdrootnej na kadym pracodawcy spoczywa obazek
stosowanigrodkow zapobiegagych chorobom zawodowym. Art. 227 § 1 pkt.2) Kode
Pracy naktada obowiek: ,pracodawca przeprowadza na swdj koszt, badaniamijary
czynnikdw szkodliwych dla zdrowia, rejesta¢ i przechowywa wyniki tych bada i
pomiaréw oraz udospniac je pracownikom. Ponadto Rozpogzizenie Ministra Zdrowia
dnia 20 kwietnia 2005 r. w sprawie badgomiaréw czynnikéw szkodliwych dla zdrow
w $rodowisku pracy %. stanowi : ,Pracodawca nie p&niej ni w terminie 30 dni o
dnia rozpocgcia dziatalndci, jest obowjzany do wykonania bada pomiaréw czynniki
szkodliwego dla zdrowia wwodowisku pracy."Wyniki bada przedstawia tabelz.

Ponad 2/3 respondentéw 67% (n=1340) nie dokonednych pomiaréwsrodowiska
pracy. Niespelna 31,05% (n=621) zgtosita fakt pree@mdzania takich pomiaré
natomiast pozostate 1,95% (n=39) nie ma wiedzyr zgkresie

Ze wzgkdu na to,ze prawo jasno reguluje czasookresy przeprowadzgmbze
pomiaréw, zwlaszcza B oraz {3 Rozporzdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 kwietr
2005 r. w sprawie bada pomiaréw czynnikéw szkodliwych dla zdrowia ssodowisku
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pracy, podczas badania zapytano pracodawcow o bsstyyucje odpowiedzialne :
pilnowanie terminowsci przeprowadzania pomiarésodowiska pracy

Tab. 5 Struktura odpowiedzi odnagzych sé do dokonywania przez przeglsiorcow
pomiaréwsrodowiska prac

Dokonywanie ppmiaréw warunkow n udziat %
srodowiska pracy.
Tak 621 31,05%
Nie 1340 67,00
Nie wiem 39 1,95%
Ogodten 2000 100,00¥

Ze wzgkdu na maliwos¢ wyboru kilku proponowanych wariantéw odpowiec
sumaryczna liczbha wskazaankietowanych wynosi 638 i jest gkisza od liczby
podmiotéw, w ktérych pomiaryagsdokonywane (n=621). Wyniki w ¢giu pirocentowym
przedstawia rys. 2.

20% - OStuzby BHP firmy
18% | OPracodawca

16% | DOOsoby wyznaczone przez pracodawc €
14% Binne

12% /

10% V7 12% 1.5%
8% /

6% /

4% /

2% /

0%

Rys. 2. Udziat procentowy podmiotow nadzanyich przeprowadzanie pomiar¢
srodowiska pracy

Pracodawcy najeZciej deleguy obowihzki na konkretne osoby (n=239; 37,4
spasrod tych, ktorzy dokongjpomiaréwsrodowiska prey) oraz w poréwnywalnej liczbi
przypadkéw wskazali odpowiedinne (n=227; 35,58' spardd tych, ktdrzy dokonuyj
pomiaréw srodowiska prac). Niestety zaledwie 3 przedbiorcow zagto stanowisko w
tym temacie wskazg§ instytucg zewretrzng jako odpowied:alng za nadzorowani
terminowaci przeprowadzanych pomiaréw. Eozaskakujco przedstawia sianaliza
samych pracodawcéw odpowiedzialnych za te dzialamfl; 14,26%), gdyw grupie te
wystepuja przedstawiciele nie tylko firm mikro, gdzie zazveg¢ sampracodawca petr
zadania st bhp i wykonuje osobcie wigkszas¢ obowigzkdéw z zakresu bhp, ale rowni
firmy $rednie (n=9) oraz jeden podmiot zatrudmigj powyzej 50 pracownikdv
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W celu badania poziomdéwiadomaci o zagraeniach wysipujacych w badanych
podmiotach oraz weryfikacji wiedzy ankietowanychpy@no pracodawcéw o zakres
przeprowadzanych baflaczynnikow szkodliwych. Sumaryczne wyniki syntetyiez
przedstawiono w tabeli 6.

Tab. 6. Wykaz iléciowy i procentowy pomiaréwrodowiska pracy

Hatas Oswietlenie | Promieniowanie | Temperatura Pyly S“bSt?”Cie
chemiczne
Tak 375 564 123 380 242 212
Nie 959 862 1093 972 1000 1052
Nie wiem 34 33 34 30 34 30
Nie dotyczy 632 541 750 618 724 706
Ogotem 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Hatas Oswietlenie | Promieniowanie | Temperatura Pyly iﬁg;ﬂfﬂﬂs
Tak 18,8% 28,2% 6,2% 19,0% 12,1% 10,6%
Nie 48,0% 43,1% 54,7% 48,6% 50,0% 52,6%
Nie wiem 1,7% 1,7% 1,7% 1,5% 1,7% 1,5%
Nie dotyczy 31,6% 27,1% 37,5% 30,9% 36,2% 35,3%
Ogotem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Najwickszs popularnécia ciesz sie pomiary dwietlenia. 28,2% przedgiorcow
(n=564) dokonuje takich pomiaréw. W ngstej kolejndci dokonywane $ pomiary
temperatury zwizanego z ri mikroklimatu (n=380; 19%) oraz hatasu (n=375;18)8%0
dzieshty przedsibiorca bada gkenie substancji chemicznych (n=212), pomiary pytow
przeprowadzaj 242 podmioty (12,1%).

Poniewa na pracodawcy gig dodatkowe obowiki zwigzane z wysipowaniem w
srodowisku pracy szczeg6lnych zagen dla zdrowia izycia pracownikow, zwizanych z
przekroczeniami najwyszych dopuszczalnych gaen NDN, oraz najwyszych
dopuszczalnych sten NDS regulowanych Rozpaydzeniem Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 29 listopada 2002 r. w sprawigwszych dopuszczalnychegen i
natzen czynnikbw szkodliwych dla zdrowia, zbadano wiedespondentéw w tym
zakresie. Pytanie to stanowito poridkweryfikacg danych statystycznych odngsych
si¢ do liczby pracownikow pracagych w warunkach zagtenia, opisanych w rozdziale
dotyczicym wypadkow przy pracy. Wyniki uzyskanych odpowiedaprezentowano w
tabeli 7.

Tab. 7. Struktura odpowiedzi odngsgch s¢ do wystpowania w firmach
przekroczé NDS i NDN

Przekroczenia NDS n udziat %
Tak 20 1,0%
Nie 1776 88,8%
nie wiem 204 10,2%
Ogoétem 2000 100,0%
Przekroczenia NDN n udziat %
Tak 20 1,0%
Nie 1771 88,6%
nie wiem 209 10,5%
Ogotem 2000 100,0%
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Zarowno w przypadku przekroazeNDS jak i NDN zaledwie 1% respondentow
wskazujeze takie przekroczenia wygtuja w firmie. Informacje te wzaden sposéb nigs
spojne z wczéiejszymi ustaleniami, albowiem spod 20 firm, gdzie pracodawca
deklaruje przekroczenia NDS zaledwie 8 podmiotowdglo wczéniej liczbe osob
naraonych, natomiast w przypadku przekrogZdDN takich bylo niespetna 10. Mboa
domniemywa, iz ankietowani nie do kica rozumiej pojecia NDS oraz NDN, co
oczywiscie $wiadczy o niskiej swiadomaci badanych w tym temacie. Przy takiej
niewiedzy trudno spodziewasie, iz przedstbiorcy dostosowwj srodki profilaktyczne:
techniczne, organizacyjne, ludzkie adekwatnie dostypyjacych w srodowisku pracy
zagraen.

4. Profilaktyczne badania lekarskie

Zgodnie z art. 229 § 4 Kodekshracy ,Pracodawca nie m dopuci¢ do pracy
pracownika bez aktualnego orzeczenia lekarskiegiersizagcego brak przeciwwskaza
do pracy na okrdonym stanowisku.Orzeczenie wystawia lekarz medycyny pracy, jednak
aby przeprowadzirzetelnie badanie musi &yoinformowany o zagé@niach z jakimi na
danym stanowisku ma do czynienia pracownik. Pontetwawtaénie pracodawca kieruje
pracownika na badania wghe i okresowe, musi na stosownyrw@adczeniu wskaza
odpowiednie czynniki ryzyka. Badanym zadano stosopytanie, wyniki przedstawiono w
tabeli 8.

Tab. 8. Rozktad iléciowy i procentowy odpowiedzi odnagz/ch s¢ do zawartéci
skierowania na profilaktyczne badania lekarskie

Czy w skierowaniu na badania lekarskie podawaneasczynniki
zagrozen z jakimi pracownik b edzie miat do czynienia na n udziat %
stanowisku pracy?
Tak 1151| 57,55%
Nie 792 39,60%
Nie wiem 57 2,85%
Ogotem 2000| 100,00%

Jak pokazuj wyniki, nie wszyscy przedsbiorcy postpuja zgodnie w wymogami
prawa. Jedynie 57,55% (n=1151) deklaruje stosowsigido przepisow w tym zakresie.

Badania kontrolne, ktérych termin wyznaczony jesteg lekarza medycyny pracy
musz by¢ przeprowadzane we wskazanym czasie. Uzupelniepigonzedniego pytania
byta ocena systemu pilnowania, nadzorowania terwmdoi przeprowadzanych w firmach
bada kontrolnych.

U ponad 1/5 ankietowanych nie ma wypracowanego esyst nadzoru nad
terminowdciag przeprowadzania bafidekarskich. Niespetna 0,95% (n=19) nie posiada
wiedzy w tym zakresie ggo gtéwnie firmy mikro.

Zgodnie z Kodeksem Pracy art. 229 §,Rracownik podlega okresowym badaniom
lekarskim. W przypadku niezdofisodo pracy trwagcej dizej niz 30 dni, spowodowanej
choroly, pracownik podlega ponadto kontrolnym badaniomaiskim w celu ustalenia
zdolngci do wykonywania pracy na dotychczasowym stanowvlisRcere wywigzywania
si¢ pracodawcow z tych wymagyarawnych przeprowadzono w oparciu o uzyskane dane
w tabeli 9.
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Tab. 9.Rozkiad ilgciowo-procentowy w zakresie odbywania lekarsl bada
kontrolnych

Wykonywanie__badaﬁ kpntroln_ych, po n udziat %
absencji powyzej 30 dni.
Tak 932 46,60%
Nie 983 49,15%
Nie wierr 85 4,25%
Ogodten 2000 100,00%

Niestety, a blisko potowa ankietowanych (n=983; 49,15%) tamprawo w zakresii
kontrolnych badé& lekarskich

Wyniki uzyskane w zakresie profilaktycznych badekarskich w ujciu syntetycznyn
zostaty zaprezentowama rysunku !

100% DOlstnieje system kont'roli
okresowych bada n
90% lekarskich

80%

70%

OW skierowaniu na
badania lekarskie
podawane s g czynniki
zagrozen

60%

50%

40%

OPo 30 dniach absencji
przacownik przechodzi
kontrolne badania
lekarskie

30%

20%

10%

0%

Rys. 3. Syntetyczne wyniki w zakresie profilaktygeh bada lekarskich

Analogiczna sytuacja wyglla w zakresie pomocy przedmedycznej. Pracod:
generalnie nie wywiuja Sie z cigzacych na nich obowkzkach. Niespeina potow
respondentd wyznaczyto osop odpowiedzialp za udzielanie pierwszej pomo
pracownikom, a ¥ badanych nie opracowato stosowmathukcji.

5. Podsumowanie

W zakresie oceny ryzyka zawodowego, 60% prabimicow nie wywjzuje s
obowigzkdéw prawnych, poprzez brak okumentacji wynikéw oceny ryzyka or
nieinformowanie pracownikéw o zag®niach i ryzyku na stanowisku pra

Zaledwie 1/3 podmiotéw dokonuje pomiardrdowiska pracy, w tym najegciej jest
to pomiar @wietlenia, hatasu oraz temperatury. Wyniki przefadzonych pomiaréw, ja
wskazuj ankietowani, dowodgistnienie przekrocZeNDN, NDS zaledwie w okoto 1¢
podmiotow.

W ramach profilaktycznej opieki zdrowotnej pracodsgwie wywizujg sic ze swoict
obowigzkéw, zaledwie 60% podmiotéw uwzdhia w skierowaiu na badania czynnil
ryzyka, z uwzgldnieniem ktérych wydane Bymoze stosowne Zaviadczenie o zdolnwi
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do pracy. Niekompletrig skierowa na badania wynika zapewne z nierzetelnie wykonanej
oceny ryzyka zawodowego. Ponadto co drugi respdniciagatelizuje obowzek prawny
dokonywania kontrolnych bada lekarskich, jak roéwnie wyznaczania osoby
odpowiedzialnej za pierwspomoc przedmedyczn

Podsumowujc natomiast ogoélnie wyniki przedstawione w ninigjszartykule naley
stwierdzt, ze niestety poziomdwiadomaci i wiedzy pracodawcéw w zakresiegzicych
na nich obowjzkach prawnych w tym profilaktycznej ochrony zdrawijest
niezadowalajcy. Trudno przy tak powszechnych, ztych praktykaatierza& w kierunku
systemowego zagdzania sfeg bhp i budowé kulture bhp. Badanie wykazalye gorzej
jest w tym wzgtdzie w przedsbiorstwach matych (mikro), takich zatrudrjeych do 20
0s6b gdzie ral stuzb bhp mae pené i petni sam pracodawca. Nalejeszcze doda ze
problem tym bardziej jest paly, ze dotyczy ponad 75% wszystkich podmiotéw, bo
wiasnie taki udziat w gospodarce narodowej grigigo typu organizacje.

Zakres bad@ ze wzgtdu na sw obszernéc, jak réwnie reprezentatywnié badanej
grupy przedsbiorcow, daje podstawy do ogdlniejszego wnioskowamfonieczne jest
podjecie dziatd, poprawiagcych proces szkoleniowy pracodawcow izstbhp. By maoze
skutecznym nakdziem wspomagagym prace nad podniesieniem wiedzy, jednécime
zackta do podgcia wysitkbw zmierzajcych do poprawy istniggego stanu, duzie
uruchomienie kampanii informacyjnych oraz programprewencyjnych, propaggych
zasady systemowego zatzania sfeg bezpieczastwa i higieny pracy.
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