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Streszczenie: Wykorzystanie zasobOw i wymiana z otoczeniem téwgle procesy
zwigzane z funkcjonowaniem miasta (gminy, regionu, KraProcesy te zachoglprzez
prace oraz informacje, wigzac Sk z tworzeniem i likwidowaniem miejsc pracy. Te dwa
przeciwstawne procesy odgrywagzczegllnie wang role w dynamice, a w kicowym
efekcie, w ewolucji ukladu spoteczno-gospodarczegdlodelowanie proceséw
samoorganizacji angaje wielopoziomowe rdéwnania bilansu energii i pafaidw,
umazliwiajace opis relacji przestrzenno-czasowyclkdripoziomowych.

Oczekiwanie w swiadomdci wigkszaici decydentéw dopltywusrodkéw z zewntrz
prowadzi ostatecznie do lekceiemia w programach rozwoju miast posiadanych zasobéw
whasnych, takich jak: pofe@nie geograficzne, krajobraz, zasoby naturalnelespoe

i kulturowe. Warunkiem sukcesu na poziomie lokalnjgst wic identyfikacja, a dalej
wigczenie indywidualnego mikropotencjatu w projektoweamproceséw rozwojowych,
traktowanych jako procesy samoorganizaciji. To ydstnie bariera do pokonania, ktorej
pokonanie zdynamizuje procesy transformacji i irdefj gospodarczej polskich miast,
gmin i regionéw. Sprzyja temu planowanie przestneenktére stanowi podstawowe
narzdzie do zargdzania, dyspongge informacy i stanowice prawo lokalne.

Stowa kluczowe:miasto, gmina, zagglzanie, rozwoj zrownowany, zasoby, finanse.

1. Wstep

Zgodnie z deklaragjz Rio [1], trwaly rozw6j gmin i regiondw rozumiany jakezrost
gospodarczy prowadey do poprawy jakdi zycia wszystkich istot obecnigjgcych, bez
szkody dla przysziych pokéjepowinien by podstawowym celem polityki i dziatania
w gminach i regionach.

Gtéwnymi procesami zwzanymi z funkcjonowaniem gminy, miasta, regionu jggt
wykorzystywanie zasobéw i wymiana z otoczeniem.cBsy te zachodzpoprzez prag
oraz informag}, wigzac sk réwnoczénie z tworzeniem i likwidowaniem miejsc pracy. Te
dwa przeciwstawne procesy odgrywajszczegélnie wag role w dynamice,

a w kaacowym efekcie, wewolucji ukladu spotleczno-gospodarczegoUmazliwiaja
bowiem przez swoéj rekombinacyjny charakteragét odnawianie jego struktury

i mechanizméw przebiegu proceséw. Procesy te, wadzis mana sprowadZi do
réznorodnych sposobéw przeplywu i wymiany energii ardarmacji. Mazna wic przypé

na wytek dalszych rozwan [3], ze badany uktad (miasto, gmina, region, kraj) jest
reprezentowany przez zasoby, a ich przestrzenmaieszczenie, waloryzacja, wzajemne
powigzania i wymiana z otoczeniemy podstawowym czynnikiem okdlajacym struktug

i dynamile pracy, czyli procesy tworzenia i likwidacji miejpcacy oraz liczb zbioru po-
szukupcych pracy. Okréenia "miejsce pracy” i "poszukagy pracy" dotycz obiektow
ztozonych, wyposzonych w bogate zhiory cech—atrybutéw. Z koniecmnamusimy
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ograniczé dalej rozlegté¢ tematu do wybranych zagadfjdxda to przede wszystkim na-
stepujace elementy:
- bazy danych zasoboéw, ich struktura i waloryzacja,
- metody analizy zawargoi baz danych, ukierunkowane na mechanizmy twoezeni
i likwidacji miejsc pracy,
- mechanizmy wewgtrznej wymiany energii i informacji,
— bilanse energii i informacji w g¢iu przestrzennym,
— czynniki nieréwnowagowe jako elementy dynamizej uktad i uruchamiage
procesy samoorganizaciji,
—  procesy samoorganizacji, jako czynnikizednia do nowej rownowagi przez stany
nierdwnowagi i przemiany strukturalne.
Przyjmijmy za Hakoneni4] mozliwos¢ takiego sterowania uktadem dynamicznym
otwartym, ze zawsze {dzie on ewoluowal do jednego z catlego kompletaagdanych
i mozliwych do realizacji wzoréw przestrzennej konfigcifaenergii. Zmienne tego
sterowania to na przyklad: prawa naturalne—atrakier oddziatywanie polenia
réwnowagi oraz prawa stanowione—agawvowe i gminne przepisy podatkowe.

2. Analiza zasobow

W poziomie regionalnymzrédtem informacji s gtéwnie dane statystyczne (np.
systemy GMINA i MIEJSCOWOSC), aktualizowane przymmzy informacji wlasnych
baz urzdow wojewodzkich, danych z monitoringu i podobnyatddet. W poziomie
lokalnym, gminy, podstagvbudowy baz danychgslanezrodiowe gromadzone w wdach
gminnych i rejonowych oraz dane z inwentaryzadgipetniane danymi statystycznymi np.
ze spiséw powszechnych, rolnych i innych. Pgizyjdwie wzajemnie uzupetnigie sé
metody analizy:

- graficzra, szczeg6lnie przydadni nie pracochtonm w modelu catéciowym dla

regionéw, gdy mena wykorzystywé gotowe bazy danych GUS,

— analitycz, bardziej przydath do konstruowania modeli dynamicznych
poszczegoélnych rodzajéw zasobdw np. energetycznydbszkalnych, ekspansji
podmiotéw gospodarczych, innowacji, zmian demogeafych, socjologii itp.

Metody te wzajemnie siuzupetniaj: pierwszym etapem jest zwykle metoda graficzna
w postaci map komputerowych, prezeatych poszczegélne warstwy informacyjne
w ukfadzie gmin i ewentualnie miejscofed Podstaw stanowi warstwy informacyjne—
zrédlowe, nasipnie tworzone g warstwy pochodne, genegug nowe informacje—
korelacje przestrzenne, gradientystpsci, napkcia i potencjaly. Ta wgpna analiza daje
podstaw do formutowania hipotez roboczych, dlac@ad analitycznej i powinna pozwdali

na sformutowanie rownania ewolucji.

W przypadku analizy zasobow miejsc pracy i zegmtitowania na prad(rak do pracy),
pierwszym krokiem jest reprezentacja graficzna iyskanie w jej wyniku map
przedstawiajcych nastpujace warstwy informacyjne:

— rozkiad przestrzenny istnigjych, tworzonych i likwidowanych miejsc pracy,

— rozkiad przestrzenny liczby bezrobotnych wailj strukturalnym,

— korelacja zasobdéw miejsc pracy w stosunku do inngakobéw np. waloréw
srodowiska, gleb, wyksztalcenia, infrastruktury smm@nej i technicznej, sieci
komunikacyjnej, polgenia geograficznego itp.

— generowanie nowych informacji (monitoring zmianyorelacje przestrzenne),
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- formutowanie hipotez i waloryzacja przysztych miejgacy,

— formutowanie hipotez i okéenie obszar6w oraz natury nowych proceséw
samoorganizaciji,

- budowa modeli analitycznych.

3. Analiza proceséw samoorganizacji

Procesy samoorganizacji powstaj jako naturalny wynik oddziatywa
migdzypoziomowych. Ruchy i oddziatywania na poziomi&nm (miasto, gmina, wig
populacja obiektéw) oddziatywwj z makrosygnatami np. rynkowymi, deghym
poziomem wiedzy, uruchamigj procesy przemian strukturalnych. Kosztem pracy
mikroruchéw i energii mikrooddzialywa nastpuje tworzenie nowych struktur
i organizacji postrzeganych makroskopowo (np. nowartownie, oferta rynkowa,
infrastruktura, oferta uzbrojonych terenéw pod zhing).

W przypadku samoorganizacji istatmole odgrywa czynnik przestrzenny, dlatego
modele muszy hy konstruowane w czasoprzestrzeni. Przykladem takiempdelu s
zaproponowane przez Orlowsk[2] wielopoziomowe réwnania bilansu energii

i potencjatow, umgliwiajace opisanie ngidzypoziomowych relacji
przestrzenno-czasowych. Modelowanie procesow sayao@acii angauje
wielopoziomowe roéwnania bilansu energii i potenijat umaliwiajagce opis

rozpatrywanych relacji w postaci rowha

diVimakrol + diViioT = F  (dla oddzialywania otoczenia) (1)
diVinakrol + diVimikoT =0 (dlaF = 0) (2)

Szczegdblnie drugie roéwnanie pozwala oéenrole czynnika oddziatywa
miedzypoziomowych, ktére magpeic rolg sity nagdowej ewolucji, nawet w przypadku,
gdy oddziatywania zewtrzne otoczenia (przekazywanie informacji, wymidoaarowa,
przeptyw kapitatu; migracje)aspraktycznie réwne zeru. Moa wic rozwaat narodziny
samoorganizaciji.

Procesy samoorganizacji, $wiadomdaci zaréwno decydentdéw jak i spotedzéwna,
kojarz sie gtownie i czsciowo stusznie z ponoszeniem nakladdéw na inwestpcgz
wdrazaniem nowych technik i technologii. Prowadzi to dwarunkowania wszelkich
dziatar przez wielké¢ posiadanych lub nidiwych do pozyskanigrodkow finansowych.
Ta oczywista prawda w warunkach ubogiego kraju leket paraltem wickszdci
niewielkich, ale maliwych do upowszechnienia, mikrodzialazwtaszcza w wyniku
inicjatyw lokalnych.

Oczekuje si bowiem doptywusrodkdw z zewntrz (wielkas¢ F > 0), co prowadzi do
powszechnego lekcewenia w programach rozwoju gmin, posiadanych zasoltasnych
takich jak potaenie geograficzne, krajobraz, zasoby naturalnelespoe i kulturowe. Ich
nowe wykorzystanie plus praca edpowiednikiem cztondliv ;T W réwnaniach bilansu
energii. W konsekwencji takiego sposobushagia nie 3 wiec sporzdzane nie tylko
analizy wykorzystania posiadanych zasobéw, ale nawvaie s3 tworzone podstawowe
bazy danych o tych zasobachW przedstawieniu analitycznym oznacza to prag
cztonu divyikoT = 0, co dajediViyawoT = F, czyli uzalenienie przemian od zasilania
zewrgtrznego.
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Tymczasem jednym z warunkdéw sukcesu na poziomialhgkn jest waczenie tego
indywidualnego mikropotencjatu w projektowanie peéw naprawczych i rozwojowych,
traktowanych jako procesy samoorganizacji. Wykotanyis tego potencjatu sprzyjanoze
takze nowe spojrzenie na istniep i przyszie zage@nia, w tym bezrobocie, stanawe
réwnoczdénie fatwo dosfpny, bo lokalny, zasékak do pracy.

Jw obecnie ména wskazé wiele przykladéw samoorganizacji, prowadygch do
powstania nowych, aytecznych dla lokalnych spoteczmd miejsc pracy (sklepy,
warsztaty, stawy rybne), ktérych powstanie nie wgada doptywu kapitatu z zewtrz.
Mozna wskazéa takze przyklady takich rodzajow dziataléw (wykorzystywanie
odnawialnychzrédet energii, zalesianie, rozwdj infrastruktur®térych uruchomienie
wymaga pomocy organizacyjnej, doradczej i finango(geesto niewielkiej), ze strony
samoradu, administracji p@stwowej ré&nego szczebla, w tym szczegolnie izb
gospodarczych.

Waznym obszarem samoorganizacji okazuje réiwniez dziatania wokét programow
racjonalizacji aytkowania paliw, energii, gospodarki odpadami i reety srodowiska.
Beda one zrodlem nowych miejsc pracy, zwlaszcza w okresiengi@macji, wobec
dokonywanych modernizacji istnigych systeméw zaopatrzenia w energi ciepto,
inwestycji proekologicznych itp. W rolnictwie, atteatyws dla nadprodukcjizywnosci
mog sta sie na przyktad plantacje energetyczne (produkcja bey) prowadgce do
energetycznego uniezateenia lokalnych #ytkownikbw energii i radykalnego
ograniczenia emisji zanieczyszcmajch srodowisko [5] Nastpuje réwnie
porzzdkowanie infrastruktury informacyjnej w kraju na zimmie lokalnym. Potrzeby
pozyskania informacji o zasobach lokalnych i regiagch, w zwjzku z profesjonalnym
marketingiem tworz§ beda trwaty mechanizm genergy nowe miejsca pracy.

4. Modelowanie mechanizméw procesu trwalego rozwojmiasta. gminy, regionu

Istnieje oczywdcie mazliwosé analizy tych proceséw przy pomocy dgstych danych
(statystycznych rnych pozioméw, zrédtowych wynikéw inwentaryzacji, rezultatéw
monitorowania itp.), uzupetnianych przez metody ligyezne i analiz graficzn.
Pozwalag one uchwydi czynniki nieliniowe i wykorzystaje do programowania rozwoju
miasta, gminy, regionu. Pozwoponad to na poegie ziazonych proceséw decyzyjnych,
ktére w sposéb racjonalny, zzyciem wielokryterialnej funkcji, zapewsni mazliwie
najlepsze scenariusze prowadz do trwatego rozwoju.

Jako przyktad takiej analizy mpba przytoczy rownanialotki-Volterry powszechnie
wykorzystywane do modelowania proceséw ewolucyjnygh do modelowania relacji
energiainformacja jako czynnikéw rozwoju posiadanych z stéa gminy, regionu [6]

Przyjmujemy definigj trwalego rozwoju jako dilugookresowego wzrostu
gospodarczego, ktéry pepuje w harmonii zérodowiskiem spotecznym i przyrodniczym,
chronic i rozwijajgc ich zasoby dla przysztych pokal§l].Tak rozumiany trwaly rozwgj
jest procesem ewolucyjnym przebieggjm przez kolejne stany rownowagi porozdzielane
stanami nierbwnowagowymi. W rily wspoéiczesnej interpretacji teorii rozwoju
gospodarczego Schumpeter'a [7], stany rOdwnowagi gmbg interpretowane jako
~Sschumpeterowski” ruch okeny przy ustalonej strukturze i danym poziomie inagjiy
zas stany nierébwnowagowe jako etapy wzrostu koniunkiurozwoju stymulowane przez
innowacje i zmiany strukturalne. Analizy proceswalego rozwoju gminy jako procesu
ewolucyjnego, wprowadzaj jako zmienne charakteryzge stan ukfadu "energi
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swobodn" E, modelujca zasoby materialne, np. infrastrukturtechniczs, oraz
"informac” J, modelujca zasoby spoteczne np. infrastruktspoteczn.

Zmiany w czasie zasobéw materialnych i spotecznyez ach wzajemne spgzenia
modelowane g przez ukfad nieliniowych réwmarézniczkowych np. réwnanie ewoluc
typu Lotki-Volterry, dla opisania ¢ili sprzczenia zwrotnego pormailzy zasobarr
materialnymi modelowanymi przez energiswoboda i zasobami spotecznyr
modelowanymi przez informagj wiedz i prac. Petla sprzzenia zwrotnego jes
poglhdowo przedstawiona na rys.1. ‘o typu model sprzenia nosi nazehipercyklu

%=—yEE+5EJ, y,0>0. 3)

wrrastajaca vzytecznosc

E: ZASOBY MATERIALNE

J: ZASOBY SPOLECZNE

wzrastajgea sprawnosé

Rys.1.Hipercykle modelujce zalenasci pomidzy wiedz, czasem i zyteczndcia energi

Zgodnie z réwnanier(3), wzrost energii swobodnej wyrany przez zmiag (potencjat)
dE/d po lewej stronie réwnania, zale od zasobéw teg energii swobodnej E or.
istniejacych w ukiadzie zasobow wiedzy, pracy i informadpczyn tych wielkdci E J
jest sik sprawcz (ang.driving force) wzrostu gospodarczego.

Czynniky modeluje proesy dyssypacjiczyli degradacji i rozpraszania energii, kt
towarzysz wszelkim przemianom i musimy je uwgdhia& w naszym bilansie
Uzytecznd¢ energii wzrasta jedynie wtedy, zgdi pewna minimalna ilg& energii
swobodnej jest dogbna oraz ma miejs sprzzenie E J > 0.

Gdy osiggalna¢ energii swobodnewynosi E =0, zapasy kapitatu, wiedzy i informa
zanikap wykfadniczo, zgodnie z réwnaniel

(;—d‘t]:—aDH,GEJ, a,f>0. (4)

Gdy E = 0 rownanie (4rzyjmuje post&
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E:—am, a>0. (5)
dt

a jego bzwigzaniem jest funkcjeJ=J, [&™"".
W punkcie pocgtkowym t=0 zapasy kapitalu, wiedzy i informagjrzyjmujg wiec

wartas¢ réwmg b, a dla t>0 wartgé¢ funkcji maleje wykladniczo akac do O
w nieskaiczondci. Podobnie dleJ = 0, réwnanie (3plaje rozwjzanie w postaci funkc

wyktadniczej E = E, (&', gdzie czynniky modeluje dysypagjenergii; proces ten ¢gto
nazywany jest produkgjentropii

dJ B
a
) — U = = — E
= dt a
Z
E‘q L‘-
S|4
7 dE 0
2 N J dt
o stan ustalony
[
<
N
-
BE: ZASOBY MATERIALNE
SEPARATRYSA:
d)
b) =B _Bg 2,
0

J! ZASOBY SPOLECZNE

\\! Emm

E: ZASOBY MATERIALNE

Rys.2. Analiza stabilnci uktadu dynamiczne
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Metoda analizy jak&iowej czsto postuguje sitzw. portretem fazowym do opisu
wzajemnych zalnosci funkcji E i J, wysgpujacych w omawianych réwnaniach. Pierwszy
portret sporgdzamy dla stanu réwnowagi (ruch ekmy), gdy dE/d=0 oraz dJ/id=0
(rys.2a). Widzimy,ze nie ma takich proceséw rozwoju (nowych kombinaeji sensie
Schumpetera, w ktorych struktura westrzna uktadu pozostaje stala; w rownowadze E i J
pozostag state podobnie jak ich relacja (linia prosta pistawiona na rys.2a).

Portret fazowy zalmosci E,J dla E > 0 i J > 0, modeluje dynagmikipercyklu sprzzenia
zwrotnego energianformacja, pokazanego na rys.2b. Z lewej strongstmj noszcej
nazwe separatrysy, dysypatywne (rozprasze) wiagciwosci rowna rézniczkowych (3)
i (4) ;3 dominupce. Z tego powodu zasoby E i zasobyddisymptotycznie do zera.

Z prawej strony separatrysy, wyptljs zjawiska sprgzen dagce w efekcie
samoorganizagj i przyspieszanie wzrostu zasobéw spotecznych Jedngj strony
i osiggalnai¢ zasobow materialnych E z drugiej, wzditrajektorii, ktéra przecina ligi
dE/d = 0.

Nalezy podkréli¢, ze oshgalne wartéci E i J g bardzo wraliwe na wartdci
pocatkowe; na przyktad odpowiednio: E = 0, Jz,Joraz J =0, E > .. Innymi stowy,
zasoby materialne i spoteczne musrishgat pewne minimalne i wzajemnie spgbne
wartasci aby silnik wzrostu mégt w ogdle rozpagzrac.

Konieczn@¢ sporzdzenia pierwszego portretu dla stanu rownowagi kgystd, ze dla
dalszego rozwoju miasta, gminy, regionu nglezapewnt, by zasoby materialne
i spoteczne EJ osignely pewne minimalne i wzajemnie sgeone wartdci.

Dotyczy to zaréwno zasob6w materialnych, co w pejskzeczywistdci wydaje s¢
oczywiste, jak i zasobow spotecznych. W wielu bowiebserwowanych przypadkach
barierami rozwoju okazywaly ginie brak odpowiednickrodkéw, lecz wtanie trudndci
w wypracowaniu wizji i koncepcji dziatanaprawczych i rozwojowych, ustaleniu hierarchii
celéw i wartdci, priorytetéw dziatania, etapowania realizacgitiycelow i alokacjsrodkow
w czasie.

W przetamywaniu tych barier i dynamizowaniu procesézwojowych, w warunkach
zwlaszcza ograniczonyckrodkéw, niezkdne staje si korzystanie z modeli i metod
matematycznych oraz tworzonego i rozwijanego o@mo@mwania wspomaggiego
rozwigzywanie zlaonych probleméw decyzyjnych zadzania rozwojem miast.
Niezkedne jest wgc wsparcie intelektualne z zewtre.

W przypadku zwtaszcza wkszych organizméw miejskich, warunki polegzg na
osihgnigciu odpowiednich warkei Ei J s najczsciej spetnione. J miasta dysponuj
np. wzgkdnie rozwingta infrastruktuy (nawet nieefektywsn ekonomicznie w eksploatacji
i mato przyjazn srodowisku naturalnemu), to peathp tam dziatlania posadkujace:
modernizujce i rozwojowe, dla racjonalizacji jej wykorzystapzwikszenia zaggu np.
ustug, a pérednio obnienia (zahamowania) wzrostu kosztéw ichzythowania.
Przykladowo, podite i kontynuowane w wielu miastach Polski dziatamaprawcze
w komunalnej energetyce cieplnej przyniosty zmaez efekty. W wielu przypadkach
wyniki ekonomiczne i ekologiczne uzyskane poprzetomatyzag i opomiarowanie
zuzycia ciepta z tych systemow oraz likwidaagmisji niskiej (wypieranie ekonomiczne
zrodet nieefektywnych), naty dzi§ uzna za imponujce. Obserwuje sitakze podziat
wypracowanych w wyniku tych dziatakorzysci z lokalry spotecznécia, jako zabieg
stuzacy powigkszaniu rynku ustug (w warunkach konkurencji, z&tas innych nénikéw
energii).

Nie wszdzie i nie we wszystkich braach sektora wyniki okazatyestak obiecujce.
Rdzne bylty bowiem mgliwosci sprostania stawianym celom wznych miastach, zatgc
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bezpdrednio od faktycznego stanu technicznego i tectgioimego funkcjonuicych tam
systemow infrastruktury, ich rodzajow i skali, forenganizacyjno-prawnych podmiotow
zaangaowanych w produkej i dystrybucg ustug, rozporzdzalnych srodkéw na
restrukturyzagj brarzy, czy wreszcie pomystéw i odwagi w jej realizadjikalnych
decydentéw. Czynnikéw #dicujgcych w tym sensie gminy byto i jest oczyeie znacznie
wiecej, a obserwowany stopietego zrénicowania olbrzymi. Za podstawowy naje
jednak uznéilos¢ i jakos¢ istniegcego w gminie mienia komunalnego w warunkach startu
W wielu przypadkach, pomimo padja czsto kosztownych dziata efekty okazuj sie
marginalne, skutkiem zaréwno popetnionycheddiw w r&nych fazach proceséw
naprawczych, jak i niekonsekwencji dziatania. /M@ dzé dowodzt tezy ze tam gdzie
mozliwe byto podgcie realizacji omawianych dziata(dostatecznie cie wartdgci E i J),
zostaly one podfe. Warunkami sprzyjagymi byly wowczas wiksze zasoby materialne
(wicksza skala uktadow, wgza wiarygodné&t kredytobiorcza, lepszy stan techniczny czy
zaawansowanie technologiczne) na starcie. Wmustopniu decydowat tu tak& potencjat
intelektualny, skoncentrowany gtéwnie wekszych drodkach miejskich.

W przypadku miast, zwlaszcza mniejszych, posigyah odpowiednio systemy matej
skali, o czsto znacznym wyeksploatowaniu technicznym adem i przestarzatych
technologicznie, zbiér miiwych strategii naprawczych byt ograniczony, podia) jak
i wielkos¢ $rodkéw maliwych do przeznaczenia i/lub pozyskania na inwesimnne
dziatania naprawcze. Obserwowana tam nieskutééanmemoc jest niestety obiektywnie
uzasadniona (i najegciej uwarunkowana historycznie). Rozwania problemu w takich
miastach trzeba szukaa zewgtrz.

Przedstawione rozwania dowodz znaczenia posiadania informacji o aie, gminie,
regionie, jak i zaawansowanych technik ich przeramia na potrzeby podejmowania
decyzji, tworzenia wariantdw scenariuszy rozwojokuyc

Whnioski

Analizy zasobOw i proceséw oddziatyivamiedzypoziomowych mag stanowgd
narzdzia programowania rozwoju miast, gmin, regionévigjas Sk réwnoczénie
narzdziami planowania przestrzennego. Posiadanectaa towarzysgce cywilizacji
informacyjnej umaliwiajg obecnie kompleksowe wykorzystanie posiadanej méamiji,
traktowanie probleméw zgodnie z ich rzeczywistatug, a wic jako nieliniowych,
dynamicznych, stochastycznych, $zazada decyzyjnych jako wielokryterialnych,
z kryteriami czsto trudno mierzalnymi.

Szczegllna rola przypada tu na dziatania gikajace informacyjnie miasta, gminy
i regiony. Pozyskana informacja pagjuw szczegolnéci do konstruowania edmorodnych
i réznotematycznych studiéw miejskich, gminnych i regimych. Prace te powinny sta
si¢ okazp do tworzenia kompleksowych programéw trwatego rezmmiast, gmin i woje-
wodztw (regiondéw), w ktérych uwzglnione zostan lokalne zasoby i sposoby ich
wykorzystania we wspotpracy z otoczeniem. Pozyskangorzdkowana informacja
pozwoli na wykorzystanie technik komputerowych, edziy innymi do tworzenia
wielotematycznych baz danych oraz prowadzeniazartgch analiz, umdiwiajacych
migdzy innymi na opracowanie ofert gmin dla inwestor&okonywania waloryzacji
zasobéw, wskazywania mechanizmow tworzenia miajacypw warunkach lokalnych itp.
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