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Streszczenie: W artykule, na przykladzie trzech wybranycBwiatowych jednostek
organizacyjnych, opisano proces podejmowania decyajientowanych na popraw
ekonomicznych wskaikéw funkcjonowania organizacji. Przedstawiono ey

decyzyjne, jakie napotyka dyrektor placowkiwdatowej. Dokonano analizy skutkéw
decyzji dyrektorow wybranych placowekvwaatowych podgtych w celu redukcji kosztéw
ich utrzymania. Przedstawiono ogoélne zasady finaasta zadA o$wiatowych.

Nawiagzano do zasad naliczania subwengyviatowe;.

Stowa kluczowe: organizacja funkcjongga w ramach systemuiwiaty, teoria decyzji,
plan finansowy.

1. Wstep

Wprowadzenie wycie Ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sie&2009 r. (Dz.
U. Nr 157, poz.1240) w perspektywie naktada nagsthi samorzdu terytorialnego (JST)
obowigzek zmian finansowania wydatkéw baeych. Zgodnie z zapisami art. 242 ww.
ustawy ,wykonane wydatki nie megby¢ wyzsze ni wykonane dochody higce
powickszone o nadwke budzetowy z lat ubiegtych i wolngrodki (..)” [1].
Koniecznd¢ wprowadzenia zmian, polegap na finansowaniu wydatkow z dochodow
wtasnych samoeddéw pocaga za solp przymus wprowadzenia osztindci, a nawet ci¢
budzetowych jui na etapie planowania.
Podejmugc prace zwjzane z opracowywaniem planéw finansowych na rok 0201
samorady ograniczaj wydatki. Zmniejszenie kosztéw funkcjonowania phlae&
oswiatowych stanowi jeden z elementéw podejmowanyzihteh.

2. Finansowanie dziatalndci szkét i przedszkoli

Finansowanie dziatalsoi szkot i przedszkoli rini sie zasadniczo. G#¢ wydatkow
zwigzanych z finansowaniem dziatakoo szk6t samorady pokrywap z tzw. subwenciji
oswiatowej[2]. Ogolna kwota subwencji obliczana jest na po&aszeregu wskaikow,

z ktorych najistotniejszy stanowi liczba uczniéwsekotach. Funkcjonowanie przedszkoli
natomiast finansowane jest zZgodkOw organdéw prowadezych, stanowdc zgodnie

z zapisami ustawy z dnia 7 winéa 1991 r. o systemieswiaty (UoSO) [3] zadanie wtasne
jednostki samorgu terytorialnego.

Kwota otrzymana przez jednostkamorzdowy na prowadzenie szkét naliczana jest na
podstawie algorytm{#]. Ustalona w ustawie budtowej kwota tzw. cgci oswiatowej na
dany rok (po odliczeniu procentowego wahika rezerwy), sklada i z kwoty bazowej,
kwoty uzupetniajcej oraz kwoty przeznaczonej na zadania pozaszkolne

Dla kazdej jednostki bdacej organem prowadezym lub dotujcym szkoty
podstawowe, gimnazja, szkoty ponadgimnazjalne olyzgonadpodstawowe oraz placowki
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funkcjonupce w ramach systemuywiaty ustala si: przeliczeniow liczbe uczniéw ogotem
w bazowym roku szkolnym (naliczanakze z uwzgédnieniem indeksu wskazigego na
lokalizacg oraz rodzaj jednostki sama@dowej); statystyczn liczbe uczniow
uwzgkdniajgca rodzaj i typ szkoty oraz uzupetnaaj liczbe uczniow uwzgidniajgcg wagi
obliczeniowe przypisane m.in. liczbie wucznibw pdsiacych orzeczenie o
niepetnosprawnii, o ktérym mowa w art.71b ust.3 UoSO a odnoszsé do rodzaju
niepetnosprawrgei.

W naliczanej subwencjisaiatowej, oprécz danych statystycznych dotyyzch liczby
uczniéw, uwzgddniane g takze wagi algorytmu, ktére odnaszic do oddziatow i szkot
mniejszéci narodowych, mistrzostwa sportowego, szkét mumych, baletowych oraz
wagi uwzgedniajgce szereg innym przypadkow, o ktérych mowa w rozgotweniu z dnia
22 grudnia 2008r. w sprawie sposobu podziakkazoswiatowej subwencji ogodlnej dla
jednostek samogelu terytorialnego w roku 2009.

Ponadto, algorytm subwencjiswiatowej uwzgbdnia placowy wskanik struktury
zatrudnienia nauczycieli w szkotach i placéwkadh, kiérych organem prowagizym jest
wskazana jednostka samgalz terytorialnego z uwzeglinieniem zwgkszonych wydatkow
z tytulu zatrudnienia nauczycieli na terenach wiejs lub w miastach do 5 tys.
mieszkacéw. Wlicza take sredni wskanik wydatkéw rzeczowych i ptacowych dla
pracownikéw administracji i obstugi (jednolity digszystkich jednostek i wynoszy 0,2).
Subwencja naliczana jest z uwadhieniem m.in. ww. wskaikéw na podstawie danych
przekazywanych przez organy prowack szkoty zgodnie z tzw. sprawozdaniem systemu
informacji cswiatowej (SIO) [5]. Zbiorcze sprawozdanie SIO pajstna podstawie
informacji zebranych ze wszystkich szkét, dla kirydana jednostka samadowa jest
organem prowadzym.

Rzeczywiste koszty utrzymania szkét w porownanidatikowanej kwoty z otrzyman
kwota subwencji wskazyjna procentowy udziat organu prowadego w tzw. wydatkach
oswiatowych. W przypadku jednostek samgz o rozbudowanej terytorialnie strukturze
i zwigzanej z tym rozbudowanej sieci szkot, subwencjestoz nie pokrywa kosztéw
utrzymania szkot.

3. Analiza wydatkéw oswiatowych na wybranych przyktadach
Dokonupgc analizy procentowego udziatu wszystkich wydatk@awiatowych w
ogolnej kwocie bugktu jednostki samogdowej ma@na zauway¢ znaczne rénice w tym

zakresie (tab.1).

Tab. 1. Planowane wydatki navwdate w roku budetowym 2009

Jednostka samoradu Wydatki- Wydatki % z ogotem
terytorialnego kwota ogétem na céwiate

Rybnik 595.556.126 171.756.181 28,84%

Zory 223.972.943 70.868.892 31,64%

Ornontowice 19.816.860 8.533.752 43,06%

Mikotéw 111.532.638 31.415.454 28,16%

Jastrzbie 299.794.980 142.917.000 47,67%
Czerwionka-Leszczyny 95.133.244 36.205.750 38,00%
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Przyktadowo wydatki ponoszone na finansowanie #ad&wiatowych w gminie
Mikotéw stanows 28,16% ogolnej kwoty wydatkow buetowych, dla poréwnania w
miescie Zory wydatki na éwiate stanowi 31,64% kwoty ogdlnej, Zaw Jastrzbiu
opiewap na 47,67%.

4. Redukcja wydatkébw dwiatowych w budzetach jednostek samorgdu
terytorialnego

W zwigzku ze znacznym udziatem wydatkéw nawviate w kwocie ogélnej bugktu,
ograniczenie wydatkéw JST musi dotyézakze redukcji kosztéw utrzymania jednostek
oswiatowych.

Wprowadzenie korekt do planéw finansowych na rok dzetowy 2010
opracowywanych przez dyrektoréw szkét i przedszhmichga za sobp szereg decyzji
skutkugcych réwnig zmianami organizacyjnymi, ktérych konsekwency decyzje
podejmowane w strukturze zatrudnienia.

Decyzje
dotyczce struktl
zatrudnienia
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organizacyin
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—
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Rys 1. Zakres decyzji organizacyjnych podejmowarpmdez dyrektora szkoty [6]

Dla organdéw prowadgych korzystajcych z wypracowanych wcéeiej standardéw
zatrudnienia (szczegélnie w zakresie zatrudnieniacgwnikbéw niepedagogicznych),
wspomniane redukcje megnastpowa poprzez zmniejszenie procentowe wskeow
standaryzaciji. Jest to o tyle istotrie, w ten sposéb jednostka sammplawa bazujc na
wczesniej wypracowanych wskaikach zatrudnienia, nadal sprawuje pekontrok nad
wprowadzanymi zmianami.

W przypadku organéw prowagtzych, w ktérych nie dokonano standaryzacji w zakres
zatrudnienia pracownikow administracji i obstugidpowiedzialné¢ decyzyjna za
wprowadzone zmiany spoczywa na kierownikach jedrosirganizacyjnych, ktorymi
w przypadku szkét i przedszkoli, zgodnie z zapisamtawy o0 systemie Swiaty, @

dyrektorzy tychie placowek.
Rozwaajac mazliwosci zmniejszenia kosztéw utrzymania szkét i przedsizk tym
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samym poprawienia efektywiéo ekonomicznej ich funkcjonowania, tma wyr@ni¢ dwa
kierunki dziata.

Dziatania podejmowane w celu ograniczenia wydatkpanoszonych na rzecz
zatrudnienia pracownikoéw pedagogicznych i niepedagmych oraz dziatania zmierzag
do ograniczenia wydatkéw pozostatych. Pomgajiezalene od planéw wydatki zwzane
z odptatndcig za media oraz wydatki inwestycyjne, to $viee wydatki ponoszone przez
szkoly i przedszkola w konsekwencji zatrudnieniaanstvg najwyzszy wskanik
procentowego obgienia budetu szkoty czy teprzedszkola.

W ostatnich latach w placéwkachsvaatowych obserwowany jest staly wzrost
wydatkéw ptacowych. Wzrost ten jest spowodowanydoprcorocznych rewaloryzacji
uwzgkdniajgcych zmiany kwoty bazowej gwarantowanych zapisami3® ustawy z dnia
26 stycznia 1982r. Karta Nauczyciela (KN}, stale zwgkszapca sé liczba nauczycieli
osihgajacych kolejne stopnie awansu zawodowego, co z kqecthkga za solp
zaszeregowanie w wgzej kategorii ptacowej i zwkszenie kosztéw utrzymania placowki
oswiatowe;.

Warto w tym momencie zwrdtiuwag na fakt, ¥ nie zawsze zwkszenie liczby
nauczycieli uzyskugcych wyzszy stopi@ awansu zawodowego, przektada sa popraw
jakosci funkcjonowania szkoty czy tez przedszkola [8],kezdym przypadku natomiast
skutkuje zwgkszeniem wydatkdéw ptacowych organizacigwiatowej. Obecny system
awansu zawodowego nauczycieli miat zp&t stopnie specjalizacji zawodowej motywaij
nauczycieli do podejmowania dziatama rzecz poprawy jakoi funkcjonowania szkot,
tymczasem po uzyskaniu stopnia nauczyciela dyploam@go nauczycielom egto
brakuje motywacji do dalszego doskonalenia.

Decyzje dyrektor6w, w wyniku ktérych powinna ngst racjonalizacja wydatkow
placowek, ktorymi kieryj, pochga za sobp szereg zmian organizacyjnych i zmian
w strukturze zatrudnienia. Decyzje, ktorych efektmst redukcja zatrudnienia stangwi
najwicksze wyzwanie dla decydenta, ktory podegnue musi uwzgidni¢ takze czynnik
ludzki. Specyfika obszaru decyzyjnego wynika réwnie odmiennéci kazdej
z placéwek. Odmienr#o, o ktérej mowa zwizana jest z najbiszym otoczeniem, w jakim
funkcjonuje szkofa (przedszkole). Zwana jest tale z realizagj zada, na ktére maja
wplyw potrzeby najbliszego otoczenia w ktérym dana placéwka funkcjonajea ktére
wskazuj ustalenia prawa wewtrzszkolnego takie jak: zapisy statutowe, zapidypbg/ch
programéw wychowawczych, szkolnych programéw pagfiyki, regulaminéw
wewntrzszkolnych a tate przygta misja i wizja szkoly czy fezapisy polityki jakéci w
placowkach certyfikowanych, Np. Certyfikatem Szk&omujcej Zdrowie, Certyfikatem
ISO, Certyfikatem Szkoty Przyjaznej Dziecku z DSl itd.

5.Analiza rozwigzan decyzyjnych na wybranych przyktadach

Poréwnania i analizy decyzji dyrektoréw zmiegggich do zmniejszenia kosztéw
utrzymania placéwek, ktérymi kiemyj dokonano na przykladzie trzech wybranych
organizacji éwiatowych, funkcjonujcych na obszarze terytorialnym jednego organu
prowadzcego, jednak znacznieadigcych sé pod wzgédem warunkdéw organizacyjnych,
strukturalnych a tate pod wzgtdem warunkdéw otoczenia.

Analizg objeto trzy wybrane éwiatowe jednostki organizacyjne, funkcjogcg na terenie
jednego organu prowaglzego:
1) 26 oddzialowy (547 ucznidw) zespot szkot funkcjanyj w srodowisku miejskim

w skiad ktérego wchodzi szkota podstawowa i gimaag;j
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Analiza danych statystycznych opistych sytuagj w/w zespotu obejmygych ostatnie 4
lata szkolne (tj. rok szkolny 2006/2007, 2007/20@808/2009 i obecny rok szkolny
2009/2010) przedstawiagsnastpujaco: liczba ucznidow zespotu szkot zmniejszyla @i63
uczniow z liczby 610 uczniow w roku 2006/2008 do75dczniéw w obecnym roku
szkolnym, liczba oddziatow spadta o 2 odzialy, mitego zatrudnienie pracownikéw
pedagogicznych utrzymujeesjednak na tym samym poziomie (w przeliczeniu raygti
wynosi 51,3 etatu, Zazatrudnienie pracownikéw administracji i obstugirdejszyto s z
18,3 etatu do wymiaru 16,6 etatu.
2) 7 oddziatlowa (141 uczniéw) szkota podstawowa z wgno oddziatem przedszkolnym
funkcjonupca w sotectwie.

Analiza danych statystycznych dotycgch zatrudnienia w szkole podstawowej
w przyblizonych latach szkolnych przedstawia sias¢pujgco: liczba uczniow szkoty
wzrosta z 115 uczniéw w roku szkolnym 2006/2007d 141 uczniéw w roku obecnym
co wynika miedzy innymi z utworzonego przy szkobidpiatu przedszkolnego ligzego
25 uczniow, liczba oddziatow wzrosta ze wlil na wspomniany oddziat przedszkolny
0 1) zatrudnienie pracownikow pedagogicznych wzrastl0,45 etatu w roku szkolnym
2006/2007 do 12,45 w obecnym roku szkolnym, natemiatrudnienie pracownikéw
administracji i obstugi zmniejszytogsk 7,5 etatu do wymiaru 7,36 etatu.

3) 5 oddziatowe (112 dzieci) przedszkole z odziatetegracyjnym, take funkcjonujce
na obszarze miejskim.

Liczba dzieci w przedszkolu w analizowanych lataelckszyta s¢ 0 16 dzieci, czego
skutkiem byto utworzenie dodatkowego oddziatu psz&dinego.

Zatrudnienie pracownikow pedagogicznych wzrostodzletatu na 18,9 etatu co wynika
miedzy innymi z utworzonego oddziatu integracyjnegatradnienie pracownikow
administracji i obstugi wzrosto z 12 etatéw w rokemkolnym 2006/2007 do 14 etatow
w obecnym roku szkolnym.

Dokonana analiza problemowej sytuacji decyzyjnenikgjaca z konieczn&i 25%
redukcji kosztdw ponoszonych na rzecz funkcjonoweszkoét i przedszkoli wskazuje na
rézne rozwizania decyzyjne. Redukcja wg wskazarganu prowadgego miata ohjc
10% wydatkéw ptacowych oraz 15% wydatkéw pozostatyBezpdredniy przyczyn
wskazanej redukcji byta potrzeba zmniejszenia Kongzattrzymania placéwekswiatowych
wynikajgca z sytuacji finansowej gminy oraz przygotowywasia JST do wdrgenia
w zycie zapisOw ustawy o finansach publicznych.

Rdznice wynikagce ze specyfiki kadej organizacji warunkaj rézne maliwosci
decyzyjne.

Tab. 2. Redukcja planowanych wydatkow

Propozycje Propozycja

na 2010r. skorygowana Réinica % korekty
Szkota Podstawowa
80101 Szkola 1049 538,76 881 829,00 167709,76  16,00%
Wynagrodzenia 670 017,00 615 996,00 54 021,00 8,10%
Pozostate wydatki 80 782,76 68 194,00 12 588,76 6025,
80148- Stotéwka 34 802,63 31 380,00 3 422,63 9,80%
85401-Swietlica 0,00 0,00 0,00 0,00%
80103- Oddzial 124 431,76 109 153,00 15 278,76 12,30%
Przedszkolny
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Zespot Szkét 17,1%
g?)(ljgtlé vicfvlf/g*a 1 803 201,00 1 672 866,00 13033500  7,20%
Wynagrodzenia 1 495 570,00 1 394 207,00 101 363000 6,80%
Pozostate wydatki 147 931,00 119 359,00 28572,0  9,30Bb
80110- Gimnazjum 1573 972,00 1418 678,04 15504,  9,90%
Wynagrodzenia 1313 500,00 1 206 082,00 107 418000  8,20%
Pozostate wydatki 135 022,00 88 646,00 46376,J0 334
Przedszkole

80104- Przedszkole 1581 281,00 1478 137,0p 10904 6,50%
Wynagrodzenia 1219 676,00 1136 352,00 8332400 ,80%
Pozostate wydatki 137 105,00 117 785,00 19320,d0  4,1086

Z powyzszego zestawienia (tab. 2) wynikee dyrektorom nie udato giwprowadzé
oczekiwanych zmian. Zmniejszenie kwoty batbwej jest najwiksze i wynosi 17,1%
kwoty projektowanej w przypadku miejskiego zespsakot (w tym redukcja wydatkow
w szkole podstawowej 7,2%, w gimnazjum 9,9%), 16%pmeypadku soteckiej szkoty
podstawowej, najmniejsze Zav przypadku przedszkola z oddzialem integracyjnym
i wynosi 6,5% projektowanej kwoty baetowej. W redukowanej kwocie odpowiednio
wydatki na wynagrodzenia zmniejszono o 15% w zesps#kot, o 8,1% w szkole
podstawowej oraz 6,8% w przedszkolu.

Wykazane zmiany w projektowanych kwotach przeznagzio na wynagrodzenia
pociggajas za solp zmiany w strukturze zatrudnienia, ktére odzwiettagab. 3.

Tab. 3. Zmiany w strukturze zatrudnienia po dakwe) korekcie planéw finansowych

Placéwka Wymiar etatu: Wymiar etatu:
przed po zmianach Skutki-zmniejszenie wymiaru
zmianami zatrudnienia:
Szkota 20,33 17,32 - palacz 1,25 etatu;
Podstawowa w - konserwator 0,125 etatu;
tym: - sprataczki heznie 1,15 etatu;
Obstuga - robotnik gospodarczy 0,25 etatu;
- kucharz 0,125;
- hauczyciel wychowania fizycznego 2/18
Nauczyciele (obecny wymiar zatrudnienia 16/18);
Zespot Szkot w 67,02 61,6 - kucharka 1 etat;
tym: - wozne hcznie: 0,625 etatu;
Obstuga - sprataczki heznie 3,54 etatu;
- konserwator 0,125 etatu;
-pedagog szkolny zmniejszenie
Nauczyciele zatrudnienia nauczyciela o 2h.
Przedszkole 31,91 31,91 -brak redukgciji
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Ze wzgkdu na usytuowanie kryterium ekonomicznego przedogtadymi kryteriami,
wtasnie decyzje skutkgfe racjonalizag wydatkow stanowity priorytet w dziataniach
podejmowanych przez dyrektoréw. Dlatego ograniaewydatkbw ponoszonych na
utrzymanie placowek swiatowych musialy dotyczy takze paragraféw placowych.
Dyrektorzy wskazali czynniki uwzegliniane podczas dokonywania zmian wymiaru
zatrudnienia pracownikow pedagogicznych oraz adstrandji i obstugi wskazgg m.in. na:
sumienné¢, sprawné¢é, postpowanie zgodne z etyk zawodowy, prawidtowe
gospodarowanie czasem, dokladne i solidne wykoniavaribowhzkéw bez zbdnej
zwioki, dbald¢ o efektywne realizowanie powierzonych zadaastawienie na rozwoj
wlasny w celu podnoszenia jakb pracy szkoty (przedszkola),umggjos¢ pracy w
zespole, punktualé, radzenie sobie w sytuacji kryzysowej, samodzi@nanicjatywe,
kreatywnac.

Analiza przygtych rozwhzan wskazuje jednoznacznie na fakf podejmowanym
decyzjom towarzyszyla niepew§tozwigzana zaréwno z brakiem deggt do informacji
w zakresie maiwosci decyzyjnych jak i w zakresie rozygian wypracowanych przez
innych dyrektoréw.

Konsultacje w zakresie wymiany @deiadczeér prowadzone ze wzgllu na réne
uwarunkowania organizacyjne oraz specyfilszkét nie sprawdzity si Rd&nice
w infrastrukturze, w tym zastosowanezmé rozwjzania grzewcze (w tym brak lub
istnienie termomodernizacji), usytuowanie placowkidzielnicy wiejskiej lub migcie
przyczynity sé do zaistnienia rfnych warunkéw dla podejmowania decyzji i skutkowaty
réznymi decyzjami dyrektoréw. Odmienne byly #ek skutki podejmowanych przez
dyrektorow decyzji.

Dyrektorzy placowek &wiatowych jednoznacznie wskazupa potrzeb wspomagania
procesu decyzyjnego w szkotach i przedszkolach. tiiko z przyczyn wynikajcych
z prakseologicznego podeja do tematu zagrlzania placowkamiswiatowymi, ale przede
wszystkim w celu zmniejszenia niepewob decyzyjnej i towarzysgedo jej
prawdopodobigstwa popetnienia bHu. Bkdy decyzyjne $ nastpstwem szeregu
czynnikéw, ale take wynikap z braku odpowiednich metod wspomaggch dyrektora
w procesie decyzyjnym.

Ze wzgkdu na brak odpowiednio przygotowanych rdz wspomagaicych
podejmowane przez dyrektoréw decyzje nierzadko wjeatyzyko i niepewnsx.

Wazng role w podejmowaniu decyzji w warunkach niepeweioodgrywag: intuicja,
trafncs¢ oxdu i dawiadczenie, jednak nie wyklucza to sizvosci podejmowania decyzji
btednych. Wsréd przyczyn hidéw decyzyjnych mima wskazé m.in. wyuczog
nieudolng¢, polegagca na kurczowym trzymaniu giprzepisOw i niedostosowaniu reakcji
organizacji do tego, co ¢idzieje w otoczeniu. Irnprzyczyry bledow maze by np.
mitrega kancelaryjna, ktérej napstwem jest wydlzenie procesdw decyzyjnych
skutkupce niemanoscia rozstrzygngcia jakiejkolwiek sprawy w oczekiwanym czasie [9].

6.Whnioski

Mozliwosci decyzyjne dyrektora wynikaj ze specyfiki i warunkéw w jakich
funkcjonuje szkota czy przedszkole. Ze vertyl na potrzep pilnego wprowadzenia zmian
redukcje wydatkéw dotyczyly w pierwszej kolefiao pracownikdéw niepedagogicznych
oraz nauczycieli posiadajych stopi@ nauczyciela steysty oraz stopie nauczyciela
kontraktowanego. To znaczy grupy pracownikéw dl@rj¢h warunki zatrudnienia
wynikaja z zapiséw Kodeksu Pracy [10]. Wypowiedzenie watwmkimowy nauczycielom
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zatrudnionym na podstawie mianowaniazemasipi¢ jedynie z kacem roku szkolnego

i ograniczone jest zapisami ustawy KN. Dalsze zmianganizacyjne w placéwkach
planowane $ od wrzénia 2010 r. czyli w kolejnym roku szkolnym. Decyzje tym
zakresie bdg podejmowane na etapie opracowywania projektow rorgayjnych
placowek. W konsekwencji wprowadzanych zmian omgeyjnych planowana jest
redukcja zatrudnienia dotygza take nauczycieli mianowanych.

Opisana sytuacja decyzyjna jest utlgpwa i wynika z sytuacji finansowej danej jednastk
samoradowej. Dodatkowo trudrié decyzyj wzmaga presja czasu, brak odpowiedniego
przygotowania kadry kierowniczej, w zakresie podmjrania takich decyzji oraz brak
metod wspomagagych dyrektoréw.

Obecny stan badawskazuje na to,zi zasady i warunki sprawnego funkcjonowania
organizacji takich jak m.in. szkoly nale do nierozpoznanych, a wiedza o ich
zachowaniach jest rozproszona i niekompletna. Gzgaje skladajce sé na sektor
publiczny w Polsce stosunkowo niedawno staly girzedmiotem zainteresowania
przedstawicieli nauk o zagdzaniu. Przez wiele lat zapotrzebowanie na nagkewedze
z zakresu zandzania zgtaszat tylko dynamicznie rozwijey sk sektor przedsgbiorstw.
Obserwowany rogjty popyt na wiedg o zaradzaniu w sektorze publicznym tworzyeei
dobry klimat do systematyzowania i intensyfikowabada takze w tym obszarze [11].
Mimo tego, ze literatura przedmiotu opisuje w szerokim zakrgsieces podejmowania
i wspomagania decyzji to jednak zaskakoj uboga jest z zakresu opisu podejmowania
préb rozwijzywania probleméw badawczych realizowanych na deurgarzdzania
organizacjami non profit. Istnieje luka teoretyczma obszarze wspiergym proces
podejmowania decyzji w sferze zadzania dwiata. Szczegdlnie Za w zakresie
ukierunkowanym na poszukiwanie i wprowadzanie ndwymetod wspieragych
i racjonalizupcych proces zagdzania i podejmowania decyzji w placowkach
oswiatowych.

W funkcjonowaniu jednostki organizacyjnej takiek jazkota czy przedszkole, rima
wskazé wiele sytuacji powodapych konieczn& wprowadzenia zmian, ktérych
konsekwengj 53 decyzje dyrektoréw placéwelkéwiatowych. Najczstszymi przyczynami
s3 zmiany w prawie éwiatowym, a take zmiany priorytetéw polityki &wiatowej pastwa
czy tez organu prowadcego.

Specyfika funkcjonowania kdej z placéwek @wiatowych, uwarunkowania
strukturalne, oraz idice w realizowanych zadaniach ukierunkowanych érzpby
otoczenia, w ktoérym placéwka funkcjonuje, wymuszsgerok indywidualizacg procesu
decyzyjnego. Stwarza to dodatkpwrudncé, ale jednoczanie jest wyzwaniem do
podejmowania dziata na rzecz przygotowania racjonalnych metod goajh na celu
wspomaganie procesu decyzyjnego dyrektorémiaowych jednostek organizacyjnych.
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