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Streszczenie: W artykule zaprezentowano zagadnienia gzane z modelowaniem
racjonalnego poziomu opustéw cenowych oferowanydhiarcom. Dla realnej kopalni
wegla kamiennego wyznaczono racjonalny system opusg&nowych, obejmyggy opust
»Za ptatna¢” oraz opust iléciowy. Ponadto podano maksymalne graniczne Koizjakie
mozna osiygrg¢ przy stosowaniu zaprezentowanych opustow.

Stowa kluczowe opusty cenowe, opust foiowy, opust ,za ptatng”, racjonalny system
opustéw cenowych.

1. Wprowadzenie

Podgte przez autora zagadnienie opustéw cenowych, mgkitpdzie kopalni wgla
kamiennego, wynika z wielu przestanek, a szczegOlmi problematyki zagadnienia
sezonowsci sprzeday. Ta stagnacja sprzega(w pewnych charakterystycznych okresach w
ciggu roku), przy konieczrioi utrzymania cjgtosci produkcji, powoduje powstawanie
znacznych iléci zapasow wgla. W zwihzku z tym kopalnie zmuszong gponost koszty
magazynowania i utrzymywania zapasow nadmiernegglawKoszty te, obejmgjmiedzy
innymi koszty zabezpieczenia hald, wynagra@dzetym zwizanych, dozoru, podatku od
nieruchoméci, a przede wszystkim kosztu zavaaia srodkéw finansowych (kosztu
utraconego dochodu). Istotnym jest szukanie rgwzafi pozwalajcych przedsbiorstwom
gorniczym na korzystne pozbywanie siadmiaru zapasoweagla. Wedtug autora, celowym
wydaje s proponowanie  odbiorcom  przez  kopalnie, zaprezeamigeh
w artykule, opustéw iliciowych oraz ,za platrig”. Sg to narzdzia pozwalajce niwelowa
negatywne zjawiska finansowe (nalesci przeterminowane lub nieiggalne). Dzgki
racjonalnej polityce zagelzania nalenosciami przedsibiorstwo mae okréli¢, jakie rodzaje
opustéw i w jakiej wysokéi nalezy udzielié, aby zachow& wymagany poziom ptynroi
finansowej. Spos6b praktycznego zastosowania opust®nowych zaprezentowano na
przyktadzie realnej kopalniggla kamiennego.

2. Istota i rodzaje opustéw cenowych

Zagadnienie opustéw cenowych zostalo przez autmadptawione w publikacji [1].

Z tego wzgddu autor ograniczyt si jedynie do przytoczenia konkretnych wzorow,
pomocnych do przeprowadzenia oblitze punkcie 3 niniejszej publikacji.

Przy zamowieniach wkszych nk optymalne partie sprzegha klient maze otrzyma
opusty, zaréwno ,za ikg”, jak i ,za ptatn@¢”, ktore mog by¢ przyznawane réwnocgeie.
Wynika std konieczné¢ okreslenia maksymalnych opustéw, ale takich, aby nie
przekroczy korzysci zrealizowanych przez przegbiorstwo, w zwizku z realizag
danego zaméwieniu [2].
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2.1. Opust ,za platng¢”

Sposaéb, w jaki magby¢ zagospodarowane zwolniog®dki, okreéla dzienna stopa
procentowai, dziki ktérej maksymalny opust ,za ptatfid (w procentach) jest rowny

[2]:

1
dmaxi: 1-W (1)

gdzie: i — dzienna stopa procentowa, %/1004dzie
DSO - cykl nalenosci obliczony metod LIFO lub $redniej waonej, dni,
y — okres ptatnéri objety skontem, dni.

2.2. Opust za ilé¢ zamdwionego produktu

Opust ,za ilg¢” (hurtowy) stanowi obrike ceny zbytu, ktér otrzymuje odbiorca za
okreslone zwikszenie zakup6w danego produktu [1, 2].

Podstaw ustalenia opustu ikziowego jest okrédenie optymalnej wielkéci zamowienia
(EOQ), przy ktorej catkowity koszt sprzeda (suma kosztow zmiennych i statych) jest
minimalny. Do obliczé wykorzystuje s§ model Baumola. Wymusza to z kolei koniecgno
ustalenia kosztéw sprzeda czyli kosztdéw czynn&i nastpujagcych po wydaniu
sprzedawanych produktéw z magazynéw wiasnych Iapdieednio z produkcji, w celu ich
wystania lub wydania odbiorcy.

Zatem 4czne koszty sprzedamazna zapisaw postaci [1, 2]:

Kcsp= kuzC + krz &> (2)
2 Q

gdzie: kuz — koszty utrzymania zapasow wyrobovoggth, zt/ilase,
Q — wielkai¢ ztozonego zamoéwienia, ik,
krz — koszt realizacji zaméwienia, zi,
S — popyt na dany produkt, @

Na podstawie wzoru 2 otrzymujee¢sizaleznos¢ obrazujca ekonomiczg parte
sprzeday danego produktu (model Baumola) [2]:

2B krz (3)
kuz

EOQ=

Opust ,za ilé¢” jest opustem, jaki otrzymuje odbiorcasljavielkos¢ jego zamoéwienia
jest wiksza od wielkéci optymalnej (wz6r 3). Podstawgworzyscia, jaka uzyskuje dostawca
oferujgc ten opust, jest wzglna obnika kosztu stalego sprzemya ktéry rozkltada si na
wigksz ilos¢ jednostek. Im wiksze jest zamowienie, tym znaczniejsza jest esimic tych
kosztéw, a wic tym wicksze mae by udzielone skonto. Opust ten udzielany jest kliemto
ktory bedzie dokonywat statych (systematycznych) zakupoprzedsgbiorstwie.

Zatem cg$¢ zapasOw R) bedzie zlzdna i mana z niej zrezygnowa Korzysci z tego
tytutu wyznaczaj: wielkos¢ srodkéw zwolnionych dzki likwidacji zapasuR oraz dochdd,

441



jaki zostanie na nich zrealizowany. Kofzyta mozna obliczy z nasgpujacego wzoru
[1, 2]

_ RIQw

ZZ

G, Zwi@DSO-vy) 4)

gdzie: G - korzyé¢ uzyskana ze zwolnienimodkéw zamraonych w zapasadR, zi,
Z - zapas wyrobow okébonego asortymentu, i$6,
R - obnizka zapasow z tytutu wzrostu wiell@ zamowienia, iléc,
Qw - zaméwienie wiksze ni optymalne zamowienieOQ, ilos¢,
Zw - zapas wyrobOw danego asortymentu wgrey wartgciowo, ztilos¢,

Drugie zrodito korzyci to oszczdnaos¢ na koszcie realizacji zaméwienia. Jak wynika
z modelu Baumola koszt realizacji zaméwienia Qvezyprickszym zaméwieniu, rozklada
sic na wiksz liczbe jednostek wyrobow. Korz¢ G, (oszczdnos¢ kosztow realizacji
zamowienia) mgna wyliczy ze wzoru:

G, kcﬁ Qw _ ] (5)
EOQ

Dochéd, maliwy do zrealizowania na inwestycgjrodkow, ktore zostatyby zamrone,
gdyby klient nie wykorzystat opustu stanawtizeci sktadnikiem korzgi uzyskiwanej przy

o

opuscie ,za ilas¢”. Stad korzyéé z inwestycji srodkéw uwolnionych z nal@osci jest
okreslona nasgpujaco [3]:

G, =C, [Qw-EOQ)DSO-y)0 (6)
Maksymalny opustu ,za ikg”, jest sun korzysci czastkowych:
G=G, +G, +G, (7)

gdzie: G- suma korzgci uzyskiwanych z tytutu sprzegiapartii wyrobow wekszej ni
optymalna.

Maksymalny opust ,za ikg” (w procentach) wynosi [2]:

36 ®)

d —
Zlca 0Q, - EOQ,)

maxp

gdzie: a = 1...n — liczb zamdwionych sortymentow,
n— liczba sortymentéw zamoéwionych wdtd optymalnej lub mniejszej.

Maksymalny §czny opust, jaki mze otrzyma odbiorca oblicza siz nas¢pujacego
wzoru [2]:
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d p—

iG-'- dmaxi lzn(EoQa l:q:a )
a=1 a=1

9)

max

gdzie: ¢haxi — maksymalny opust ,za ptatits

3. Przykfad obliczen i ocena uzyskanych wynikow

zc Q, - EOQ )+ g<EOQa T,)

Obliczenia przeprowadzono dla realnej kopalni — ,[37 4]. W tabeli 1 zestawiono

mozliwosci

produkcyjne wraz z wskaikami techniczno-ekonomicznymi wybranej

kopalni, natomiast rodzaje i parametry j&kiowe wegla oferowane przezetkopalnk
w tabeli 2. Przyto, ze zapas poszczegoélnych sortymentéwgla jest réwny ich
procentowemu udziatowi w maksymalnym wydobyciu Kopa tabela 3.

Tab. 1. Wskaniki techniczno-ekonomiczne kopalni ,D”

Wyszczegoblnienie Jednostka
Srednie wydobycie t/d 12 0qo
Wydobycie ton netto 3174 00d
maksymalne
Koszt jednostkowy zilt 136,56
Udziat kosztu statego % 734
Tab. 2. Rodzaje i parametry jalciowe wegla oferowane przez kopa¢njD”
5 s |_2% 3¢ |2 |2 S |g | g |2
ES | T 5285 535 |85/ 2|55 |5g|%8|%3
2 S >9 g = = . £ = . E | = E
s = S PEg z8 (27| 8 |27 |2 | & |3
n ~ 2 @ T < T
2z N N N N N N
[%] |[kJ/kg] [[%] [[%] [[%] [%] [%] [%]
kostka 33 2,2 29504/ 6.7 O 7 5 0,88 0
orzech 33 0,3 26988 124| O 7 5 0,97 0
miaty 1A 33 40,74| 22233 21,00 O 10 8 1,0 0
miaty || 34,2 1,1 29924 6,2 O 0 0 0,84 0
w. koksowy| 34,2 55,46/ 28884 7,0/ 5 6,3 6 0,90 0

Tab. 3. Udziat procentowy i foiowy sortymentdw ggla w wydobyciu

Sortyment wegla Udziat % sortymentu Udziat iloé_ciowy w
w wydobyciu wydobyciu [ton]
kostka 2,2 69 828
orzech 0,5 15 870
miat [1A 40,74 1293 088
miat || 1,1 34914
wegiel koksowy 55,46 1760 300
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Dla
-  kostka — 388 zl/tag

— orzech — 366 zltan

- mial llA — 264 zl/tor,

- mial Il - 252 z/tom,

- wegiel koksowy — 231 zl/tan

poszczegoélnych sortymentowegla przygto nastpujace ceny sprzeds:

Koszt jednostkowy zmienny oszacowano na poziomietd4€re. Koszt realizacji
zamOwienia przyjto réwny 1 500 zt, natomiast koszt utrzymania zépaws skali roku
przyjeto 600 zt. W tabeli 4 przedstawiono optymalny pteiadukcji i sprzeday wegla dla
tej kopalni [3, 4]. W celu ok&enia maksymalnego opustu ,zadd obliczono optymala

wielkos¢ zamoéwienia EOQ) dla poszczegdinych sortymentowgla na podstawie wzoru 3.

Dane zestawiono w tabeli 5. Dodatkowo w tabelptajano korz§ci uzyskane przy opuaie

LZa ilose”.

Tab. 4. Optymalny plan produkcji i sprzegavegla kopalni ,D”

Oferta: 3174 000 Mg Zysk brutto: 77 472 349,10 zt
Odbiorcy Sortyment wgla | llos¢ [Mg]

Eksport 1 wgiel koksowy 24 324
Eksport 2 wgiel koksowy 287 359
Eksport 3 wgiel koksowy 233 299
Koksownie 1 wgiel koksowy 398 899
Koksownie 2 wgiel koksowy 78 136
Ludnas¢ 2 kostka 40 512

Ludnas¢ 3 miat [1A 703 929
Paleniska komunalne 1 miat 1A 47 390
Paleniska rusztowe 3 miat || 9 207

Tab. 5. Optymalna wielkd zamdwienia oraz kor#gi uzyskane przy oguie ,za
ilo$¢” dla poszczeg6lnych sortymentachgha

EOQ, Korzy$¢ G; | Korzysé G, | Korzy ¢ G;
Sortyment wegla [Mg] A 1 21
wegiel koksowy 2 260,55 406 916,04 676 66491 9681%()
kostka 450,07 27 119,95 133520,00 63 879,58
miat 1A 1938,19 341 517,20, 579958,12 813 02685
miat Il 214,56 26 622,59 62 867,31 9312,2

Okreslono racjonalny system opustéw dla analizowanepkapD” (tab. 6).

Jak wynika z optymalnego planu produkcji i sprzgdeegla (tab. 4) zamodwienia
analizowanych odbiorcéw przekraczarog wielkdgci zamowieniaEEOQ- tab. 5)
w odniesieniu do wszystkich sortymentéwgla. W zwizku z powyszym poszczegolni
odbiorcy mog liczy¢ na opust iléciowy dla akceptowanego przez nich sortymentu
w wysokdaci podanej w tabeli 6. Ptac w okr&lonym przez kopalgiterminie, odbiorcy mag
liczy¢ na maksymalny opust z tego tytutu w wys@i®,82%. Maksymalnyatzny opust dla
proponowanych sortymentéw wynosi: élegla koksowegd,05%, dla sortymentkostka
2,34%,miatu 1A 1,09%,miatu 11 6,17%.

444



Tab. 6. Racjonalny system opustéw cenowych dlalkoga”

Sortyment wegla Maksymalny opust Maksym:_;tlny Maksymalny
,Za ptatnosé” opust ,za ilo§¢” | opust laczny
wegiel koksowy 0,91% 1,05%
kostka 1,44% 2,34%
miat lIA 0.82% 0,88% 1,09%
miat Il 4,36% 6,17%

4. Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonej analizy opusidiowy, obok opustu ,za ptatdd’,
stanowi bardzo korzystne nadzie racjonalnego zagdzania nalenosciami
w przedsgbiorstwie, w szczegdlrei dla bra przemystu charakteryzigych sg¢
sezonowecia sprzeday (jak np.: gérnictwo). Przede wszystkim uttiavia on
producentowi rownomierne wykorzystanie zasob6w pkagljnych i oszcgdnasé¢ kosztow
utrzymania zapaséw wyrobéw gotowych. Ponadto, ptawea na utrwalenie zwekow
Z nabywcami, ograniczenie ryzyka zmian popytu,zege wszystkim relatyvanobnizke
kosztu statego sprzeda ktéry rozktada i na wiksz ilos¢ jednostek - im wiksze
zamOwienie, tym wiksze oszogindci. Istotne jest rownieto, ze opust iléciowy,
pozwala okrdli¢, w jakiej wysokdci nalezy go udzielé, aby zachowapoziomsrodkow
pieniznych na zadawalagym poziomie.

Literatura

1. Fuksa D.: Koncepcja opustow cenowych jako elememfityki kredytowej
przedstbiorstwa gorniczegd?rzegiyd Goérniczy, nr 9, 2009, s. 36-39.

2. Sierpiiska M., Wedzki D.: Zarzdzanie ptynnécia finansowa w przedsjbiorstwie. PWN,
Warszawa, 1999.

3. Fuksa D.: Analiza postoptymalna jako metoda radipmgi decyzji produkcyjnych
w spoice wglowej. Praca doktorska, Krakéw, 2003.

4. Fuksa D.. Metoda racjonalizacji decyzji produkcghy w spéice \wglowej
z wykorzystaniem analizy postoptymalnej. Wiaddéaon@drnicze, nr 9, 2003, s. 379-386.

Dr inz. Dariusz FUKSA

Katedra Ekonomiki i Zargdzania w Przentje
Akademia Goérniczo-Hutnicza

30-059 Krakéw, Al. Mickiewicza 39

tel. (0-12) 617 21 27

e-mail: fuksa@agh.edu.pl

445





