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Streszczenie: Przedmiotem artykulu jest prezentacja wykorzystanianalizy
wielokryterialnej w procesie oceny projektéw z dafnsowaniem Unii Europejskiej.
Przedstawiono znaczenie tej analizy dla realizarglego procesu ewaluacji. Na
zakaczenie zarysowano obecne badania autora dggczozwaania maliwosci
wykorzystania w tej dziedzinie zbioréw przyiwinych.

Stowa kluczowe: zarzdzanie projektami europejskimi, ocena projektéow z
dofinansowaniem Unii Europejskiej, analiza wieldkmnjalna, zbiory przybfione.

1. Wprowadzenie

Projekty europejskie (z dofinansowaniem UE3 stosunkowo dobrze znanym
instrumentem wspomag@ym spoteczno-gospodarczy rozwdéj polskich regionéw
(wojewoddztw). Na ich dofinansowanig przeznaczanérodki pochodzce od wszystkich
obywateli UE. M.in. z tego powodu przedmiotem zainteresowania politykéémpdkow
masowego przekazu, a Komisja europejska (w swoigtlyomnych) podkréa duwe
znaczenie oceny tego typu przegsiicc.

Zarzmdzanie typowymi projektami i ich ocena w ramach nauk o zaydzaniu badane
w Polsce od stosunkowo niedtugiego czasu. Z kaleie zainteresowanie problemasyk
zarzdzania projektami europejskimi i ich oceny ima obserwow&jeszcze od krétszego
czasu. M¢dzy oboma rodzajami projektowg pewne analogie i podolistwa. § tez
zasadnicze tinice oraz wtpliwosci dotyczce np. prawidtowej terminologii. Specyficzny
charakter projektéw europejskich wymaga ichebdego potraktowania.

Ocena (ewaluacja) projektow europejskich ma charaftocesu. Jego celem jest (w
uproszeniu) oszacowanie waito projektu. Szacowanie to przeprowadzaazwyczaj
niezaleni eksperci (inaczej: ewaluatorzy). Mapni do wyboru wiele rodzajéw metod
dobieranych z punktu widzenia specyfiki projektanstwhgcego przedmiot ewaluacii,
celéw realizowanej oceny oraz rodzaju etapu proeggluacji (zobacz [1]).

Wybo6r metod badawczych wykorzystywanych do ocemyghtéw europejskich natg
do najwaniejszych aspektéw zwzanych z przygotowywaniem i realizacgwaluaciji.
Punktem wyjcia do przeprowadzenia oceny grocesy planowania i projektowania
ewaluacji. Stig one przygotowaniu realizacji badawaluacyjnych. Sformutowaniu m.in.
celu planowanych badaich przedmiotu, kluczowych pyiakryteriéw oceny, odbiorcow i
postaci raportu kitcowego. Precyzyjne oksienie celéw procesu badawczego oraz
wymagar w stosunku do raportu koowego umaliwia jego p&niejsz weryfikacg.
Raport ten stanowi bowiem zapis ostatecznych efektlego procesu oceny.

Kazdy proces ewaluacyjny ma unikalny charakter wynj&gajz niepowtarzalnici
przeds¢wzie¢. Proces ten mima przedstawi w postaci cigu dajcych sé wyodrebni¢
etapow. Do kadego z tych etapow mina przyporgdkowa: szereg metod. W kgowym
etapie wykorzystuje si metody wspomagage sformutowanie wyniku oceny. Jeda
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najpopularniejszych tego typu metod jest analizlaWryterialna (ang. multicriteria
analysis).

Celem tego artykutu jest dokonanie zmego przegjdu maliwosci wykorzystania
metody wielokryterialnej w procesie oceny projektéw dofinansowaniem Unii
Europejskiej. Zasygnalizowano w nim fa&k zakres badaautora dotyczrych analizy
mozliwosci wykorzystania w tej dziedzinie zbioréw przytadnych [2].

2. Metody wspomagagce sformutowanie wyniku oceny

Sformutowanie oceny projektu kozy zasadniczy proces realizacji ewaluacji. cRzi
wykonaniu wsgpnego etapu tzn. strukturyzacji procesu oceny grojddokonanej w
fazach planowania i projektowania oceny) uzyskigeokreilone zatgenia i cele procesu
ewaluacji. Nasfpujacy po nim etap gromadzenia danych zapewnia natbmias
sprecyzowanie zakresOw przedmiotowego i podmiotawegpa oraz zebranie danych na
temat projektu. Kolejnym jest analiza danych. Jeem jest dokonanie analizy danych
zebranych podczas etapu gromadzenia danych. Wtdgu analizy danych powinny
umazliwia¢ realizacg jednego z ostatnich etapéw oceny — sformutowaceng. Innymi
stowy: dokonania aglu na podstawie wynikéw analizy danych. Etap sfdowania oceny
projektu umaliwia koncowe podsumowanie efektow projektu i udzielenieawdpdzi na
pytanie, czy zostaly spetnione cele projektu. Wiyndtego, wieloetapowego procesu oceny
przedstawia giw raporcie kacowym.

Metody etapu
sformutowania
oceny

AN

Metody Metody
oceny ogolne oceny szczego6towej

(pogkbione)

Panel

Benchmarking

Analiza
wielokryterialna Analiza kosztow

i korzysci

Analiza kosztéw
i efektywndaci

Rys. 1. Klasyfikacja metod wykorzystywanych na etagformutowania oceny projektu
Zrédito: opracowanie wiasne

Na rys. 1. przedstawiono metody wykorzystywane tapie sformutowania oceny
projektu. Panel ekspertow najedo najtaiszych i najprostszych metod. Ekspergddzy
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specjalistami z rinych dziedzin) formuhgj wnioski na podstawie wado kryteriow
odnoszacych s¢ do ocenianych projektéw. Czasem wykorzystugeasializ poréwnawcz
(benchmarking) poleg@ta na poréwnywaniu ocenianego projektu z przgasicciem
uznanym za wzorcowe.

Analize kosztow i korzyci (CBA: Cost-Benefit Analysis) wykorzystujecsnajczsciej
przy wyborze jednej z wielu wersji projektu. Ocemedlegay potencjalne korzgi
wynikajace z wdraenia projektu (w okrdonej wersji) widziane z perspektywy
koniecznych do poniesienia naktadéw (kosztéw). Wniky zastosowania tej metody
wybiera s¢ najkorzystniejsz wersg projektu tzn. zapewniafa najwicksze efekty
(korzysci) przy najmniejszych naktadach na realizagyrojektu (kosztach). Analiza
(pozytywnych i negatywnych) potencjalnych efektéwogramu pozwala na wybér
najkorzystniejszego wariantu, wybieranego z punkidzenia intereséw tdych grup
spotecznych (interesariuszy projektu). Te pozytywlkerzysci) i negatywne (koszty)
efekty projektu & analizowane po przypisaniu im ich wadbfinansowych. Metogl CBA
nalezy stosowd przy ocenie stosunkowo gigch projektdw infrastrukturalnych.

Jezeli wszystkie oceniane korggi wynikajace z realizacji projektu nima zaliczy do
jednej kategorii stosujeesiprostsa i bardziej obiektywn od CBA) analiz efektywngci
kosztowej. Shay ona do badania: jak mwa osigng¢ okreslone efekty projektu
wykorzystupc jak najnisze naktady. Analizkosztow i efektywnéci przeprowadza sitez
czesto przy sporgdzaniu studium wykonalroi.

Analiza wielokryterialna jest jednz najpopularniejszych metod stosowanych w fazie
procesu oceny projektéw, w ktorej jest dokonywangdona podstawie rezultatow
uzyskanych z etapu analizy danych.¢@éj informacji dotycacych tych oraz innych metod
oceny projektéw europejskich mma znalé¢ np. w [1].

3. Zastosowanie analizy wielokryterialnej do ocenprojektow

W przypadku pomiaru stopnia @gania zalaonego celu za pomecfunkcji celu
dotyczcg jednego kryterium rozwkuje st zadania jednokryterialne. Dla oceny projektéw
europejskich tego typu podeje jest nieayteczne. Konieczne jest formutowanie i
rozwigzywanie probleméw wielokryterialnych. Do tego typprobleméw naleg
zagadnienia sortowania, wyboru i pgitkowania. Pierwszy z nich ma zastosowanie w
przypadku projektéw europejskich, poniemdotyczy przyporgdkowania projektéw do
okreslonych kategorii (np. projekty ocenione pozytywrieaz negatywnie). Zagadnienie
wyboru jest zwjzane np. z oké&aniem projektu o najlepszych parametrach (w danych
warunkach oraz przy zdefiniowanych zadaiach). Z kolei, problem pagdkowania
dotyczy tworzenia upoadkowanych klas nie zawszgcisle zdefiniowanych. Wicej
ogolnych rozwaan z konkretnymi przyktadami zwranymi m.in. z rozvezywaniem
probleméw wielokryterialnych mima znalé¢ np. w [3].

Do klasy wielokryterialnych zadadecyzyjnych naley wybér decyzji, przy ktorym
postuguje si jednoczénie wieloma (przytymi w zataeniach) kryteriami. W praktyce
biznesowej, przedsabiorca stoi czsto przed dylematem jak agina¢ pewne cele, ktoregs
ze soly sprzeczne. Przyktadowo, zgdi chce st jednoczénie minimalizowa koszty
przedsgwziecia i maksymalizow@ jego efekty. W praktyce trzebas gpogodzt z tym, ze
mozna dla okrélonych kosztéw maksymalizowaefekty lub minimalizowéa koszty przy
ustalonych efektach projektu.

Analiza wielokryterialna jest to metoda polega na wyznaczaniu wskaika
syntetycznego stanoydego sur@ punktow charakteryzggych poszczegolne wymierne
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kryteria oceny (skorygowane wagami). W zzku z tym metoda ta jest zeniekiedy
okreslana jako metoda wskaika syntetycznego.

Analiza wielokryterialna jest w zasadzie wykorzystyna gtéwnie do ewaluacji ex-ante
(przed rozpoaogiem realizacji projektu). Jest pomocna przy prelaniu przedswzigé z
dofinansowaniem UE, poniewaumazliwia wzglednie fatwe poréwnywanie ze spb
alternatywnych planéw projektow. Eksperci pracyjw ramach panelu ekspertéw bardzo
czesto wykorzystuj t¢ metodt jako narzdzie wspomagage sformutowanie oceny
wnioskow  aplikacyjnych o dofinansowanie projektow urapejskich.  Analiz
wielokryterialry wykorzystuje si takze niekiedy przy formutowaniu oceny projektéw w
trakcie realizacji (w potowie okresu programowandpz przedsiwzig¢ zakaczonych
(ocena ex-post).

Analiza wielokryterialna pomaga w ocenie przedgie¢ z r&znych punktéw widzenia.
W szczegdlnféci umazliwia uwzglednienie w procesie oceny projektu kryteriow
niemaliwych do analizowania stricte finansowego lub ekmicznego. Do takich
kryteriw nalga np. czynniki zwizane z ochran $rodowiska, rownécia szans,
sprawiedliwgcia spoteczn (social equity) itp.

Z analizz wielokryterialy wigze st wazne pogcie optymalizaciji, ktéra dotyczy
znajdowania zbioru wigiwych dziata (operacji) zwazanych z realizagjprojektu. Dobor
whasciwego (zblzonego do optymalnego) zbioru dziatadokonuje s w wyniku
poréwnywania rénych zbioréw operacji przy wykorzystaniu tzw. fufikcelu. Stanowi
ona matematyczny zapis tzw. kryterium optymalizaegp. W przypadku
wykorzystywania jednej funkcji celu (jednego kryten optymalizacyjnego) tworzy ei
model optymalizacji skalarnej. Na model &joy analizie (optymalizacji) wielokryterialnej
sktadap sie co najmniej dwie funkcje celu, zbiér zmiennych yiBgnych oraz zbiér
zaloven wskpnych ograniczagych wartdci zmiennych i obszar rozedan
dopuszczalnych. Zmienne decyzyjne mpolgy¢ ciagte lub przyjmowa tylko Scisle
okreslone wartdci  dyskretne. Optymalizacja wielokryterialna oltema jest jako
-wektorowa” (take: polioptymalizacja, wielowskaikowa, wielowymiarowa), w
odr&nieniu od optymalizacji skalarnej z jednym krytenivoptymalizacyjnym i jedn
funkcjg celu.

W wyniku przeprowadzenia procesu optymalizacji ekeyterialnej uzyskuje sizbior
rozwigzan zblizonych do optymalnego. W praktyce nie daje @signg¢ wynikdéw tzw.
optymalnych (tzn. spetniggych wszystkie kryteria jednocge). Kaacowy wynik analizy
wielokryterialnej jest zatem efektem lepszego lubrsgego kompromisu rizy
poszczegolnymi kryteriami.

Najbardziej znas metod, optymalizacji wielokryterialnej jest szukanie rdzmania
zgodnie z metag opracowan przez V. Pareto (1848-1923). @gamy optimum w sensie
Pareto, lub inaczej, rozgdanie jest Pareto-optymalne,zgdi nie mana znaléc
rozwigzania lepszego z punktu widzenia jednego z kryteridez pogorszenia wynikow
zZwigzanych z pozostatymi kryteriami.

Metoda wielokryterialna naly do najpopularniejszych metod oceny dzata
inwestycji (projektéw), ktére w cadai badz czsciowo g dofinansowywane zérodkow
publicznych. Wiele projektéw (np. dotygzych ochronysrodowiska naturalnego) jest
stusznych z punktu widzenia implementacji jednegpatityk UE, maze mig natomiast
negatywny wplyw na np. warunki prowadzenia dziadé&tn gospodarczej. Przyktadowo,
moze w pewnym sensie jutrudni& (by¢ sprzecza z prosto formutowanym rachunkiem
ekonomicznym). Z tego powodu okazalg &bnieczne opracowanie i wykorzystywanie
metod wspomagagych proces sformulowania oceny, uwzifiaagcy zlozone
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uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne wielu projekt@uropejskich. Metody te
wspomagaj podejmowanie decyzji na xz0ych szczeblach - pogwszy od najwyszego
(np. Komisja Europejska - zgdanego z politykami i ugzinikami), a skaczywszy na
poziomie beneficjenta opracovgapgo i wdraajacego pojedynczy projekt europejski.
Metody tego typugzatem wykorzystywane na etapie opracowaniazeatbimplementaciji
réznego typu polityk UE, formutowania dokumentéw praxgowych (np. programow
operacyjnych) oraz w fazie realizacji konkretnychiatbh zwigzanych z wdrzaniem
projektow europejskich.

Analiza wielokryterialna jest metgdubiary i populara wsréd oséb majcych bliskie
zwigzki z praktyly wdrazania i oceny projektow europejskich. ¢€sto korzystaj z niej
eksperci uczestnigey w panelu ekspertow. Analiza wielokryterialna tjemjczsciej
wykorzystywana, w procesie oceny projektéw eurdpefs w postaci systemu
punktowego (scoring). Projekty, ktére uzyskagjwicksz liczbe punktéw g uznawane za
najlepsze.

Zastosowanie systemu punktowego w ocenie projektdavw zatgeniu zapewrd
obiektywizm przeprowadzanych ewaluacji. Kryteriagfiniowane w Uzupetnieniach do
Programéw operacyjnych)a sprzewanie zrozumiate zaréwno dla ewaluatoréw jak i
potencjalnych beneficjentow przygotowaych wnioski aplikacyjne o dofinansowanie
projektow. Przejrzyst@ i czyteln@d¢é metod oceny sprzyja wzrostowi wzajemnego zaufania
ewaluatoréw i potencjalnych beneficjentéw. Prosteyatemu punktowego utatwia tak
wihasciwe przygotowywanie wnioskéw aplikacyjnych, ktémog by¢ sprawdzane przez
potencjalnych beneficjentéw, przed wystaniem ich ateny formalnej i merytorycznej.
Jasné¢ tej metody powinna take powodowa wzglednie ma liczbe odwotar od decyzji
instytucji oceniagcej i usprawnid dokonywanie ewentualnych zalecanych poprawek we
wnioskach.

Etapy analizy wielokryterialnejgshastpujace. Zgodnie z nazytej metody, na wspie
s3 okreslane kryteria oceny danego projektu. Z koleizd@mu kryterium jest nadawana
odpowiednia waga, zgodnie ze znaczeniem jakigemano mié przy ocenie projektu.
Wskaznik syntetyczny, precyzagy jakas¢ danego projektu jest oklany w punktach. Jest
on wyznaczany jako suma punktow przyznanych poggdagm  kryteriom
(skorygowanym odpowiednimi wagami). Ocena categojghtu jest zatem w pewnym
sensiesredng wazong wyznaczog z ocen poszczegOllnych kryteridw. Imeksz liczbe
punktow ma wskanik syntetyczny okrdonego projektu, tym lepiej nadajecson do
realizacji (ocena ex-ante) lub lepiej zostal zmmliany (ocena ex-post).

Praktycznie, zastosowanie analizy wielokryteriajpeijega na uwzgtinianiu kryteriow
oceny zapisanych w dokumentach programowych odogsh s¢ do poszczegoélnych
programéw operacyjnych. Jak wémej wspomniano, tego typu analizzgsto stosuje si
w panelach ekspertow (nazywanycl: t€éomitetami Oceny Projektéw - skrét: KOP).
Szczego6towe zasady jego funkcjonowania wynika dokumentéw programowych
zwigzanych z danym programem operacyjnym, w ramachegtbjest realizowany projekt.
Przykladowe karty wielokryterialnej oceny wnioskéaplikacyjnych o dofinansowanie
projektu w ramach okéonych programéw operacyjnych pokazano np. w [Hgd typu
karty oceny wnioskéw &sto zawiera oprocz zestawienie kryteribw oceny giij, take
wartasci wag nadanych poszczegolnym kryteriom oraz maledyrliczbe punktéw, ktdg
mozna przyznéd poszczegolnym kryteriom oraz catemu projektowi.ytria mog
przyjmowa wartcsci w okreslonym zakresie. Tego typu wielokryterialny procesmy z
uwzgkdnieniem wag jest przeprowadzany dla wnioskow aglfnych o dofinansowanie
projektéow w ramach Programu Operacyjnego Infrastmak i Srodowisko (np. dla
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Priorytetu |, Dziatania 1.1. dotygeego gospodarki wodnwiekowej w aglomeracjach
powyzej 15 tys.). W przypadku wygiowania wag, maksymalny wynik dla danego
kryterium réwny jest iloczynowi wagi oraz maksymgjlroceny. Proces oceny kryteriow
formalnych przebiega znacznie gecej. Dane kryterium mae by spetnione, albo nie (dwa
wartasci wskanika: ,TAK” lub ,NIE").

4. Mozliwosci wykorzystania zbioréw przyblizonych

Zagadnienia zwizane z rozwjzywaniem probleméw wielokryterialnych zaliczg sio
bada operacyjnych nalacych do nauk o zagdzaniu. Przedmiotem batl@peracyjnych
sy decyzje oraz zwikzane z nimi operacje (celowe dziatania). Przy rgzwivaniu
probleméw wielokryterialnych mima postugiwd sie metodami heurystycznymi,
optymalizacyjnymi  nargziami matematycznymi, #fego typu symulacjami
komputerowymi oraz instrumentami bagmymi na sztucznej inteligencji. Z uwagi na
rozwoj technik obliczeniowych ¢sto r&ne metody § zintegrowane w jednej aplikacji
komputerowej.

Jedny z metod bazagych na sztucznej inteligencji, ktérej zastosowamigj dziedzinie
mozna rozway¢ jest uczenie maszynowe. Ogolnie rzecz dmpmetoda ta polega na
realizacji nastpujacych dwoch etapow:

1) indukowania regut decyzyjnych, na podstawie klayéw ucacych (poprzednio
ocenionych projektow),

2) poszukiwania regut decyzyjnych u#hioviajacych klasyfikacg ocenianych
projektow.

Reguly decyzyjne megby¢ generowane z przyktadow, ktérymi scenione wczaiej
projekty. Reguly te & indukowane w celu ich wykorzystania do klasyfika@ceny)
nowych obiektow (projektéw). Proces oceny (klasg6i) projektow polega na
przyporadkowaniu nowych obiektow (opisanych za pomécyteriow projektu) do jednej
z klas decyzyjnych. W wyniku tzw. sortowania, oltjefvczeniej ocenionych projekty)as
przyporadkowywane do tych klas, ktérg@ aporzdkowane zgodnie z zaspdominaciji.

Wiedza stanowdca zapis déwiadczer ekspertow oceniagych projekty jest zapisana w
formie regut decyzyjnych, z ktérych wynika klasyditja wczéniej ocenionych projektéw.
Ta stosowana w wielu systemach inteligentnych syitita metoda reprezentacji wiedzy
umazliwia zaréwno dalsze bezpednie wykorzystanie przez czlowieka lub w
zautomatyzowanym procesie klasyfikacji z wykorzygan aplikacji komputerowych.

Logiczna postareguty decyzyjnej jest nagtujaca:

jezel

1) {zbidr atrybutéw warunkowych precyagych spetienie ok&tonych warunkdw}

to

2) {decyzja wynikajca ze spetnienia tych warunkéw}.

Reguta decyzyjna sktadaesiatem z dwéch e#ci: warunkowej i decyzyjnej. Pierwsza
z tych czsci to przestanki podia okrdlonej decyzji Jest ona zbudowana w postaci
koniunkcji atrybutéw warunkowych opisigych obiekty (wczéniej ocenione projekty).
Druga czs$¢ precyzuje konkluzj, czyli podgta decyzg dotyczica ocenianych (nowych)
projektow. Okréla jego przyporadkowanie do okrdonej klasy decyzyjnej.

Teoria zbioréw przyblionych umdaliwia stworzenie sformalizowanego opisu wiedzy
empirycznej dotycrej wezéniej ocenionych projektow. Zgodnie z pragjm modelem,
wstepnym sposobem reprezentacji wiedzy o projektach fgslica gromadga dane,
czesto nazywana tede systemem informacyjnym. Bazajna tablicy decyzyjnej nima
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opracowa algorytm generowania regut decyzyjnych.

Wiedza o projektach oznacza umteps¢ ich oceny (klasyfikacji - wielokryterialnego
sortowania). Przyposzlkowania projektow do wc#riej zdefiniowanych klas decyzyjnych
mozna dokonywdé na podstawie obiektow opisgiych te projekty. Jeli wiedza jest
reprezentowana w postaci tablicy, to jej wierszenstvgh wspomniane w poprzednim
zdaniu obiekty, a kolumny to atrybuty warunkowe. Ni@zececiach wierszy i kolumn
mozna odczyté wartaici atrybutdw dotyczcych okrélonych obiektow.

5. Podsumowanie

Analiza wielokryterialna stanowi najpopularnigjsobok panelu ekspertéw) metod
wspomagajca sformutowanie oceny projektow, ktére w ca@db badz czgéciowo
dofinansowywane z&rodkow publicznych. Swajpopularnéé zawdzecza uniwersalnemu
charakterowi. Wtedy, gdy zastosowanie innych mefedt z ré&nych wzgtdow
niemaliwe, analiza wielokryterialna okazuje swqjraktyczm przydatnéé. Przykladowo,
jezeli oceniany projekt odznaczae¢siznaczm rdznorodndcia i wielowymiarowdcia
efektdw, nie ména wykorzysta analizy efektywnéci kosztowej (okréanej tex jako:
analiza kosztow i efektywrdai). Mozna wtedy podj¢ proke zastosowania analizy kosztéw
i korzysci. Ta ostatnia zapewnia obiektywne wyniki ocenlg, j@j wykorzystywanie jest
bardziej czasochtonne i kosztowne wi przypadku analizy wielokryterialnej.

Metoda wielokryterialna jest przydatna dla praktyk&ajmupcych sé ocery i
zarzdzaniem projektami. Zostata stworzona w gk z praktycznymi potrzebami m. in.
w zakresie oceny projektow dofinansowywanychmelkdéw publicznych. Jej podstawaw
wadh jest uzalenienie od wiedzy korzystagych z niej ekspertéw i ich systemu wédio
Polegagc na urzdniczych wytycznych, eksperci mpgadawa wysokie wagi wtpliwym
kryteriom lub subiektywnie decydowa tym, co w ich mniemaniu jest waiejsze.

Wykorzystywanie rankingébw punktowych (wynikaych z zastosowania analizy
wielokryterialnej) jest stosunkowo proste i gkditemu zyskato znaczrpopularnéé m. in.
wséréd ekspertow decydagych o nadaniu okéonej liczby punktow konkretnym
wnioskom aplikacyjnym. Tego typu podeie, pomimo pozornego obiektywizmu (punkty i
rankingi), prowadzi niekiedy doatpliwych wynikéw, poniewa jakas¢ oceny w znacznym
stopniu zaley od przygtego (przez ekspertdw) systemu punktdw i wag. Niezrma
precyzyjnie wskazajaka punktacg oraz jakie wagi naley nad@& poszczegd6lnym kryteriom
oceny. W praktyce, eksperci ¢sto przyjmuj punkty i wagi zwyczajowo uznhane za
wihasciwe i nieformalnie przekazywane ¢dzy osobami uczestniggymi w dyskusjach
panelowych zwjzanych z ocen projektow. W zwazku z tym, na ile to jest mbwe,
nalezry stosowd bardziej obiektywne (ale bardziej czasochlonnedztowne) metody np.
analiz kosztow i korzyci lub analiz kosztow i efektywnéci.

Pewny szang na zwikszenie liczby metod bazgych na idei analizy wielokryterialnej
stanowi koncepcja wykorzystania w tej dziedzinieosahkowo nowych nurtéw
metodycznych opartych na zbiorach przytiych [4,5]. Zgodnie zatkoncepcj tablica
decyzyjna umgiwia zapis wiedzy o wczmiej ocenionych projektach. Reprezentowanie
wiedzy w postaci tablicy unitiwia tatwe przejcie do rozwizan istotnych z praktycznego
punktu widzenia oraz stosunkowo tatwe opracowalgergtmow analizy tych danych i
nastpnie ich implementagjw postaci aplikacji komputerowe;.
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