SPIN-OFF JAKO NARZEDZIE KOMERCJALIZACJI INNOWACJI

Marta KOT, Jan SKONIECZNY

StreszczeniePrzedsbiorstwo typu spin-off uwza sk obecnie za podstawowy instrument
komercjalizacji innowacji. Peofie to odnosi si najczséciej do nowo powstatych
przedsgbiorstw o charakterze akademickim lub korporacyjny®pin-off jest wynikiem
transferu wiedzy i technologii w ramach projekténdawczo-rozwojowych (wspieranych
funduszami rgdowymi i prywatnymi) oraz procesu restrukturyzgmjredsg¢biorstwa kdz
zachowa przedsibiorczych jego pracownikéw. Tworzenie spin-off jeprocesem
ztozonym. Wymaga od jego zadgcieli duzo cierpliwasci, wytrwatdsci, samozaparcia
i dobrego przygotowania do funkcjonowania vrodowisku biznesu. W artykule
przedstawiono istet typologk, proces tworzenia spin-off oraz mtigvosci rozwoju spin-
off w Polsce.
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1. Wprowadzenie

Slowo spin-off pochodzi zepyka angielskiego i oznacza efekt uboczny, odprysk,
skutek ldz pochodg wykonanej pracy [1]. Termin ten ve¢zyku biznesowym oznacza
przedsgbiorstwo ,odpryskowe”, ktére powstaje z przetbsorstwa macierzystego jako
rezultat prowadzonych bafl@aukowych. Nowo powstate przeglsiorstwo jest w pewien
sposb6b odseparowane od przebigirstwa macierzystego. Separacja tazenprzybiera
rézne formy, ale najezciej pochga za sobp przemieszczenie do nowego przebsirstwa
ryzyka, kontroli i zyskéw. Przeddiiorstwo typu spin-off uwz sk obecnie za
podstawowy instrument komercjalizacji innowacji Dra kreowania nhowego
przedsg¢biorstwa. Celem artykutu jest przedstawienie istdyypologii, procesu tworzenia
oraz maliwosci rozwoju spin-off w Polsce. Zagadnienia te wwystarczajcym stopniu
S3 omawiane w szkotach vigzych, co wswietle rywalizacji m¢dzy przedsibiorstwami,
regionami, czy krajami stanowi bargerozwojows dla innowacji. Nalgy tez pamgtac, ze
wykorzystanie spin-off jako nagdzia komercjalizacji innowacji wymaga wspotpracy
pomiedzy naukowcami i przeddiiorcami oraz prywatnymi i publicznymi instytucjami
finansowymi.

2. Powstanie spin-off

Pojecie spin-off pojawito &i w USA w latach 50-tych XX wieku. Pogikowo wywano
je do charakterystyki innowacji generowanych w prgéde zbrojeniowym, gtéwnie w
lotnictwie i kosmonautyce (tzw. efekt spin-off). Mtach 60-tych XX wieku efekt spin-off
wykorzystywano w obszarze cywilnym do poszukiwan@wych rozwizah w zakresie
sprzeday, finansow i zargdzania. Pojawienie siprzedsibiorstwa typu spin-off byto
wynikiem transferu technologii i wiedzy w ramachojektéw badawczo-rozwojowych
wspieranych funduszami gdowymi oraz prywatnymi. Zaangewanie funduszy
prywatnych dotyczyto przeddiiorstw, ktére zdecydowaly sioprze& swoj rozwdj na
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strategii innowaciji.

Wspoiczénie mianem spin-off okéta si przedsgwziecie polegajce na utworzeniu
ze struktury dotychczasowego przetigbrstwa (tzw. przedebiorstwa macierzystego)
nowego podmiotu gospodarczego o zmiGowanym poziomie samodzielf.
Przedsibiorstwo takie mge wyloni sie w wyniku decyzji kierownictwa lub
pracownikéw. Atutem takiego rozydania jest, w przypadku przeelsiorstwa
przemystowego, odchudzenie struktury organizacyj@ejtym samym wyeliminowanie
zbednych komérek. Nowe przedbiorstwo jest prawnie i zazwyczaj ekonomicznie
niezalene od przedsbiorstwa macierzystego. Prowadzi ono strategpecjalistycza,
najczsciej skoncentrowan na wgskich problemach technologicznych i beggalnich
kontaktach z odbiogclub uzytkownikiem nowych produktow [2].

Wedlug A. Tubke spin-off jest instrumentem restunigbacji duych organizacji
macierzystych. Polega na wydzielaniu ze struktuapedjo przedsbiorstwa jednostek
organizacyjnych i tworzeniu na ich bazie nowychnjestek (innych przedsgiiorstw)
powigzanych z jednostkmacierzyst kapitalowo, organizacyjnie i personalnie. Jedniastk
mog by¢ tworzone przez przedsiiorcow wewrtrznych (tj. pracownikéw) lub
zewrgtrznych [3].

T.C. Knecht traktuje spin-off jako interfejs pamky technologj a rynkiem, a take
migdzy zataycielami nowego przedddiorstwa a inwestorami. Bardzo wyrae podkréla
koniecznd¢ zaistnienia transferu oséb pazanego z technologi Przez transfer oséb
nalezy rozumi& zatazycieli, jako bytych techniczno-naukowych pracownik@ obszaru
badawczo-rozwojowego. Transfer technologii oznatatwmiast praktyczne zastosowanie
informacji i urynkowienie uzyskanej inwencji [4].

S. Maselli definiuje spin-off jako przedbiorstwo innowacyjne, ktore zostato
zalazone przez bylych pracownikow. Wyndikiem nowej jednostki organizacyjnej jest
transfer osob, innowacyjnego know-how i prac bad@marmzwojowych z przeddbiorstwa
macierzystego do nowego. Nowo utworzona organiza¢gst prawnie i gospodarczo
samodzielna, jej powstanie jest wynikiem aprobataaizacji, w ktérej zatyciel/-e byli
zatrudnieni. Umowa dotygza powstania nowej jednostki e zawierd warunki
otrzymywania pomocy od spoétki matki w formie: dorbela w zakresie prawnym i
zarzdzania przedsbiorstwem, przeznaczenia do dyspozycji pomieszcrezdzer czy
nawet dostp do wynikéw bad&d W odpowiedzi na udzielgrmppomoc spétka matka nme
wymaga& mniejszéciowego udzialu w spin-off albo dlugookresowego aeigl
w dziatalng¢ firmy, a wiec dostpu do jej wynikow bada W nowym rozwazaniu ktadzie
si¢ nacisk na motywowanie pracownikow przez spotlominupca (,essaimage”, co
w jezyku polskim oznacza rozgaianie, rozszerzanie¢j tak aby zachowywali sioni
przedsgbiorczo [5].

W literaturze polskiej spin-off ut@amiany jest z firmp odpryskoveg definiowan jako
nowe przedsgbiorstwo, ktore powstatlo w drodze usamodzielniesiia pracownika/6w
przeds¢biorstwa macierzystego lub innej organizacji (gtndratorium badawczego, szkoty
wyzszej), wykorzystujcego/ych w tym celu intelektualne zasoby organizagjcierzystej.
Powstanie firmy poprzez usamodzielnienie pracownikdw instytucji badawczych czy
personelu technicznego dich przedsibiorstw przemystowych zwkane jest ogsto
z komercyjnym wykorzystaniem technologii, wiedzyghaicznej i umigjtnosci nabytych
w organizacji macierzystej. Proces ten w znacznejerza przyczynia si do
upowszechnienia i (dyfuzji) nowych technologii w gospodarce. W ni@ich
przypadkach przetomowe odkrycie w pojedynczej oimji haukowo-badawczej me
powodowa powstanie diej grupy nowych firm spin-off [6]. W momencie polania
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spin-off zachodzi zjawisko komercjalizacji i traesfi wiedzy i powstaje ,technologiczna
klasa tworcza (technological creative class)”.

W przedstawionych definicjach akcentuje¢ sivydzielenie nowej dziatalsoi
z jednostki macierzystej w celu prowadzeniagsta ryzykownych przedsizigé,
niemazliwych do zrealizowania ze wzglu na ograniczenia ekonomiczne lub techniczne.
Wyrdznia sk dwa podstawowe obszary wydzielenia mizedsibiorstw typu spin-off:

— sektor publiczny (szkoty wagze, instytuty naukowe i badawcze),

— sektor prywatny (die przedsibiorstwa i korporacje).

— Korporacia macierzy

Zatozyciel

+

Ideaftechnologial Snatla-cirk
: ; potka-corka
MEWAN R, Transfer technalagii 1 as6h Shin-if

P P I e s o e
Transfer nabytego know-how

Rys. 1. Powjzanie spin-off z organizacmacierzyss
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [5]

Na rys. 1 pokazano zgdek pomé¢dzy korporacj macierzyst (przedsgbiorstwem,
uniwersytetem, czy fepozauniwersyteck instytucp naukows) a jej spotlg-corkg (tzw.
spin-off) w formie transferu oséb i technologii, a@ wyniku sprzzenia zwrotnego
powstaniem nowej wiedzy (know-how) w nowej spétogganizacji macierzyste;.

3. Typologia spin-off

W literaturze przedmiotu opisano wiele typéw spfh-é. Tibke - w oparciu o cel
i miejsce inkubacji — wyrnia spin-off korporacyjny (corporate), instytucjima
(institutional), kreowany przez restrukturyzacfrestructuringdriven) i przeddiiorczy
(entrepreneurial) (zob. rys.2) [7]. Spin-off korpoyjny wywodzi s} z sektora prywatnego
i jest efektem wydzielenia zdej korporacji. Spin-off instytucjonalny pochodzi
z publicznych i prywatnych instytucji. W tej grupigyrézniony zostat rownig spin-off
akademicki. Spin-off kreowany przez restrukturyzaggst inicjowany przez spak
macierzyst badz stanowi najcgsciej konsekwengj dziatar zwigzanych z restrukturyzagj
spotki. Ten sposOb utworzenia spin-off ieoby traktowany jako proces odgorny,
poniewa nowe przedsbiorstwo jestzrodiem decyzji i motorem nafdzagcym przyszie
dziatania. Spin-off ten obejmuje dwa podtypy: kafutve (equity) i sprzedawe/zbywalne
(divestiture) Spin-off kapitalowy jest definiowany jako transakcj w ktérej
przedsgbiorstwo macierzyste rozdziela ekszc¢ udziatdw istniejcego hadz dopiero co
wykreowanego przedsiiorstwa kontrolowanego akcjonariuszom wedilug zgpsad
proporcjonalnéci. Charakterystycznymi formami spin-off kapitatayee 3 odwrotnaé
pofaczenia (split-up), gdzie przegbiorstwo dzielone traci swgojosobowadé prawry, a na
to miejsce powstajnowe podmioty gospodarcze oraz zamiana udziatlit-(=f), gdzie
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cz¢$é, ale nie wszyscy udziatowcy spotki macierzystepymnuja akcje w nowo powstatej
spotce wydzielonej, w odpowiedzi na zrzeczengeusizialdbw w spotce macierzystej. Spin-
off zbywalny polega na sprzedafirmy badzZ jej czsci innemu podmiotowi za gotéwk
Powodem zbycia magby¢ niezadowalajce wyniki finansowe danej jednostki, brak
synergii danego obszaru dzialadob z pozostatymi obszarami dziatakod
przedsgbiorstwa, w szczeg6ldoi z jego dziatalnécig kluczowg. Motywem mae by tez
potrzeba uzyskanigrodkéw finansowych na dziatania z lepszymi perspelini rozwoju.
Jezeli firma staje s niezaleng prawnie organizagj to mamy do czynienia z transakcj
typu buy-out. Pomimo swojej niezatesci firma macierzysta esto zaopatruje nowo
powstaty podmiot wsrodki finansowe, takie jak pyczka lub akcje. W szczegélm

w przypadku transakcji typu buy-out firma macietayszmniejsza ryzyko deki
wydzielonej jednostce. Spin-off przeelsiorczy (enterpreneurial) jest zadzany przez
jednego hdz wiecej przedsibiorcow opieraic sk na dédwiadczeniach nabytych podczas
pracy w spoOtce macierzyste|. Przetisorcy raczej nie otrzymgjwsparcia ze strony spoiki
macierzystej, a nierzadko muyssprostd ograniczeniom ze strony firmy macierzystej
w wykorzystywaniu  déwiadczéi. Do spin-off przedgbiorczego zalicza i
przedsgbiorstwa, ktére powstaty w wyniku komercjalizacfzultatow bada naukowych
(Researchbased).

A. Tlbke wyré&nia tez spin-off formalny (formal), nieformalny (informalxewretrzny
(external), wewstrzny (internal), utajniony (latent), wrogi (hosil i przyjacielski
(friendly). Nowopowstale przeddiiorstwo mae by wynikiem procesu formalnego albo
nieformalnego zaangawania st spotki macierzystej. Spin-off wewtizny powstaje
w wyniku transferu cgci organizacji w ramach tego samego przgusistwa. Spin-off
utajony jest wewgtrzng jednostly posiadajcg szerol autonomg. W ramach tych dwoch
ostatnich typow spin-off wyria st tracking stock (tzwsledzenie akcji lubspecjalny
rodzaj akcji wyemitowanych przez spélki carve-out (ang. wyrzbi¢, rzebié,
wyodrebni¢). Tracking stockto szczegdlny rodzaj akcji, ktory wie st z konkretnym
obszarem dzialaloi przedsibiorstwa. Podczas emisji nowych akéjedzi st efekty
ekonomiczne kontrolowanego obszaru dzial&dhoAkcje te g§ rozdzielane w postaci
nieopodatkowanej dywidendy obecnym akcjonariuszétrzedsibiorstwo macierzyste
moze take sprzeda czs¢ akcji albo wyemitowé& nowe. Carve-out to nowy podmiot,
ktéremu przedsbiorstwo macierzyste sprzedaje mniefgzowe udzialy istnigjcych lub
niedawno wykreowanych przedsiorstw kontrolowanych (spétek - cérek). Spotkisrki
posiaday wtasny zargd (dyrektorow) i zatog, opracowwj sprawozdania finansoweg s
wspierane surowcami i nadziami strategicznymi, pochogizymi z przedsibiorstwa -
matki. Zazwyczaj spotka macierzysta dokonuje spzecwentualnej ,pozostadoi’ na
otwartym rynku. Ze wzgdu na wydzielenie e#ci firmy albo sprzeday danej czsci
dziatalngci, nie stanowicej juz rdzennych kompetenciji caid, albo wydzielenie, w celu
wprowadzenia samodzielnej ¢dzi firmy na gield. Carve-out jest nazywany spin-off
czesciowym. Spin-off wrogi powstaje wbrew zgody przethédrstwa macierzystego,
natomiast spin-off przyjacielski jest wynikiem wyelenia s¢ nowego podmiotu, ktéry
moze liczye na wsparcie 40z przynajmniej na neutraldé ze strony przedsbiorstwa
macierzystego.
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Rys. 2. Rodzaje spin-off [7]

Wyrdznia st tez spin-off pochodny (derivativen) i oryginalny (oingire) [8]. Wsrod
spin-off pochodnych wyrinia sk: spin-out i buy-out. Pegie spin-out bywa iywane
zamiennie ze spin-off. Niektorzy autorzy stastg pogcie dla wyré@nienia podgrupy spin-
off charakteryzujcej sk uczelnianym lub korporacyjnym rodowodem lub w kjér
uczelnia/przedsgbiorstwo posiada udziaty. Firmy spin-out kapitalowo lub operacyjnie
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powigzane z organizagjmacierzysf. Natomiast spin-off jest niezaiey od organizaciji
macierzystej [9]. Wyspuja one przy przeiciach dz przeksztalceniach istnigjych
przedstbiorstw. Spin-off oryginalne odznaczagic catkowicie now struktug. R&nig sic
one stopniem przyzwolenia przeglsbrstwa macierzystego na sposOb i zakres
.wydzielenia s¢”. Pojecie spin-off odnosi si do nowo powstatego przedbiorstwa
utworzonego za zgadprzedstbiorstwa macierzystego. dietakiej zgody nie ma nowo
powstate przedsbiorstwo okréla sk mianem aywa st stowem split-off.

J. Egeln, S. Gottschalk, Ch. Rammer i A. Spielkamypdzniajg spin-off przetwérczy
(verwertung) i kompetencyjny (kompetenz). Rozwolgrpiszego wykorzystuje wyniki
bada lub nowe metody badawcze. Celem takiego nowoutwrago przedsbiorstwa jest
przeksztalcenie nowych wynikéw badéezpdrednio w nowe miejsca pracy i wasto
dodan. Spin-off ten odpowiedzialny jest za dyfezjowych odkr¢ naukowych, probuje
przeksztatci wyniki bad& i nowe metody naukowe w nowe produkty i ustugi,
wprowadzagc je na rynek. Nowaei mogs zmotywowa przedsgbiorstwa konkurencyjne
do wprowadzania dalszych innowacji, a to z koledbvpadzi do przyspieszenia zmian
technologicznych w gospodarce. Autorzy szczegghoigkrelaja w nim aspekt transferu
wiedzy i technologii midzy naulg a gospodark[10].

Spin-off kompetencyjny opiera esina wykorzystywaniu specyficznej umgjosci
i wiedzy, ktoy zataryciel nabyt w ramach swoich studiéw albo naukowejcy. Spin-off
ten nie komercjalizuje wprawdzie nowych wynikéw b&djednak przyczynia sido
dyfuzji uzyskanych zdolri@i i poznanych metod naukowych nazsgych uczelniach i w
instytucjach badawczych.

Podsumowujc spin-off jest ranie definiowany. Autorzy do opisu nowo powstatych
firm innowacyjnych postugsjsic wkasnymi pogciami. Generalnie pegie spin-off odnosi
sig najczsciej do nowo powstatych przedbiorstw jako rezultat badanaukowych lub
restrukturyzacji przeddbiorstwa.

4. Proces tworzenia spin-off

Proces tworzenia przegbiorstwa typu spin-off pokazano na rysunku 3.
Charakteryzuj go trzy etapy [11]:

— identyfikacja celow strategicznych przegsorstwa macierzystego,

— projekt nowego przedsivzigcia (opracowanie biznesplanu),

— powstanie i rozwdj spin-off (transfer technologviedzy, metod i osob).

Warto zaznaczy ze tworzenie spin-off pgtzone z kontynuagijprac badawczych

w nowym przedgbiorstwie wymaga ogromnych naktadéw finansowych. @awda
istnieje wielezrodet finansowania innowacji, ale zadzapcy nimi oczeky wymiernych
korzysci, co w chwili tworzenia nowego przeesiziecia nie jest takie oczywiste ze
wzgledu na due ryzyko zwizane z prowadzeniem nowej dziatalciogospodarczej. s
tez rodzaj i wielkaé¢ finansowania zaly od fazy rozwoju spotki. W pogikowym etapie
rozwoju jest maliwe finansowanie spin-off zerodkéw regionalnych, krajowych i
unijnych, nasipnie dostawg kapitatlu rozwojowego asbusiness angels i venture capital.
Gdy produkty znajgl sic na rynku maliwe bedzie uzyskanie kredytu z banku na dalszy
rozwdj technologii. Znalezienie partneréw biznesolwcktnych do zainwestowania w
nowe i obarczone ryzykiem przeglsziccie nie jest zadaniem tatwym. Problemem jest
wspOtpraca naukowcOw z przeglsiorcami. Obie strony maj rézne oczekiwania.
Naukowcy nie posiadajwiedzy biznesowej, nie umigj,sprzedd” swoich pomystow, a
takze nie umiej zabezpieczy swoich praw autorskich do wynalezionej technologiielu
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naukowcow nie potrafi ocehiatrakcyjndci rynkowej i sity prezentowanych projektow. Z
kolei przedsibiorcy oczekuyj od naukowcdéw przygotowanego i przekommago
biznesplanu, na podstawie ktéregozma by oszacowaryzyko finansowe i przewidzée
przyszie zyski. Podchodzoni do naukowcéw z dig nieufndcia i czesto uznaj ich
projekty za zbyt ryzykowne.

Identyfi- )

Kaci Projekt nowego .
acja przedsgwziecia Spin-off

celéw

Cele Szcze- Rozwdj LInstytucjo-
Propozycjq Wybor gbtowy Wydziele- i wzros nalizacja’

Rys. 3. Proces powstawania spin-off
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie [11]

5. Rozwdj przedsebiorstw typu spin-off w Polsce

P. Tamowicz zbadat 18 przypadkdéw spin-off w Polgd. Charakterystyka ich nie
odbiega od wzorca europejskiego. Zazwyczdosfirmy mate, zatrudnigce mniej nk 10
pracownikéw. Inwestycje w mgtek trwaty i wiksze zatrudnienie zawsze wywctuj
wzrost wydatkéw. W tej sytuacji przedbiorstwa typu spin-off aftnie wykorzystuy
outsourcing jako naterizie realizacji zadaprodukcyjnych. Przychody badanych firm spin-
off ksztattup si¢ srednio na poziomie od 1 do 2 min zt rocznie. Firkoncentruj swoj
dziataing¢ w sektorze wysokich technologii. Gltéwne obszarh izainteresowa to
farmacja, biotechnologia, medycyna, mikrobiologizhémia. Wiele badanych firm
posiadana patenty. Giéwiprzyczyry powstania tych firm jest niemno$¢ urynkowienia
przez ich zatgycieli innowacji w organizacjach, w ktérych oni poavali. Macierzyste
organizacje nie byly zainteresowane komercjaligagynikéw prowadzonych przez nich
bada naukowych. Jednak staty kontakt z macierzystganizaci umazliwit w wielu
przypadkach dogp do pomieszcze i infrastruktury badawczej. Wksza¢ nowo
utworzonych firm jest zainteresowana ekspans rynek zagraniczny. Rynek krajowy jest
zbyt maty, by wchiog¢ wieksz liczbe produktéw wysoko technologicznych. Dlatego
opisane spotki nierzadko wspotpragygj firmami zagranicznymi w celu sprzegiaswoich
produktéw za granic Badane firmy rzadko lub w niewielkim stopniu kgstaty z pomocy
instytucji wspieragcych innowacje (tylko jedna firma dziatata na teeeparku naukowo-
technologicznego). Doktadne oszacowanie wigksektora spin-off w Polsce jest trudne
ze wzgkdu na brak wiarygodnych danych statystycznych. §ease, ze maze ich by co
najmniej kilkadziesjt, nie wicej niz 100, co mogtoby oznac&gpowstawanie ok. 2-3
podmiotéw rocznie. To stosunkowo za mato w porévimantakimi krajami jak: USA,
Wielka Brytania i Finladia — potentatagwiatowymi, jeli chodzi o spin-off.

Czynnikiem sprzyjajcym rozwojowi przedsbiorstw typu spin-off w Polsceas
programy unijne i regionalne. Od chwili weja Polski do Unii Europejskiej corazeseiej
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tworzone g réznego rodzaju instytucje wspiegag innowacje, takie jak: centra transferu
technologii, parki naukowe i technologiczne, ktonaja za zadanie wspieta promowa
tworzenie przedsbiorstw innowacyjnych. Z praktyki wynikaze przedsiwzigcia typu
spin-off map najwicksza szang powodzenia w otoczeniu renomowanychrookow
akademickich, gdzie ksztalcona jest ,kreatywna&lag naukachscistych i technicznych.
W Polsce w tej dziedzinie przodujJniwersytet Jagiellski (UJ) oraz szkoly wisze
techniczne. W UJ powotane zostato Centrum Innowdcansferu Technologii i Rozwoju
Uniwersytetu (CITTRU) oraz opracowano zasady dafgeztworzenia spotek spin-off
i wlasndaici intelektualnej [13] oraz ochrony prawnej débteiektualnych [14]. W wielu
politechnikach funkcjonajréwniez centra transferu technologii.

Wiekszai¢ istniegcych przedsbiorstw typu spin-off w Polsce jest rezultatem prac
badawczych prowadzonych na #ggych szkotach. Celem zamania takiego
przedstbiorstwa jest komercjalizacja wynikéw badanaukowych. Spin-off powstaje
w sektorach, w ktorych najegciej dochodzi do przetomowych odkrmowych technologii
w takich obszarach jak: biotechnologia, farmaajgrimatyka. Przedgbiorstwa tego typu
nie g juz zjawiskiem nowym w Polsce. Mima istnieg od kilkunastu lat, to wkgiwie
naleza do mato popularnej formy zaktadania przeHgrstw. Przyczyn tego stanu jest
wiele. Jedn z nich jest staba promocja spin-off jako instruoe komercjalizacji
innowacji. Kolejry jest brak wiedzy o tym zjawisku i konserwatyzmr&ignictw szkot
wyzszych, ktére waiz preferuj ,humboldtowski” model rozwoju zamiast rozwdja
uczelnie ,trzeciej generacji” [15]. Ianz kolei przyczyy jest nieck¢ uczelni do scalania
swojego potencjatu badawczo-rozwojowego. Wyrazemgo tgest istnienie w wielu
miejscowdciach kilku przegitnych szkét wyszych zamiast jednej o g¢gm potencjale
innowacyjnym, kdacej w stanie konkurowsze szkotami europejskimi.

6. Podsumowanie

Tworzenie przedsgbiorstw typu spin-off jest procesem zémym. Wymaga od ich
zalazycieli duzo cierpliwasci, wytrwatdsci, samozaparcia i dobrego przygotowania do
funkcjonowania wsrodowisku biznesu. Sukces wydzielonej firmyaa@ sk z licznymi
korzysciami, w tym finansowymi W skali makro tworzeniemgh spin-off przyczynia gi
do rozwoju przedsbiorczcci idyfuzji innowacji w gospodarce. Mimo ewidentty
korzyéci  z dziatalndci innowacyjnej, zagadnienie to jest stosunkowo amat
rozpowszechnione, a spin-off jako ngizie komercjalizacji innowaciji jest mato popularne
w srodowisku naukowym Polsce. Wynika to¢éziowo z niewiedzy oraz z niegti
naukowcow do ryzyka. Innym problemem jest brak zaae strony kierownictwa szkét
wyzszych do wspierania rozwoju spin-off. Wszelkiegdzaju zachty (przede wszystkim
finansowe) do tworzenia przedsiorstwa ,odpryskowego” meg przyczyné sie do
.2asypania” luki pomidzy wynikami bada naukowych a ich wykorzystaniem w
przemyle.
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