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Streszczenie:System klastrowy daje sektorowi MSP szana lepszy rozwdj, unitiwia
pomoc wzajemy i wspotdziatanie poszczegllnych przetisbrstw w rozwizywaniu
probleméw produkcyjnych, finansowych, logistycznydtadrowych itp. Klaster me
zapewnd jego uczestnikom lepgpozycg w negocjacjach i wspotpracy z dumi, silnymi
przedsgbiorstwami. Przede wszystkim pozwoli sektorowi Mi8piej dostosowywasie do
specyfiki wspotczesnej gospodarki. Aby jednak tpeaani niezlkezdne jest wprowadzenie
w zycie instrumentow polityki skierowanej na stymulawearozwoju klastréw.

Stowa kluczowe:klastry, mate §rednie przedsbiorstwa, innowacje.

1. Wstep

Nowy typ polityki gospodarczej, wprowadzony w Eumpv ramach wizji opartej o
Strategt Lizbonska, doprowadzi ma do stanu, gdzie gospodarka Unii Europejskadaby
sie najbardziej konkurencyjn opart na wiedzy gospodagknaswiecie, zdola do trwatego
rozwoju, tworaca wieksz liczbe lepszych miejsc pracy oraz charakteryzyjsie wickszy
spojndcia spotecza. Zagadnienia rozwoju konkurencyfu i innowacyjngci gospodarki
regionéw europejskich, wywodeych s¢ ze Strategii Lizbaskiej i mapcych swg
kontynuac¢ w Regionalnych Strategiach Innowacji, zyskujna popularngci
i znaczeniu. Jednym z nadzi wspieragcych ten rozwoj g niewatpliwie klastry. Celem
artykutu jest przedstawienie nowych padppw na gospodatkswiatows, jak i rownie na
innowacyjny wymiar wspotpracy i formy organizowamapoétczesnej przeddiiorczaci.

2. Pojecie klastra

Zarbwno w polskajzycznej jak i obcajzycznej literaturze przedmiotu istnieje wiele
form zblizonych do siebie pe§ méwigcych o klastrze. W literaturze polskaycznej obok
proponowanego rownieprzez nas spolszczenia angielskiego terminu clustmkcjonug
réwniez: grona, zwazki przemystowe oraz przeniesione ¢zyjka francuskiego — lokalne
systemy produkcyjne (fr. systems produktifs locauklaster to ,geograficzne skupisko
wzajemnie powdzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcéw, jedniosteiadczicych
ustugi, firm dziatajcych w pokrewnych sektorach i zwganych z nimi instytucjami (np.:
uniwersytetéw, stowarzysae brarrowych, jednostek normalizacyjnych). Podmioty
dziatapce w ramach klastra konkusuge sob, wchoda we wzajemne interakcje, ale
przede wszystkim znajdujpewne obszary wspoétpracy [1]. Klaster jest fgranganizacii
produkcji o wysokim potencjale innowacyjnym. Tymnsan odgrywa kluczow role w
kreowaniu konkurencyjrigi i rozwoju spoteczno — gospodarczego. Koncepdgstia
stanowi punkt wyjcia dla nowego sposobu #tgnia o kreowaniu rgdzynarodowej
konkurencyjnéci gospodarki narodowej i regionalnej.

Historycznie, intelektualnym fundamentem klastrastjekoncepcja dystryktu

112



przemystowego opracowana przez XIX wiecznego shgoneekonomist Alfreda
Marshalla. Podkegat on [2], ze istnief trzy czynniki, ktére w znaczny sposéb wplywap
poprave pozycji konkurencyjnej przeddiiorstw: przeptyw wiedzy, specjalizacja produkcji
i ustug, oraz specjalizacja sity roboczej. Nasie Francois Perroux w latach
pigédziesitych ubiegtego stulecia podkiat istotnag¢ kluczowych brafn, wywierapcych
kluczowy wptyw na rozwdj pozostatych dziedzin godarki. W potowie XX wieku Erik
Dahmen rozwigt koncepcg stref wzrostu [3]wskazujc na wspotzatinosé i sieciowane
przedsgbiorstw, jako czynnik stymulggy rozprzestrzenianie ¢sinowej wiedzy oraz
powodujcy powstawanie nowych dziatalkw. Jednak najwikszy wplyw na ksztatt
wspoiczesnej koncepcji klastra miaty prace MichaRlartera, ktéry przedstawit swpj
koncepcg w postaci diamentu konkurencyguod [4]. W literaturze przedmiotu oprécz
dywagacji nad samym terminologicznym offemiem koncepcji funkcjonuje jednocree
wiele definicji klastra. Sytuag¢j komplikuje dodatkowo istnienie wielu koncepcji
teoretycznych w mniejszymatlz wigkszym stopniu zbisnych z koncepgj klastra np.:
dyskryt przemystowy, regionalny system innowadg¢ snnowacyjna itd.

Warto wskazé kilka cech charakterystycznych wystijacych w wigkszaci definicji:

- koncentracja przestrzenna,

- interakcyjnd¢ — powizania,

- wspélna trajektoria rozwoju,

- konkurencja i kooperacja.

Amerykaiska Dolina Krzemowa to najstynniejszy klaster swdecie. Na przestrzeni
300 mil kwadratowych medzy Palo Alto i San José w Kalifornii ulokowanyasi obecnie
ponad sz& tysiecy firm wysokotechnologicznych, w ktérych pracujenpd milion oséb.
Wickszas¢ z tych przedsbiorstw zajmuje si rozwojem mikroelektroniki i komputeréw.
Dolina Krzemowa to wspolnota technologiczna cegtajse bardzo wysok mobilngicia
personelugredni czas pracy pracownikow w firmie to dwa, ttata, przy czym zdarzacsi
ze wracai oni do tego samego przegsiorstwa ponownie). Mobilnié oraz wspdlne
korzenie wielu przedgbiorcow staly si zrodtem spotecznych i profesjonalnych sieci
umazliwiajacych sprawny przeptyw informacji i wiedzy, i ichykikg dyfuzje.

Telecom City usytuowany w potudniowym regionie SejyeBlekinge (najwe¢ksze
miasto Karlskrona) stanowi wigdy w skali médzynarodowej klaster telekomunikacyjny
skupiajcy najwaniejsze swiatowe firmy sektora ICT. Przedbiorstwa Kklastra
wspOtpracyy z uniwersytetem, zwanym obecnie Instytutem TedbgiolBlekinge, jak
rowniez z wkadzami lokalnymi, w dziataniach na rzecz wmogzwigkszenia rentowniei
oraz rozwoju edukacji i badaObok duych przedsibiorstw w Telecom City wyspuje
tez wiele matych przedebiorstw specjalizujcych sé w technologiach informacyjnych i
technologicznych, ktére cechuje bardzo szybki wzraséwno liczby pracownikow, jak i
poziomu kompetencji. Dynamiczny rozwoj przetisorstw klastra ICT w ramach Telecom
City pozwolit na przyrost zatrudnienia w tempie ikpieciuset pracownikdw rocznie. W
rezultacie w regionie Karlskrony, ligeym okoto 100 tysicy mieszkacéw, 17 proc. jest
zatrudnionych w sektorze w ICT.

Kolejnym doskonatym przyktadem klastra jest klastexdialny w Lipsku. W roku 1998
sektor mediéw w Lipsku obejmowat 1063 firmy, natastiw roku 2000 byto ich u1500.
Najwiecksze znaczenie dla rynku pracy mdprarze telewizyjna, radiowa, filmowa,
telekomunikacyjna, dziataldéé wydawnicza, kulturowa oraz drukarstwo. Zauczs¢ firm
dziatapcych w klastrze to podmioty stosunkowo miode, pavestpo roku 1989. Po
pocatkowym okresie szybkiego przyrostu nowych firm watzh 1989-1991 (co byto
spowodowane m.in. upadaniem i prywatyzappistwowych zaktadow) nagtit okres
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spadku dynamiki tworzeniagshowych firm. W latach 1998-2000 zauwaine byto jednak
ponowne aywienie, co mae $wiadczy o osiagnieciu przez klaster odpowiedniej
konkurencyjnéci zapewniajcej wicksze maliwosci rozwoju firm.

Takze w Polsce mamy do czynienia z wysiwaniem klastrow o tinej wielkaici i
znajdupcych sé na r&nym etapie rozwoju [5].

Dolina Lotnicza to klaster, ktory skupia 20 podmiiwtgospodarczych na terenie Polski
potudniowo-wschodniej, opieraesb tradycje przemystu lotniczego. Zaplecze naukowo-
badawcze stanowi gdzy innymi Politechnika Rzeszowska — Wydzial BudoMgszyn i
Lotnictwa. W skiad klastera wchaoglzaréwno przedsbiorstwa due jak i te z sektora
matych isrednich przedsgbiorstw. Na struktur klastera Dolina Lotnicza skladagic m.in.:
PZL Mielec (1300 osob); PZL Rzeszéw (4600 os6b)l Fvidnik (2500 osob) oraz
przedsgbiorstwa srednie: Goodrich Krosno; Snekma Polska; Fiat BielBlata, a take
liczne mate przedsbiorstwa zatrudniage od kilku do dwudziestu kilku 0s6b, stanged
fundament catego systemu .

Plastikowa Dolinato klaster w brazy tworzyw sztucznych, powstat w Tarnowie na
bazie Zakladéw Azotowych w Tarnowie - Bticach S.A. Na miejscu degny jest
surowiec, niezédne formy i uradzenia, jak i potencjat Zakladéw Mechanicznych
przemystu zbrojeniowego, ktéry prowadzi zekprodukcje cywilp — mogcy miedzy
innymi zaprojektowa i wyprodukowd nieztedne przyrady i oprzyradowanie. Klaster
wspoOtpracuje z Zaktadem Badawczym Tworzyw Sztuchriyszkotami wyszymi, medzy
innymi Paistwowg Wyzszg Szkoh Zawodows, Politechnily Krakowslk, Technikum
Chemicznym z Wydziatem Przetwérstwa Tworzyw Sztyckn Partnerem jest gdzy
innymi Dolina Plastikowa z Francji. Tarnowski klasPlastikowa Dolina zostat powotany
w celu rozwoju inicjatywy klastrowej traktowanegko instrument do konsolidacji dziata
przedstbiorcow, instytutow naukowo-badawczych, szkét iymscji otoczenia biznesu.

Inne klastery ktére mma zidentyfikowé to: Polski Klaster Morski; Klaster
poligraficzny w Warszawie; Klaster Budowlany w regie Swietokrzyskim; Klastry
wiejskie na Lubelszczyie i Klaster Kotlarski z Pleszewa. Mua wic stwierdzé, ze
mamy do czynienia z tworzeniemg sklasterow w polskiej gospodarce. Powste] w
Polsce pierwsze inicjatywy klastrowe wskaguje istnieje swiadoma¢ oraz potrzeba
wspotpracy midzy przedsibiorstwami o podobnych dziataniach, ustugach Iuwpktach.

3. Korzysci funkcjonowania przedsibiorstw w klastrach

Klaster jest definiowany jako sektorowa i geograficzna kemtecacja przedsbiorstw.
Sama tylko koncentracja sektorowa i geograficzrea gEnacza oczyvéie zwikszenia
efektywngci dziatania. | odwrotnie - kooperacja p@alzy firmami, wymiana déwiadczé
i wspolne dziatania innowacyjne mpgachodzi nawet wtedy, gdy firmyasrozproszone.
Ten typ zwizkow kooperacyjnych nazywaessieciowaniem a grupa przedgbiorstw
realizupca wspolg strategs na rynku - sieg MSP. Sieciowanie MSP nie jest limitowane
lokalizacp i w dalszym cigu prowadzi do zwkszenia wspoélnej efektywiai.

Zarbwno w krajach uprzemystowionych jak i rozwi@jch s¢ istnieg dowody
Swiadczice o tym, ze klastering i sieciowanie mggpomoc matym i srednim
przedsgbiorstwvom w zwgkszaniu ich konkurencyjsoi. Firmy powhzane ze sabw
grupy (klastry) maj wieksze, nk dziatapc w pojedynk, mazliwosci rozwoju, identyfikaciji
nisz produkcyjnych, dogbu do rynkéw eksportowych oraz prowadzenia polityki
zatrudnieniowej. Podstawkoncepcji klasteringu/sieciowania jest wytworzempielaczen
kooperacyjnych ponadzy firmami, dostawcami surowcoéw, dostawcami sz
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podwykonawcami, klientami oraz ustugodawcami. Kaaepgm przy jednoczesnej
specjalizacji daje grupie firm wksz wspolry efektywndé, zwigksza zdolné¢ do
modernizacji procesow i produktow.

Zamiast bezpardonowej konkurencji peddy firmami, przedgbiorstwa tworzce
klaster/sié pracujp wspolnie nad poszukiwaniem nowych rozman. Taka kombinacja
konkurencji i kooperacji przyczyniagsilo znajdowania nowych rozyzan.

Dzigki taczeniu w klastry, matesrednie przedsbiorstwa mog uzyskd:

- silniejsz pozycg na rynku, pozwalafrg na konkurowanie z producentami

masowymi,

- zwiekszenie elastyczioi i mozliwosci reakcji na zapotrzebowania rynku,

- lepszy podziat kompetencji, nowe fiwosci organizacyjne, dogv do innowacji

technicznych i informacji,

- wymiarg daswiadczé,

- redukcg kosztow transakciji,

- wspolne projekty,

- wzrost atrakcyjnei,

- wykorzystanie nowoczesnych technologii.

4. Wspotpraca klastra z insytucjami B+R oraz samorgdem i uczelniami wyszymi
a innowacje

Praktyka klastrow zwraca szczegpimwag na korzygci wspotdziatania realizowanego
pomigdzy przedsibiorstwami a sfer badawczo — rozwojoav i administraci. To
wspotdziatanie - ok&ane czsto mianem zlotego trGika lub potrojnej helisy [6] —
prowadzi do bardziej efektywnego wykorzystania ¢msych lokalnie zasobow.

Czynnik publiczny . / S /' Sektor
wiladze (samorzadowe) v \/ przedsiebiorstw
— .
Klaster \ i | # Sektor
(inicjatywa klastrowa | ! - '
jaty ) ~ ks __;,/ badawczo-rozwojowy
\_\ /f'f

Rys. 1. Potréjna helisa [6]

Wedlug Portera (2001) w kdym z czterech obszaréw tzw. rombu przewagi
konkurencyjnej mgiwe jest, a nawet zalecane, dziatanie czynnika lippbego. W
zakresie ksztattowania czynnikdw produkcji dziatamitadz powinny skupisie m.in. na
rozwoju ogolnej i wyspecjalizowanej tzn. dostosogjado specyficznych uwarunkowa
rozwoju danego klastra, infrastruktury; organizosamyspecjalizowanych programow
oswiatowych i szkoleniowych; wsparciu prac badawcapwojowych na uczelniach nad
technologiami bezpwednio kdz posrednio zwizanymi z obszarem funkcjonowania
klastra. Wedlug Centrum Najlepszych Praktyk przy eeykaiskim stowarzyszeniu
gubernatoréw standéw federalnych (NGA) dziatania datastanowych (regionalnych)
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wspieragce rozwoj klastrow magskupia si¢ na czterech szerokich obszarach.

Pierwszy obszar dzialsskupia s} na organizacji i dostarczeniu publicznie wspiedny
ustug dla konkretnych klastréw. Realizacja tegaucsymaga gruntownego rozpoznania
rzeczywistych potrzeb przedgbiorstw funkcjonujcych w Kklastrze i przegtiu
dotychczasowej oferty wlkadz w tym zakresie. Dzi@azczegotowe powinny ofg:

- zbieranie informacji na temat klastra i spglzanie regularnych raportéw na temat

konkurencyjnéci i potrzeb klastréw regionalnych,

- stworzenie wspoélnych zespotéw zadaniowych, ktématyby tanim kosztem

koordynowa dziatania,

- zachkcanie do formalizowania oddolnych inicjatyw,

- wspieranie zérodkéw publicznych projektéw o charakterze konsalrgim,

Drugi obszar dziala ma na celu przyggniccie i ukierunkowanie naptywu inwestycji
do wystpujacych w regionie klastrow. W zaleosci od fazy jego rozwoju klaster
potrzebuje ranego typu i skali inwestycji. Polityka wiadz lokglrh/regionalnych powinna
ten fakt uwzgidni¢. Dziatania szczegotowe powinny abj

- podejmowanie inwestycji w regionalny sektor Bit$zerzej w innowacje,

- tworzenie lub partycypowanie w tworzeniu regioyah (lokalnych) parkéw

technologicznych i przemystowych,

- wspieranie rozwoju prze@iorczaci — powstawania nowych przeelsiorstw, w

sektorach kluczowych dla klastra,

- wypracowanie i promowanie marki klastra (ma#ggjionu).

Trzeci obszar dziata ma shiyé wzmocnieniu relacji sieciowych oraz kultury
wspotpracy w klastrze. Dziatania szczeg6towe powiobja¢:

- dazenie do sformalizowania inicjatywy rozwoju Kklastrezgsto w drodze

reorganizacji ja istniegcego stowarzyszenia czy izby sektorowej,

- stymulowanie i ulatwianie rozwoju kanatéw komkemyjnych ze $wiatem

zewretrznym.

Ostatni obszar dziataskupia s} na rozwoju zasobow ludzkich w klastrze. Jest to
obszar dziata uznany za kluczowy dla rozwoju klastréw i jednatee w ktérym
mozliwosci dziatah wladz regionalnych gs najwicksze. Ogoélnie rzecz bige oferta
edukacyjna regionu powinna odpowiadadtugookresowym potrzebom regionalnej
gospodarki — wymaganiom regionalnego rynku pracyodfgnieciu tego celu majpoméc
nastpujace dziatania:

- rozwijanie zasobow wyspecjalizowanej — wysokakfikowanej sity roboczej,

- stworzenie centrow doskonabd klastrow, ktére umdiwityby zapoznanie si z

potrzebami i wymaganiami konkretnych sektorow,

- wdrazenie programu praktyk dla bezrobotnych i absolwentow

przedsgbiorstwach klastra [7].

Wazng role w klastrze petni takze instytucje otoczenia przeglsiorstw, w tym
banki, fundusze piyczkowe, dogczeniowe i venture capital oraz firmy doradcze
i prawnicze, instytucje szkoleniowe, brokerzy teadogii itp.

W ramach klastra twoszsie dostpnie lokalnie, wyspecjalizowane i unikalne zasoby —
w tym wiedza i kapitat ludzki — oraz odpowiednidrastruktura. Nagromadzeniezrdych
podmiotbw w klastrze utatwia znalezienie odpowiedgl partnera (poddostawcy,
podwykonawcy czy ustugodawcy) oraz uitiwia specjalizagj i koncentragj dziatalngci
w obszarze kluczowych kompetencji (a tym samym nenie st elastycznych kcuchow
produkcyjnych). Pojawiaj sic wyspecjalizowane ustugéwiadczone przez instytucje
finansowe. Wszystko to przygia take nowe firmy z zewstrz, w tym inwestorow
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zagranicznych.

Polskie MSP jako jednz gtownych przyczyn ograniczonych naktadéw na imacje
wskazuj trudnag¢ w zdobyciu finansowania na bardziej ryzykowne Baie (wdraanie
innowacyjnych rozwizan) [8]. Wynika to gtéwnie z tegaze dziatalné¢ innowacyjna jest
zazwyczaj finansowana zesrodk6w wlasnych przedddiorstw (w 2004 r. w
przedsgbiorstwach zatrudniagych powyej 49 oséb 78,9 %rodkéw na dziatalng
innowacyjry stanowity srodki wtasne, innynzrodiem byty kredyty bankowe (15,6%) [9].
Rynek private equity/venture capital (PE/VC), ktdnogtby by dodatkowymzrédiem
finansowania nie jest w Polsce specjalnie rozytyni mozna w jego przypadku mowio
problemie luki kapitatowej — tj. braku funduszy dwkijgcych stosunkowo matych
inwestycji na wczesnym etapie rozwoju firmy. Wedldgnych Polskiego Stowarzyszenia
Inwestorow Kapitatowych do Kma roku 2002 na polskim rynku znajdowatg sk. 30
firm zarzdzapcych funduszami PE/VC, ktére dysponowaly kapitalerwvartgci ok. 13
mid PLN. Take rynek prywatnych inwestorow (tzw. aniotow biznesang. business
angels) znajduje sina wstpnej fazie rozwoju, jakkolwiek powstatyzuwie sieci aniotow
biznesu: Polska SteAniotdw Biznesu (PoIBAN) i Lewiatan Business Angel ramach
Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych. Tfgh z uzyskaniem finansowania
zewrgtrznego w pajczeniu z waiz matymi maliwosciami kapitatowymi krajowego
sektora przedsbiorstw w konsekwencji znacznie ogranicgajdtugookresowe
inwestowanie w dziatalr$é B+R.

5. Klaster Mebel Elblag — historia oraz stan obecny

Stowarzyszenie Klaster Mebel - Ebl zostalo zarejestrowane 24 sierpnia 2007 r.
Jest inicjatywy o zas¢gu lokalnym obejmujcym Elbkg i jego okolice. Inicjatorem
powstania Klastra as wladze samowowe miasta Elaga oraz Elhjska Izba
Przemystowo-Handlowa. Na podkkenie zastuguje fakt, zi KLASTER MEBEL-
ELBL AG jest pierwsz - zakaiczory sukcesem - inicjatyyv w podregionie ellkkim
i jedmg z pierwszych inicjatyw na Warmii i Mazurach. W atttklastra wchodgnie tylko
przedsgbiorstwa zajmujce sie produkcja mebli czy ich komponentéw, aleméw firmy
Swiadczce ustugi dla sektora. W chwili obecnej w ramaclastila zrzeszonych jest 15
podmiotow.

Stowarzyszenie "Klaster Mebel-Elblag" zrzesza firlbmarzy meblarskiej z Elkjga
oraz najbliszych okolic. Firmy te dzialgjna bardzo trudnym obszarze, na ktérym od
diuzszego czasu wygtuja liczne problemy spoteczno-gospodarcze. Anadizyprodukt
krajowy brutto wedlug podregionéw na podregion gdki przypadio 9 802 min zt co
stanowi zaledwie 1% PKB dla catego kraju, a na gg@nmieszkéca przypadio 18 427 zi
(Srednia krajowa 25 767 zf). Trzeba dédae w wojewddztwie warnisko - mazurskim
przemyst skupia zaledwie 3% krajowego zatrudniénd@starcza 2,6% ogélnej watto
produkcji sprzedanej przemystu. Podane pmjyylane ukazgj ze mimo zauwzalnej od
kilku lat poprawy, wciz w niefatwej sytuacji gospodarczej znajduje sieregion elbjski,
gdzie jednym z istotnych probleméw spotecznych jestsoki poziom bezrobocia
i znaczcy, staty odptyw do innychsoodkéw, wyksztatconej, mtodej kadry pracowniczej.

Przemyst meblarski wskazywany jest w dokumentachtegjicznych wojewddztwa
warminsko - mazurskiego jako jeden z kluczowych elemengmgpodarki. Zgodnie
z analiza przeprowadzona na zlecenie Ministerstwaw®ju Regionalnego w Raporcie
"Rozwdj struktur klastrowych w Polsce Wschodniejizgamyst meblowy i drzewny
w wojewddztwie warnfisko-mazurskim & ze sob silnie powgzane. Wyniki
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przeprowadzonej analizy dziatlu PKD 36 Produkcja limelziatalncs¢ produkcyjna, gdzie
indziej niesklasyfikowana wskazyjze wysoka specjalizacja w tym zakresie wyid st
wiasnie wojewddztwo warnfisko - mazurskie. W przypadku 9 powiatéw i 2 missiwaa
sic wysoki poziom wskéanika specjalizacji. W tym jest on na szczegoélnies@alim
poziomie w powiecie elbskim i itawskim. Ponadto zauwa st dos¢ silne rozdrobnienie
lokalizacji podmiotéw w tym dziale PKD, przy jedrmesnym silniejszym skupieniu
w miescie Elbhg i Olsztyn, gdzie znajdujeesniemal jedna trzecia wszystkich podmiotéw
z tego dzialu PKD. W zwiku z tym,ze na terenie Elbba i okolic wys¢puje wiele firm
produkugcych meble lub firm zwizanych bezp@ednio z ich produkcja, zaistniata
koniecznd¢ skonsolidowania ich dziatania. Funkcjogug od ponad 2 lat Stowarzyszenie
jest organem, ktére ma gkisze maliwosci dziatania, ni pojedyncze firmy. Obecnie
firmy, ktére g zrzeszone w Klastrze czegp tego tytutu wiele korzgi, m. in. wymieniag

si¢ doswiadczeniami z r#nych dziedzin, np. na temat rynku, czy obgmumiacych
przepisow. Jednak aby stwotzgdpowiedn kooperagj potrzebne sdziatania, ktore da
prowadzone w imieniu i wspélnym interesie firmwigksz skale.

Jak na obecne miliwosci Stowarzyszenia "Klaster Mebel - Egl', gtéwnie
finansowe, organizacja w swojej krétkiej dziatalcio zrealizowata i zapogtkowata
inicjatywy, ktére maj na celu konsolidacje i spajanie bigriirm meblarskich, dotychczas
ze soly konkurupcych. Do podstawowych dzid@alastra naley zaliczy¢ udziat w 2008 r.
w Miedzynarodowych Targach Pozskich, gdzie na powierzchni 30 m2, Klaster
promowat firmy zrzeszone w organizacji oraz idagstdringu. Ji na kolejnych targach w
2009 r. - Midzynarodowych Targach Ostrédzkich firmy zrzeszomgrezentowaty swoje
produkty.

Stowarzyszenie wydato wspoélny Katalog, inforgayj o Klastrze, firmach zrzeszonych
i miescie Elbhg. Katalog ten ma jedynie fogm promocyjna i informacyjna.
Zapocatkowane dzialania wymaggjjednak przeprowadzenia bardziej kompleksowych
zada, a przede wszystkim na ¢lisz skale. Istnieje potrzeba wypromowania wspolnej
marki mebli, czyli produktow charakteryagjych ziemie elbjska. Wspolne dziatania firm
przyczynj sie do wzbogacenia oferty np. skierowanej daya sieci handlowych, a tak
partneréw z zagranicy.

Nastpny problem to przezwyetenie poziomu nieufrimi firm, ktéra wynika
z wzajemnej konkurencji producentéw orazswiadomienie potrzeby integraciji
i wspotpracy firm z braty. Zaufanie firm do wspdllnego dziatania jest swoist
problemem. Czionkowie Klastra powinni wspoétpracéwsa ptaszczyznach takich jak:
wspolne zakupy materiatéw, surowcow, sprzgd@roduktéw. Do tego typu dziata
niezkezdne g odpowiednie dziatania informacyjne i szkoleniowe.

W Tabeli 1 przedstawiono silne i stabe strony @zanse i zagéenia klastra meblowego.
Istnieje szereg czynnikéw ogranicgeych rozwoj klastra, np.: brak wykwalifikowanej
kadry, wzrost kosztéw zatrudnienia; trudoo specyficzne dla bram - kilopoty z
pozyskaniem surowca drzewnego. Raganiem wielu powgszych probleméw mie by
wihasnie intensywna wspotpraca przegtsorstw w ramach klastra.

Kooperacja jest jednym z najlepszych sposob6w psmbiwa konkurencyjrsoi
drobnych przedsbiorcéw. tgczenie struktur oznacza: wzrost potencjatu finaregmy
wicksze maliwosci logistyczne, lepsze warunki handlowe, czyliaihgos¢ konkurowania
z dwymi i silnymi kapitatowo podmiotami. Natg tu jednak uwzgidni¢ bariery natury
psychologicznej. W wielu przypadkach proces Zam@nia wspotpracy oceniany jest przez
pryzmat tkowych nastawig, kojarzonych raczej jako ,dominacja silniejszego
przedstbiorstwa nad stabszym” minp. jako ,wspotpraca edych podmiotow w celu
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polaczenia sit isrodkéw dziatania”. Czynniki zniegleajace do wspotpracy to przeciwém

w zamiarach i celach, wzajemny brak zaufania, zleswihdczenia zwizane

z dotychczasowwspOtprag i obawy zwazane z nielegalnym diadownictwem. Taki stan
rzeczy jest wiéciwy dla wickszdci przedsgbiorstw klastra meblarskiego. Istatnole w
przypadku Klastra Mebel-Ell odgrywa rownig dos¢ silne przekonanie o braku potrzeby
bliskiego wspoétdziatania.

Tab. 1. Zalety i wady oraz szanse i zaga tego klastra

Silne strony Stabe strony
e Wysoka dynamika produkcji sektora e Slaby popyt krajowy
e Wysoki udziat eksportu - uniezalgenie | «  Duze rozproszenie produkcji i wgi
od popytu wewstrznego niedostateczna specjalizacja
e Znaczne zdolnii produkcyjne e Niska produktywné¢ i wydajna¢ pracy
e Duza nadwyka eksportu nad importem | «  Niskie naktady na innowacje i B+R -
e Silna konkurencja niezadowalajcy poziom innowacyjni i
+  Wysoka jakéé¢ produktow generowania nowej wiedzy
. Produkty znane na rynku krajowym i «  Wrazliwo$¢ na wahania kursowe
zagranicznym *  Duze uzalenienie produkcji drogiego
«  Stabilne rynki zbytu poszczegélnych firm drewna krajowego
«  Szybkie dostosowywaniecsiio zmian . Kosztowo-cenowy charakter konkurencji
popytu +  Silne uzalénienie od produktow
«  Wysoki stopi& przetworzenia oraz drewnopochodnych, zwtaszcza
wzglednie duza wartasé dodana sektora pochodzacych od lokalnych producentow
«  Wysoki poziom produktéw pod wzglem | *  Niedobor surowca
wygladu i estetyki *  Staba wspotpraca firm przemystu
«  Relatywnie niskie koszty wytwarzania meblarskiego z jednostkami B+R
. Dobry (nowoczesny) park maszynowy | ¢  Stabarenoma marki i skala marketingowego
*  Czsciowa wspotpraca nmdzy wsparcia
podmiotami (w tym umieinosé . Brak systemu przeptywu informaciji
komunikacji stworzona przez okiene e Brak kompleksowych systeméw zagdzania
organizacje zrzeszgje przedsibiorcow) finansami (w tym ryzykiem)
*  Postpujgca specjalizacja «  Brak wykwalifikowanej kadry— technicznej|i
finansowej
» Niski poziom kapitalu wkasnego firm
Szanse Zagrazenia
e Rozwdj wspotpracy z innymi podmiotami «  Globalna konkurencja
z brarzy, powotanie platformy *  Stabryca konkurencyjn& rodzimych
wspotpracy wyrobéw wobec tanich produktéw spoza
e Uruchomienie wspdlnych inicjatyw w Unii
obszarach takich jak np.: zakupy, *  Ekspansywna polityka eksportowa krajow
sprzeda, transport, badania, analizy, spoza Unii
promoc;ja, itp. *  Nasycenie rynku europejskiego
. Rozwoj technologiczny i organizacyjny | «  Wysoki koszt kapitatu
przemystow kooperggych «  Niekorzystne wahania kursowe
¢ Wzrost innowacyjnfci «  Wysoka koncentracja po stronie dystrybudji
e Poprawa wydajn&ei pracy i produkcji
*  Promocja polskich marek za graapic «  Wielka zalgnos¢ od producentéw
e Przeniesienie g#ci produkcji do produktéw drewnopochodnych, szczegoinje
tanszych krajow lokalnych
e Otwarcie na rynki wschodnie (zakup «  Wysokie i rosgce koszty transportu
tanich potproduktéw, sprzedauzych materiatu, ograniczone znaczenie importu
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ilosci gotowych produktéw) surowca

«  Wykorzystanie mediéw elektronicznych| «  Niedobdr surowca, zataosé od potencjatu i
do sprzeday mozliwosci bazy surowcowej

e Zmiana charakteru konkurencji na e Polityka sprzeday drewna przez gtéwnego
jakosciowy i innowacyjny dostawe, tj. Lasy Pastwowe

*  Wypracowanie silnej marki e Mata chtonné¢ rynku polskiego

e Skuteczniejsze dziatania marketingowe | «  Brak specjalizacji produkcji

e Specjalizacja, wykorzystanie nisz * Nieuczciwa konkurencja ze strony szarej
rynkowych strefy, psucie wizerunku

e Presja na innowacje, zaréwno e Odplyw pracownikéw i potencjalny wzrost
produktowe, jak i organizacyjne, kosztéw zatrudnienia
biznesowe i marketingowe «  Mato stabilne regulacje prawne i

e Doskonalenie wzornictwa administracyjne hamgge rozwdj biznesu

«  Wykorzystanie nowych nidiwosci (podatki, narzuty, przewlekie pgpbwania
finansowania przedgbiorstw (fundusze przed gdami i organami administracyjnymi
UE, wzajemne p@czenia, gwarancje, e Zia ochrona prawna doébr intelektualnych
itp.) oraz dla klientéw (zakupy naraty) | «  Staba wspdtpraca i brak zaaangeania ze

e Zwigkszony i bardziej wyrafinowany strony jednostek samaiau terytorialnego
popyt krajowy . Brak lokalnego érodka B+R

«  Wejscie do strefy euro e Nieterminowd¢ rozliczer z odbiorcami

e EURO 2012 - rozw6j infrastruktury
drogowej; wzrost zamowie

Zrodio: Opracowanie wiasne

Takie obiektywne ograniczenie w postaci niespragiggh postaw mentalnych odbiera
przedsgbiorcom rzeczywisgt szang na rozwdj i umacnianie wlasnego biznesu. Aby
przetamé t¢ bariee i zwickszy¢ szanse uczestnikbw klastra na tworzenie trwatych
i efektywnych sieci kooperacyjnych, najeukaza& im zalety r@énych form wspotpracy,
zapozné z pewnymi trudnéciami, jakie niesie ze sqbwspoéipraca i wskazaproste,
niedrogie i efektywne nagdzia ulatwiajce ich pokonywanie. Stworzenie sprawnie
funkcjonupcej platformy wspotpracy unitiwi z pewndcia skuteczniejsze wywieranie
naciskdw na organy administracyjne w celu uzyskavigkszego wsparcia oraz aktywne
ksztattowanie otoczenia prawnego przebigirstw.

6. Zakonczenie

Mozna stwierdzi, ze polskie przedsbiorstwa g§ innowacyjne. Niezalmie od
trudnaici jakie musz pokonywa aby istni€ na rynku, odnosisukcesy i wzrasta Coraz
wiecej z nich decyduje sina wprowadzanie zmian, @ki ktérym ich oferta ustug
i produktow jest coraz szersza i lepiej dopasowdmaotrzeb odbiorcow. Roie liczba
firm, ktére prowadz dzialalng¢ innowacyjm, cha: czsto jest to innowacja w skali
samego przedghiorstwa. W tym zakresie jest jeszczezaludo zrobienia, zaréwno ze
strony wiadz publicznych, instytucji otoczenia l#sno czy teé nastawienia samych
przedstbiorcow. Niewgtpliwie jednak zauwzalna jest pozytywna tendencja w zakresie
innowacyjndci polskich firm, ktéra dzki funduszom pomocowym i wkszemu otwarciu
firm na inne rynki powinna giumocng.
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