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Streszczenie:W artykule przedstawiono metody i nedzia stosowane w zadzaniu

srodkami piengznymi w matych przedsbiorstwach oraz wyniki badaankietowych
dotyczicych zarzadzania s$rodkami piengznymi  w  matych przedsbiorstwach.

Zaprezentowano wykorzystanie systemu faktoringoweigolokaty bankowej oraz
prognozowanigrodkéw pienéznych i analiz odchylé wartasci prognozowanych. Celem
jest pokazanie sposobu utrzymania akceptowanegdompazsrodkéw piengznych i

redukowania zatoréw platniczych w kieej dziatalnéci gospodarczej malych
przedsgbiorstw.

Stowa kluczowe: akceptowany poziom gotowki, faktoring, lokata bawko zatory
ptatnicze, prognozowanigodkow piengznych.

1. Wprowadzenie

Zarzmdzanie przedsbiorstwem, réwnig matym przedsbiorstwem, jest nieustannym
procesem podejmowania i realizacjizndérodnych decyzji. Niektore z nich dotycapraw
biezacego funkcjonowania, inne z kolei magharakter strategiczny i rozstrzygap
rozwoju przedsibiorstwa w przyszici. Podicie nawet najmniejszej decyzji jest zawsze
zlozonym procesem, obarczonymzgm ryzykiem. Ryzyko to wysgpuje szczegolnie w
gospodarce rynkowej, w ktérej komplilkujsic zewrgtrzne warunki funkcjonowania
przedsibiorstwa. Aby zminimalizowa wpltyw ryzyka na podejmowane decyzje, rigle
mie¢ zapewniony szybki dogb do informacji oraz umie je naleycie przetwarza i
oceni& [1]. Najwazniejszym bigacym problemem przedgiiorstwa funkcjonujcego w
gospodarce rynkowej jest utrzymanie plyfeio finansowej, czyli zdoln&i do
terminowego regulowania zobaaa biezacych. W krétkim okresie ptynrsé decyduje o
trwaniu przedsbiorstwa na rynku. Diaviadczenia krajow wysoko rozwigtych wskazuj,
ze gidwmy przyczyry upadidci matych isrednich przedsgbiorstw jest utrata ptynrici
finansowej, nie za ponoszenie strat. We Francji okolo 60% przgusrstw
bankrutujcych to przedsbiorstwa, ktére maj dostateczm rentowndé lecz stracity
zdolna¢ do biezacego wywiazywania st z r&znych ptatnéci zobowhzar. W Wielkiej
Brytanii odsetek takich przediorstw jest jeszcze wkszy i wynosi okoto 75-80% [2].

Utrata ptynndci finansowej jest wic wskpem do bankructwa. Prowadzi ona bowiem
do zmniejszenia zaufania bankéw i ograniczenia dsighiorstwu kredytow oraz do
zmniejszenia zakresu kredytéw dla kontrahentéw ikensekwencji do kurczenia esi
obszaru dziatania na rynku. Rownog@zie dostawcy w warunkach wzrostu ryzyka
kredytowego wycofy kredyt kupiecki i prowadg z przedsibiorstwem transakcje
gotowkowe. Wszystko to wraz z utgateputacji przedgbiorstwa odbija & ujemnie na
poziomie osiganych zyskoéw i zmniejsza jego wadaynkowa. Wiele przedsibiorstw z
réznych powodoéw nie podejmuje w pewnym okresie przgdge¢ inwestycyjnych i w
zwiazku z tym nie musg one Korzyst& z wiedzy o diugoterminowym zadzaniu
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finansami, dotycaej zmiany wartéci pienkdza w czasie, rachunku efektyvwéco
przedsgwzie¢ rozwojowych zrédet doptywu kapitatu diugookresowego oraz kosztow
struktury tego kapitatu. Natomiast na hieo kazde przedsbbiorstwo musi staka sig
utrzym& plynnaé¢ finansows. Przedsibiorcy musz wiedzie€, jak elastycznie zasdza
kapitalem obrotowym netto, zapasami, unatgciami, gotowk, z jakich Zrdodet
finansowania skorzystaaby nie obria¢ stopy zwrotu z kapitatu [2].

W kazdym przedsibiorstwie zasoby piesine, a przede wszystkim gotéwkowe, s
jedynym z podstawowych aktywow. Skfaglaje na niesrodki pienkzne zgromadzone na
rachunkach w banku, w kasie przetiébrstwa oraz krétkoterminowe papiery wddiowe,
do ktorych zalicza si czeki, weksle, bony skarbowe, bony pigne itp. Celem
zarzdzania zasobami pieginymi jest zoptymalizowanie ich doi w biezacej dziatalndci
przedsg¢biorstwa. Jednak zaradzanie to jest w znacznym stopniu zdeterminowane
rozwojem rynku finansowego kraju. Odznbrodndgci instrumentéw na tym rynku zalg
bowiem, w jakim zakresie przegbiorstwa mog elastycznie i racjonalnie ksztaftoiva
gospodark zasobami pieriznymi [3].

Organizacja dziatag preznie i efektywnie na rynku pokrywa wydatki gsziowo z
funduszy whasnych, a egciowo z obcych. Nie jest sztukozwijaé sie na tyle, aby wydatki
pokrywa tylko z wilasnej kieszeni, z wkasnych funduszy.uRat zaradzania finansami
polega na tym, aby korzysiaj réwniez z funduszy obcych — w rogdnych granicach —
stworzy¢ mazliwosé realizacji gtownego celu — zekszania zasobéw (bogactwa)
wihascicieli (dzwignia finansowa) [4].

2. Metody i narzedzia stosowane w zargdzaniu srodkami pienieznymi w matych
przedsigbiorstwach

Mate przedsibiorstwa w utrzymaniu ptynrei finansowej stosaj wiele narzdzi w
zarzdzaniusrodkami piengznymi. Mate przedsgbiorstwo zgodnie z kryterium ifgiowym
jest organizagj zatrudniaagca do 50 pracownikéw, osjajaca srednioroczny przychdd netto
ze sprzeday10 min euro lub sumaktywéw bilansu 10 min euro na koniec poprzedniego
roku obrotowego [5, 6]. Dziataldé gospodarcza matego przegsorstwa mae by
realizowana poprzez produkej ustugi i handel lub w sposéb mieszany. Mate
przedsgbiorstwo mae realizowa dziatalng¢ statutows w réznych formach np. jako osoba
fizyczna, spotka cywilna, spétka z ograniczardpowiedzialnécia i inne formy.

W artykule przedstawiono wyniki baflaankietowych matych przedsiiorstw z woj.
dolncslaskiego oraz wojewddztw soiennych. Rozestano 500 ankiet, otrzymano 78
odpowiedzi. W ankiecie pytano eiizy innymi o zarzdzanie srodkami piengznymi w
matych przedsbiorstwach. Uzyskano odpowiedzi w zakresie:

realizacji zdarze gospodarczych dokonywanych wengch terminach,
dokumentowanych za pompwystawianych rachunkow i faktur,

zaradzania nadwyka gotéwki w matym przedsbiorstwie za pomagcwybranych
modeli zaradzania gotowk,

pozyskiwania brakagej gotéwki w przedsgbiorstwie za pomag kredytu,
pozyczki,

faktoringu,

utrzymania ptynnéci finansowej, przy planowaniu ptynéa finansowej,
stosowaniu rénych sposobdw planowania ptyrieo finansowej oraz metod
planowania ptynngi finansowej.
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W procesie zarglzania srodkami pieniznymi w sektorze NP, konieczne jest
prognozowanie srodkéw piengznych. Historie dzialaln@i gospodarczych malych
przedsibiorstw s zawarte w prowadzonych dokumentache@geivych, podatkowych.
Warto je wykorzysta chociaby w prognozach przysztych dziatagospodarczych. W
literaturze jest opisanych wiele metod prognozowami planowania w procesach
gospodarczych przedsiorstw w tym rownie prognozowania finansowego. Jadnmetod
stosowanych w prognozowaniu jest regresja linio@pis tej metody w literaturze jest
przedstawiany w rych aspektach, nioa poréwné opracowania kilku autoréw rdzy
innymi Maddala G.S., Chowa G.C., Mikusia J., Jog Suszyiskiego C. [7, 8, 9, 10].

Model przeptywusrodkdéw piengznych w matym przedsbiorstwie przy wykorzystaniu
faktoringu i lokaty bankowej opisano w publikacjikgmputerowo zintegrowane
zaradzanie” Tom | w 2009 roku, s. 511, ,Komputerowo wsmgane zagdzanie
gotéwlka w matym przedsbiorstwie” autorstwa Anny Kiwaty.

2.1. Realizacja ptatndci

Zdarzenia gospodarcze w przetisorstwach, réwniz w matych przedsbiorstwach, g
dokumentowane za pompaowvystawianych rachunkéw i faktur. W dokumentachhtyc
zawarte g informacje dotycgce towardéw lub wykonanych ustug. W informach jest
termin pfatndci, ktéry czsto jest okrdany w umowach handlowych. Za zrealizowane
zdarzenie gospodarcze ptatbomoze by dokonana w dacie wystawienia dokumentu
gotowla lub w odsungtym terminem ptatnéci do 14 dni, do 30 dni, do 60 dni lub pasey
180 dni. Cgsto terminy ptatnéci okreslone w dokumentach nieg lotrzymywane przez
kontrahentow, srealizowane w p#niejszych terminach. Pojawigje st takie sytuacje w
przedsgbiorstwach prowadgdo zator6w ptatniczych, utraty ptynéw finansowej a nawet
upadidgci przedstbiorstw.

Wspotpraca przedsgbiorstwa z poszczegélnymi kontrahentami wymaga ostasia
wielu uzgodni@, migdzy innymi dotycacych terminéw ptatnici za dostarczone towary,
wykonane ustugi. Przeddiiorstwo udzielajc kredytow kupieckich dla swoich
kontrahentéw, zmuszone jest uzupetnimakupca gotdwlky poprzez kredyt, poczke lub
faktoring. Brakujca gotébwke w badanych matych przedbiorstwach uzupetniano
kredytem i payczka. Uzupetnianie braku gotéwki poprzez faktoring miskazano przez
zadne badane przedbiorstwo.

2.2. Utrzymywanie ptynndci finansowej w matych przedsgbiorstwach

W zaradzaniu przedsbiorstwem, réwnie i malym przedsbiorstwem jednym z
celéw jest utrzymanie ptynkoi finansowej, ktére pozwala przetrivaa rynku. Plynn&:
finansova naley planow&. Sposobéw planowania plyn§t finansowej jest wiele.
Planowanie ptynnéi finansowej w przedsbiorstwie mana realizowé na ,wyczucie”
wihasciciela przedsbiorstwa, na podstawie planéw przychodéw, na pedstglanéw
wydatkéw i innych. Plynn& finansows mazna mierzy¢ réznymi metodami, nedzy
innymi za pomog analiz wskanikowych, wlasnych wskaikéw i innych. Plynnéci
finansowej jak wynika z badaankietowych nie mierzono w 79,5% przetisorstw.
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3. Wyniki badan ankietowych

Badania ankietowe wskazujstosowane przez male przedisdrstwa sposoby
utrzymania ptynnéci finansowej, stopnie truddo w pozyskiwaniu zewgtrznych zrodet
finansowania, wspOtprac malych przedsbiorstw z kontrahentami na zasadzie
odroczonego terminu platéd za dostarczony towar wykonamistug: oraz problemy w
ciaganiu nalenosci.

3.1. Struktura badanych przedsgbiorstw

W grupie ankietowanych przedbiorstw byto 79,5% z formosoby fizycznej, z form
spotek osobowych (spotki cywilne) bylo 6,4%, z farmspotek z ograniczen
odpowiedzialnécia réwniez byto 6,4%. Grup innych matych przedgbiorcow stanowity
przedstbiorstwa z form spoétek jawnych, z form stowarzyszenia razem 7,7%. Formy
prawne ankietowanych przeglsiorstw przedstawia rys. 1.

O osoby fizyczne

B spotki cywilne
Ospotkiz o.0.

Oinne przedsigbiorstwa

Rys. 1. Formy prawne matych przeggorstw w badaniach ankietowych

W badaniach ankietowych mate przettgorstwa podzielno na trzy grupy pod
wzgledem zatrudnienia. Najweksza grupe stanowity 84,6% przedshiorstwa, ktore
zatrudniaty do 5 os6b. Nagine 9,0% przedsbiorstw zatrudniato do 10 oso6b. Kolejne
6,4% przedsibiorstw zatrudniato do 50 oséb, co przedstawia2ys.

Edo 5 0sdb
W do 10 osob
O do 50 oséb

Rys. 2. Struktura zatrudnienia w matych przebisirstwach w badaniach ankietowych

Srednie roczne przychody ze sprzegldo 1min zt osignigto w 89,7% ankietowanych
matych przedsgbiorstwach. Nagpnie srednie roczne przychody do 10min ziamgiigto w
7,7% przedsbiorstwach. Kolejne 2,6% przegbiorstwa osigrety srednie roczne
przychody ze sprzedyp w przedziale 10-40 min zi, co przedstawia rysSt&dnie roczne
przychody powyej 40min z} nie osignigto w badanych przeddiiorstwach.
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Edo 1 mhn zt
, D% Mod1-10 mln z}
Ood 10-40 mln z}

m89.7%

Rys. 3. Strukturdrednio rocznych przychodéw agnietych w matych przedsbiorstwach
w badaniach ankietowych

Dziatalng¢ produkcyjna byta realizowana w 6,4% badanych sbobrstwach.
Ustugowa dziataln& byla realizowana w 78,2% przegdsiorstwach. Natomiast
dziatalng¢ handlowvy realizowato 15,4% przeddiiorstw, co przedstawia rys. 4.

@ produkcja
W ushugi
O handel

Rys. 4. Typy dziatalnici w matych przedsgbiorstwach w badaniach ankietowych

Inny typ dziatalnéci nie wskazatyadne badane przedbiorstwa.
3.2. Realizacja zdarz& gospodarczych w matych przedsgbiorstwach

Terminy zaplaty za wystawione faktury w dacie wysgemia (gotéwki) wskazato
33,3% ankietowanych przegbiorstw. Faktury z terminem platéw do 14 dni wystawiato
42,3% przedsbiorstw. Natomiast faktury z terminem ptagob do 30 dni wystawiato
24,4% przedsbiorstw, co przedstawia rys. 5. Terminy zaptatywaestawione faktury do
60 dni, powyej 180 dni i inne terminy nie okfiaty badane ankietowane przegsorstwa.

O w dacie wystawienia
W do 14 dni
244% m33.3% .
Dassn Odo 30 dui

Rys. 5. Terminy zaptaty wystawianych faktur w méharzedsibiorstwach
w badaniach ankietowych
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Nabywcy faktur w terminach do 14 dni dokonywali tzdp w 26,9% ankietowanych
przedsgbiorstwach. W 30 dni dokonywano zaptaty w 32,1%epsgbiorstwach. W 60 dni
dokonywano zaptaty w 34,6% przegsiorstw. Powyej 180 dni dokonywano zaptaty w
6,4% przedsibiorstw, co przedstawia rys. 6.

D do 14 dni
M do 30 dni
Odo 60 dni
O powyzej 180 dni

Rys. 6.Terminy zaptaconych faktur przez nabywcéwalych przedsbiorstwach
w badaniach ankietowych

Innych terminéw w badanych ankietowanych przeusrstwach nie wskazano.

3.3. Wybrane modele zargdzania gotéwlg wykorzystywane w zaradzaniu nadwyzka
gotoéwki w matych przedsgbiorstwach

W grupie badanych przedbiorstw zaradzaniem nadwska gotowki z
wykorzystaniem modeli Baumola, Millera —Orra i S nie korzystano. Jeden
przedsgbiorca znat model Baumola (poznat model na studisale nie stosowat w
zarzdzaniu nadwyki gotéwki. W zaradzaniu nadwyka gotéwki nie korzystano z modeli
zarzdzania gotéwk w 23,1% przedsgbiorstwach.

Nie zna modeli Baumola, Millera —Orra i Stone’a9%, badanych przedsiiorstw. Inne
modele nie byly znane w badanych przehisirstwach.

W grupie badanych przedbiorstw wystpowaty czsto trudndci w §ciaganiu naleénasci

w 11,5% przedsgbiorstwach, czasami wygiowaty trudndci w $ciaganiu nalenosci w

61,5% przedsbiorstwach, rzadko wygpowaly trudnéci w éciaganiu nalenosci w 12,8%
przedsibiorstwach, nie wygpowaly trudnéci w $ciaganiu nalenosci w 14,1%
przedsgbiorstwach, co przedstawia rys. 7.

O czgsto

W czasami

O rzadko

O nie wystepuja

014.1%  @115%

Rys. 7. Trudnéci w $ciaganiu nalenosci w matych przedgbiorstwach w badaniach
ankietowych
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W grupie ankietowanych matych przegsibrstw trudnéci w sciaganiu nalenosci nie
wysigpowaly w 14,1% przedgbiorstwach. Trudnéei w $ciaganiu nalenosci wskazato
85,9% przedsbiorstw.

3.4. Pozyskiwanie brakugcej gotowki w matych przedsgbiorstwach

Brak gotéwki w badanych przedbiorstwach uzupetniano poprzez kredyt w 44,9%
przedsgbiorstwach. P»yczka uzupelniano brak gotéwki réwrie w  44,9%
przedsgbiorstwach. Innymi  sposobami brak gotéwki uzupeioia w 10,3%
przedsgbiorstwach, co przedstawia rys. 8.

D kredyt

010.3% B pozyczka

m44.9%

Oinne

Rys. 8. Brak gotowki uzupetniano kredytemzyzka i innymi sposobami w matych
przedsgbiorstwach w badaniach ankietowych

Uzupetnianie braku gotéwki poprzez faktoring niekezano przezzadne badane
przedsgbiorstwo.

3.5. Utrzymywanie ptynndci finansowej w matych przedsgbiorstwach

Ptynnai¢ finansowa w grupie ankietowanych badanych przbitsistw, co przedstawia
rys. 9, byta planowana na wyczucie vdmiela 83,3% przedgbiorstwach. Na podstawie
planu przychodéw planowano ptynido finansova w 9,0% przedsbiorstwach. Na
podstawie planu wydatkow ptynéofinansows planowano w 2,6% przedsiorstwach.

@ wyczucie wlasciciela
M plany przychodow
D26%03.1% m833% Oplany wydatkow

O inne sposoby

Rys. 9. Plynn& finansowa, sposoby planowania wskazane w matych
przedsgbiorstwach w badaniach ankietowych

Na podstawie innych sposobéw planowano phgdnofinansows w 5,1%
przedsgbiorstwach. W badanej grupie plyrido finansows planowano w 89,7%
ankietowanych przedgiiorstwach, plynn& finansows nie planowano w 10,3%
przedsgbiorstwach.
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Ptynnai¢ finansows w grupie ankietowanych badanych przebgrstw mierzono za
pomoea analiz wskanikowych w 6,4% przedgbiorstwach. Wtasnymi wskaikami
mierzono ptynné¢ finansowy w 11,5% przedsgbiorstwach. Innymi metodami plynso
finansows mierzono w 2,6% przeddiiorstwach. Plynnei finansowej nie mierzono w
79,5% ankietowanych przegbiorstwach, co przedstawia rys. 10.

Z przeprowadzonych bafila ankietowych wynika, 7 okolo 80% malych
przedsgbiorcéw w utrzymaniu ptynni@i finansowej stosuje swoje metody, mierzy j
wilasnymi wskanikami. Planowanie ptynrigi finansowej jest najeZciej dokonywane na
.wyczucie” wtasciciela. Wskazywane w literaturzezrée sposoby w utrzymaniu ptynét
finansowej poprzez odpowiednie zgizanie srodkami pienéznymi nie & wdrazane w
matych przedsbiorstwach. Pozyskiwane zewrzne zrodia finansowania z dym
stopniem trudn&i to kredyt lub payczka. W ankietowanych przedbsiorstwach nie
wskazano uzupetniania gotowki poprzez faktoringigdabezpieczeniem jest wystawiona
faktura przez faktoranta przekazywana dla faktoféskazywany przez okoto 88%
ankietowanych przedgiiorcéw problem tdgciaganie nalenosci.

[ analizy wskaznikowe
W wiasne wskazniki
m64% Oinne metody

m115% O nie mierzy

02.6%

0 79.5%

Rys. 10. Plynn& finansowa, sposoby mierzenia wskazane w matyobdsidbiorstwach w
badaniach ankietowych

Mali przedstbiorcy powinni informacje historyczne swoich dzlat#ci gospodarczych
wykorzystywa& w prognozach przeptywodrodkéw pienéznych. W nasfpnym rozdziale
jest przedstawiona metoda regresji liniowej w pammpwaniu wartéci podstawowych
parametréw niezfinych w podejmowaniu decyzji w zadzaniusrodkami piengznymi w
przedsgbiorstwie.

4. Prognoza poziomu wartéci srodkdéw pienieznych w matych przedsgbiorstwach

W malych przedsbiorstwach czsto wystpuje mata zdoln& samofinansowania, ktora
wymusza na przeddiorcach korzystanie z zewnznych zrodet finansowania w celu
eliminowania zatoréw ptatniczych w dziatalitd gospodarczej matych przeelsiorstw.
Tym bardziej, co wicej, jak wynika z badamatych przedsbiorstw trudno jest pozyska
finanse zewetrzne. Na podstawie wadt historycznych w matych przedsbiorstwach
nalezy dokonywd@ prognozy przysztych przeptywéwrodkéw pienéznych. Prognoza
przeptywowsrodkow piengznych mae by niezledna informach w zarzdzaniusrodkami
pienieznymi w matych przedsbiorstwach.

Prognoz srodkéw pienéznych w tym artykule przedstawiono za pompoegres;ji
liniowej z uwzgkdnieniem informacji historycznych malego przetsrstwa dziatajcego
w wojewodztwie dolnélaskim. Informacje historyczne uzyskano w biurze tadtowym
.Rachmistrz” w Ofawie. Prognoza metpdregresji liniowej nie jest doskonata, ale
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wystarczagca na potrzeby matych przeglsiorstw, pozwala okidi¢ informacje dotycace
przyszigci funkcjonowania przedsbiorstw.

Obliczenr wartasci prognozowanych dokonano na podstawie liniowakdiji trendu wedtug
wzoru (1), szacaf parametry a i b metadajmniejszych kwadratow.

y=ax+h (1)

gdzie: a — wspotczynnik kierunkowy,
b — wspétczynnik przesgnia,
y - prognozowana wielk&(wartas¢) srodkéw piengznych,
X - numer okresu (czas).

Prognozowaniarodkéw piengznych dokonano ex-post dla wén@jszych okresow
2003 roku, 2004 roku, 2005 roku itd. Celem progndsgo sprawdzenie dokladici
prognoz i analiza odchyfeotrzymanych wartei prognozowanych w stosunku do waudio
rzeczywistych historycznych.

Utrzymywanie odpowiedniego poziomsrodkéw pienéznych wymaga nie tylko
biezacego monitorowania aktualnie posiadanych aktywéwezdoiych i wkrétce
wymagalnych zobowkan, ale take okrdlenia tych, ktérych nale/ sie spodziewa w
przysztagci. W zwiazku z tym konieczne jest planowanie przysztych wglw i wyptywéw
srodkéw piengznych. Prognoza zapotrzebowania przeuisirstwa nasrodki pienkezne jest
jednym z najwaniejszych elementéw krotkoterminowego planowanig.[1

W prognozowaniu przysztego poziomwrodkéw piengznych w malym
przedstbiorstwie uwzgtdniono historyczne informacje z bilanséw i rachunkayskow i
strat w latach 2001-2007, co przedstawia tabela 1.

Tab. 1. Zestawienie rzeczywistych przychoddw, kbszt zysku netto, nakmosci,
zobownzan, wskanikdw plynndci finansowej bigacej i wskanikdw rentowndci
sprzeday w latach 2001-2007

Wybrane
wartosci 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
rzeczywiste
(2]
1| Przychéd 2691338,84 2158787,14 3390822(68 618840 9684341,81 11502982,98 13553936,34
2| Koszty 2607769,50 2132863,5¢4 3329801,p0 5973B88,6 9399725,07 11165520,82 13189477,21
3| Zysk netto 83569,34 25924,2p 61021,18 16142128 84616,74 337462,1§ 364459,18
4| Naleznosci 337288,65 150643,91 321655,97 411852)11 64807¢, 875891,51 1249130,0:
5| Zobowizania 405078,05| 143252,7R 266128,54 39587558 0209 769730,30 860645,2!
6 | Wskanik 1,25 1,17 1,07 1,55 1,59 1,41 1,41
ptynnaci
finansowej
7| Wskanik 3,11 1,20 1,80 2,63 2,94 2,98 2,69
rentowndci
sprzed.[%)]

W przyktadzie wybrano podstawowe parametry, ktéezpdrednio wplywaj na
poziom érodkéw piengznych w przedsbiorstwie, czyli wartéci przychodow
(wystawionych faktur sprzedw), naleznosci (odroczony termin ptatriai dla odbiorcow za
faktury sprzeday) oraz kosztow (faktur zakupow i innych plaéop) i zobowhnzania
(odroczony termin ptatroi dla dostawcéw i innych wierzycieli). Na podstawdanych
historycznych w latach 2001-2002, zaprognozowando&@ wybranych parametrow na
rok 2003. Na nagpny 2004 rok w prognozie uwzglniono dane historyczne z lat 2001-
2003. W prognozie na kolejne lata uwghgtiano wszystkie warksi historyczne
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wybranych parametrow. llustracizestawienia wybranych was prognozowanych w
latach 2003-2007 przedstawiono w tabeli 2.

Tab. 2. Zestawienie prognozowanych przychoddéw, tesz zysku netto, nakmosci,
zobowhnzan, wskanikdw plynndci finansowej bigacej i wskanikéw rentowndci
sprzeday w latach 2003-2007

Wybrane wartéci
prognozowane [zl] 2003 2004 2005 2006 2007
1| Okresw 2 3 4 5 6
prognozie[lata]
2| Przychody 1626236,63 3446466,93 648445186 10206878 12865041,07
3| Koszty 1657957,58 3412176,85 6334304/66 9915990,92491444,35
4| Zysk netto -31720,95 34290,08 150147,20 284588,11 735936,67
5| Naleznosci -36000,71 254230,18 404035,17 63873820 8856918,
6| Zobowigzania -118572,61 132536,93 326400,83 493041,81 0263
7| Wskaznik  ptynndsci 1,09 0,98 1,46 1,61 1,58
finansowej
8| Wskanik rentowndci -0,71 0,73 1,97| 2,66 2,95
sprzed.[%]

Uzyskane prognozowane na 2003 rok wanitmaleznosci i zobowhzan sa wartaciami
ujemnymi, poniewa obarczone sduzym bfdem. Informacje historyczne z dwdch lat nie
Sa wystarczajce. W rzeczywisteci wartaici naleznosci i zobowhzan s wartgciami
dodatnimi wykazywanymi w postaci sald w bilansiegp@nie aktywow to nalmosci, a po
stronie pasywow to zobowdania.

5. Analiza odchyler wartosci prognozowanych

W badanym malym przeddiiorstwie na podstawie zebranych informaciji
rzeczywistych historycznych w latach 2001-2007, ykavzystaniem regresji liniowej
obliczono prognoz wybranych sktadnikow finansowych edizy innymi wartdci
przychoddw, kosztow, zyskéw, natesci, zobowizan, wskanikow plynndci finansowej
biezacej i wskanikow rentowndci sprzeday.

Na podstawie wart@i rzeczywistych historycznych wybranych skladnikéw
finansowych z dwoch lat 2001-2002 wyznaczono piegwprognoz wybranych
sktadnikéw finansowych na 2003 rok. W obliczeniuogmozy na nasgpny rok
uwzgkdniono wartdci rzeczywiste z poprzednich kolejnych lat.

Analize odchylén przeprowadzono na podstawie pomiaru stopnia odthyartcci
prognozowanych wybranych skladnikbw finansowych wossnku do warti
rzeczywistych wybranych sktadnikéw finansowych cpqustawia tabela 3.

Wskazniki rentowndci sprzeday réwniez poddano analizie odchylenia. W tabeli 4.
przedstawiono wskaiki rentowndci sprzeday rzeczywiste, wskaiki rentowndci
sprzeday prognozowane i odchylenia ¢dizy tymi wartdciami. Stopié@ odchylenia
wartasci prognozowanych wskaika rentownéci sprzeday od wartdci rzeczywistych
wskaznika rentownéci sprzeday w badanym okresie 2003-2007 roku wykazano w
przedziale od -9,67% do 139,44%.
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Tab. 3. Zestawienie waio odchylenia prognozowanych wskakéw plynndci
finansowej bieacej w latach 2003-2007

Wyszczegblnienie 2001 2002 2003 2004 2006 2006 720p

wskaniki ptynnasci

1| finansowej bigacej 1,25 1,17 1,07| 1,58 1,56 1,41 1,41
rzeczywiste
wskaniki ptynnasci

2| finansowej bigacej 1,09 0,98 1,46 1,61 1,58
prognozowane
wskaniki ptynnasci

3| finansowej bigacej 101,87 63,23 94,19 114,18 112,06
prognozowane(%) ‘1

4| odchylenie (%) -1,87 36,77 5,81 -14,18 -12/06

Tab. 4. Zestawienie wago odchylenia prognozowanych wgkakéw rentowndci
sprzeday w latach 2003-2007

Wyszczeg6lnienie 2001 2002 2003 2004 200p 2006 7200

wskazniki rentowndgci

1| sprzeday 3,11 1,20 1,80 2,63 2,94 2,93 2,69
rzeczywiste[%]
wskazniki rentowndgci

2| sprzeday -0,71 0,73 1,97 2,64 2,9
prognozowane[%)]
wskazniki rentowndgci

3| sprzeday -39,44 27,76 67,01 90,7B 109,67
prognozowane(%)

4| odchylenie (%) 139,44 72,24 32,99 9,p2 -9|67

Analiza odchylé prognozowanych warfoi wybranych skladnikow finansowych
wykazata, z wazne jest aby w obliczeniach prognozowanych waitawzgkdniat jak
najwigcej informacji historycznych przedbiorstwa. Uzyskane waroi prognozowane,
ktére maj maly stopié odchylenia w stosunku do rzeczywistych wéetp mazna je
uwzgkdnia¢c w decyzjach finansowych.

6. Podsumowanie

W malych przedsbiorstwach czsto wystpuje mata zdoln& samofinansowania, ktéra
wymusza na przeddiorcach korzystanie z zewtnznych zrédet finansowania w celu
eliminowania zatoréw pfatniczych i utrzymania phgiai finansowej. Z przeprowadzonych
bada ankietowych wynika,z okoto 80% matych przedgiiorcéw w utrzymaniu ptynriei
finansowej stosuje swoje metody, mierzyjtasnymi, opracowanymi dla wtasnych potrzeb
wskaznikami. Planowanie plyniei finansowej jest najeZciej dokonywane na
.wyczucie” wigciciela. W grupie badanych przegsiorstw zarzdzaniem nadwika
gotéwki z wykorzystaniem modeli Baumola, Millera r®i Stone'a nie korzystano, a w
76,9% przedsbiorstwach nie znano modeli. Wskazywane w litemgurzne sposoby w
utrzymaniu ptynnéci finansowej poprzez odpowiednie zagizaniesrodkami piengznymi
nie @ wdrazane w matych przedgdiorstwach. Pozyskiwane zewrene zrédta
finansowania z diym stopniem trudrii to kredyt lub payczka. W ankietowanych
przedsgbiorstwach nie wskazano uzupetniania gotowki paprziaktoring, gdzie
zabezpieczeniem jest wystawiona faktura przez fakta przekazywana dla faktora.
Wskazywany przez okoto 88% ankietowanych przgisicow problem tosciaganie
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naleznosci. Mali przedstbiorcy powinni informacje historyczne swoich dzlatzci
gospodarczych wykorzystywwa w prognozach przeptywowsrodkdw piengznych.
Utrzymywanie odpowiedniego poziondtodkéw piengznych wymaga nie tylko biscego
monitorowania aktualnie posiadanych aktywow zbhaych i wkrétce wymagalnych
zobownzan, ale take okrdlenia tych, ktdrych nale sie spodziew& w przyszigci. W
zwiazku z tym konieczne jest planowanie przysztych wdiw i wypltywoéw srodkéw
pienieznych. Prognog srodkéw piengznych w tym opracowaniu przedstawiono za pomoc
regresji liniowej z uwzgldnieniem informacji historycznych na przyktadzie tegp
przedsg¢biorstwa dziatajcego w wojewddztwie dolrtaskim. Prognozowanigrodkow
pieniznych dokonano dla wcgeiejszych okreséw 2003 roku, 2004 roku, 2005 rdku i
Celem byto sprawdzenie stosowanej metody i anabidehylen otrzymanych wartei
prognozowanych w stosunku do wandb rzeczywistych historycznych. Zastosowanie
systemu faktoringowego w przegsiorstwach pozwolitoby popra@iptynnags¢ finansowva,
kosztem zmniejszenia rentowod sprzeday. Utrzymanie ptynnéci finansowej w matych
przedstbiorstwach powinno ky priorytetem, poniewa jest jednym z czynnikéw
pozwalajcym przetrwd na rynku.
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