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Streszczenie: Niniejszy artykut charakteryzuje miejsce badeynkowych w procesie
wdrazania innowacji. Przedstawiono tu rowhieryzyko zwhzane z innowacjami,
a zwlaszcza ryzyko finansowe oraz metody a@dzania ryzykiem.
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1. Wstep

W dzisiejszej dobie, aby wyrdia¢ sie spégrod konkurentdéw firma musi poszukiwa
nowych rozwizan. Rozwiazah, ktére pozwal na zwekszenie efektywnii dziatania.
Zrodiem efektywnéci dziatania s innowacje, ktore staty si waznym, jeli nie
najwazniejszym elementem otoczenia firmy. Innowacje wcij klasycznym oznaczaj
wprowadzenie nowego towaru, metody produkcji, obtiarnowego rynku, zdobycie
nowego zrodta surowcéw lub poHabrykatdw oraz przeprowadeenowej organizacji
przemystu. Zatem wedlug Schumpetera innowacjaemtotyczy: produktu, procesu
produkcyjnego oraz organizacji. Decyzja oflne wdrazenia innowacji jest zawsze trudna
i ryzykowna. W procesie podejmowania decyzjizemy spotka trzy poziomy zdarze
[2]:

-  pewne,

— ryzykowne,

— niepewne.

Badania rynkowe, a doktadnie prognozowanie utatwpajdejmowanie decyzji rynkowych,
dlatego ich doktadne przeprowadzeniegisiza skuteczrié wdrazenia innowaciji [1].

2. Znaczenia bada rynkowych

Whprowadzaic nowy produkt na rynek przegbiorstwo musi poni& koszty zwizane
nie tylko z produkgj, ale réwnie z badaniami rynku. Wedtug Stefana Miynarskiego
badania rynku ,polegaj na rozpoznaniu mechanizmu rynkowego, strukturgnist
i rozwoju jego elementdw w celu stworzenia przeskardo podejmowania trafnych
i efektywnych decyzji” [3]. Inaczej badania rynkowe zesp6t czynniei polegajcych na
gromadzeniu informacji o zjawiskach i procesach rgaku, ich przyczynach, stanie
aktualnym i tendencjach rozwojowych. Gtéwnym celéada rynku jest zdobywanie
informacji o ksztattowaniu simechanizméw rynkowych takich jak: popyt, pedaeny,
zachowania i preferencje konsumentéw, dziataniakigoencji, funkcjonowanie systemu
dystrybucji, sprzedsy itp. Prowadzenie badaynkowych nie gwarantuje, jednak sukcesu
wdrazania innowacji. Zaledwie 10% wprowadzanych na rypekduktow to produkty
nowe, w zwizku z czym wgkszai¢ dziatah innowacyjnych nakierowana jest na
doskonalenie istniegych produktow. Przektadem mbyé firma Sony, ktora opiera swpj
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dziatalng¢ innowacyjr, w duzej mierze (okoto 80%) na czynéwiach zwizanych
z doskonaleniem istniggych produktow [4].

3. Badania rynkowe a rozwo6j innowacyjnych produktow

Innowacje to nie tylko wprowadzanie nowych produktdecz przede wszystkim ich
ulepszanie. W procesie rozwoju nowego produktu swajstosowanie odnalazty réwhie
badania rynkowe. Na rysunku 1 przedstawiono miejsada rynkowych w procesie
rozwoju nowego produktu.
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Rys. 1. Badania rynkowe w proces rozwoju nowegalpktu
Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie [4; 5]
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Kazda firma przed przyspieniem do rozwoju i wprowadzania nowego produkéu n
rynek, musi przeprowadznastpujace badania rynkowe [4]:

— segmentagjrynku,

= wybor rynku docelowego,

— okredlenie pozycji przedsbiorstwa na rynku.
Po przeprowadzeniu powszych badd przedsibiorstwvo mane zacaé generowé
pomysty na nowy produkt. W tabeli 1 zostaly przedsbne metody tworzenia pomystow.

Tab. 1. Metody generowania pomystow

Metoda Opis
Analiza potrzeb | Nabywcy zgtaszaj producentom (przedgiiorcom) co
nabywcow naley zmient oraz ile § w stanie zaptaéi za te
ulepszenia.
Sporadzenie listy | Sporadza st liste atrybutow (cech) istniegego
atrybutéw produktu, a nagpnie dyizy do ich ulepszenia.
produktéw

.Burza moézgéw” | Wykorzystuje zdoldé tworcz grupy. Celem metod
jest stworzenie listy pomystéw, nawet tych
najdziwniejszych.

Analiza Polega na obserwacji produktéw konkurencji. Anatea
produktéw stuzy do imitacji i doskonalenia produktu.
konkurencji

Analiza Polega na identyfikacji elementow problemu oraz

monograficzna | badaniu zalenosci migdzy nimi.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [4; 5]

W opisanych metodach stosowang ®wniez badania rynkowe zaréwno odimie
okreslenia potrzeb i preferencji klientéw jak i analikgnkurencyjnego produktu. Ostagni
z tych metod stosuje ameryiski producent samochodéw Ford, ktéry zatrudnia
w tym celu specjalistow w dziedzinie zakupu i biade temat produktéw konkurenciji.
Samochody konkurencjagozbierane na najdrobniejszeséd, a nasfpnie poszukuje si
zastosowanej innowacji w tym produkcje.ZRi&j to rozwiazanie znajduje zastosowanie
w nowych modelach samochodoéw Forda [5]. Jest toradgbetoda dla generowania
pomystoéw innowacyjnych zwzanych z modyfikowaniem produktow ale nie dla nolwyc
produktow.

Nastpnym etapem rozwoju nowego produktu jest selekgenystow i testowanie
projektow. Selekcja pomystéw dotyczy oceny mocnyaabych stron danego pomystu.
Ocer; ta mazna przeprowadziza pomog nastpujacych kryteriéw [5]:

— zdolnaci produkcyjnej,

— rodzaju potencjalnych nabywcéw,

— uzyteczndci produktu w odniesieniu do ceny,

— przewidywania reakcji klientow,

— czynnikéwsrodowiskowych,

— stopy zwrotu z nakladéw inwestycyjnych.
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Po wyborze najlepszych pomystéw tworzona jest kpoge a naspnie projekt
produktu. Jest to pierwsza przylha wersja produktu, jak mazna przedstawi
nabywcom [4]. Koncepcja przedstawiona nabywconrzenby oceniana pod wzgllem
[5]: wiarygodnaci, mazliwosci zaspokojenia potrzeb, konkurency§oip postrzegania
wartcsci oraz intencji zakupu. Naginym etapem jest projektowanie techniczne czyli
konstruowanie modelu produktu. Model ten jest sty pod wzgidem dopasowania do
rynku docelowego, prawdopodobgwa zysku oraz nakladéw inwestycyjnych. Celem tego
testu jest poprawa parametréw technicznych produktéanim powstanie prototyp
i rozpocznie s produkcja. Na tym etapie wygtuja rowniez badania rynku odrnie
wielkosci i rentowndci preferencji nabywcow oraz alternatywnych segmaentynku.

Kolejnymi etapami rozwoju nowego produktar sozwoj strategii marketingowej oraz
analiza ekonomiczna. Pierwszy z nich polega na ampvaniu planu marketingowego
skitadajcego st z trzech cgsci. Pierwsza og¢ dotyczy wielkdci struktury rynku
docelowego oraz okékenia oczekiwanego zysku w kliku ngshych latach. Druga cgéto
planowanie ceny produktu oraz jego dystrybucji.a@sa czs¢ planu marketingowego
zwiazana jest z oks&teniem wielkdci sprzeday w diugim okresie czasu [5]. Z kolei
analiza ekonomiczna (dotygz wielkaci sprzeday, kosztéw i zyskéw) przeprowadzana
jest w celu okréenia czy produkcja nowego produktu uitwi realizacg celéw
przedsgbiorstwa [4].

Nastpnym etapem jest testowanie rynku, jego celemgeghanie reakcji nabywcy na
produkt. Przyktadem takiego badaniazedy pomiar preferencji konsumentow [4]. Test
ten wykonywany jest najezciej trzema metodami [5]:

— zwyklego uszeregowania hierarchii wedtugsteici pojawienia si okreslonych

preferencji,

— poréwnania parami okfénych preferencji,

— przypisywania okrdonych wartdci pojedynczym preferencjom  (np.

przypisywanie punktéw od jeden daf).
Z powodu ré@norodndci produktéw wyré@niamy testy dla produktéw konsumpcyjnych
i przemystowych. Pierwszy z nich polega na testoawanoduktéw pod ktem [4]:
sktonndgci nabywcéw do prébowania produktu,
sktonndgci nabywcow do pierwszego zakupu,
fluktuacji sprzeday,

—  czestotliwosci zakupu,

— 0golnej akceptacji produktu.

Z kolei produkty przemystowe as testowane pod wzgllem dopasowania do
okreslonych potrzeb zwizanych z funkcjonowaniem przeesiorstwa. Przedsbiorstwo
dzieki temu badaniu m@ zebré wiele informacji na temat nabywcéw, sprzedawcéazor
potencjatu rynku.

Po przeprowadzeniu powszych bada przedsibiorstwo posiada wystarcaap ilosé
informacji do podjcia decyzji odnénie wprowadzenia nowego produktu na rynekelle
firma zdecyduje si na komercjalizagj bedzie musiata poni€ znaczne koszty zwikane
z produkcy, dystrybucy oraz promogj produktu. Naley w tym celu opracowa plan
dziatania dla wprowadzenia nowego produktu na ryhédzna tutaj wykorzysta metod;
planowania $ciezek krytycznych, ktéra utatwia okdlenie kolejndci dziatania przy
wprowadzaniu nowego produktu na rynek [4]. W prozetym pojawia & problem
zwiagzany z okréleniem momentu wégia na rynek. Wedtug Ph. Kotlera firma ma trzy
mozliwosci wejscia na rynek [3]:
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— wejscie jako pierwsze,

—  wejscie rownolegte z konkureng;j

—  wejscie op&nione.

Badania rynkowe g cennym nargdziem wykorzystywanym w procesach rozwoju
i wprowadzania nowego produktu na rynek. Jedynyablemem jest dob6r odpowiednich
technik badawczych. Na przyklad badanie preferekomsumentéw jest doskonatym
zrodtem informacji przy ulepszaniu produktu, jednalta innowacji nie ména
bezkrytycznie zaufawynikom takich bada

4. Nowe spojrzenie na badania rynkowe dotyegce wprowadzania innowacyjnych
produktéw na rynek

W literaturze przedmiotu nmemy odnalé¢ wiele strategii wdrzania innowaciji.
Tradycyjne metody s diugotrwatym procesem (od wygenerowania pomystyrpez
rozwoj, modyfikowanie, dopasowanie do potrzeb kber& do wprowadzenia na rynek).
Proces ten jest pracochionny i wymagazydin nakladéw inwestycyjnych. Nawet po
diugotrwatych badaniach i przygotowaniach innowa@ mana by pewnym,ze produkt
odniesie sukces na rynku.

Nowe podejcie do wdraania innowacji opisali: Alexander Kandybin, Surbl&ever
i Nami Soejima w artykule: “The Promise of In-markenovation” [6]. Przedstawiona tam
startegia zaktadaz izamiast skupiasic na jednym pomgle, naley skoncentrowé sic ha
gldwnych etapach rozwoju nowego produktu, ogramigedada rynkowych, dzac tym
samym do wprowadzenia zamiast jednej innowacjukinniejszych w tym samym czasie.

Wczesniej zostalo ju wspomnianeze tradycyjne badania rynku nie gajwarancji,ze
produkt odniesie sukces na rynku. Badaniat@iarygodne dla produktéw istnigjych juz
na rynku oraz modyfikowanych, natomiast dla produktinnowacyjnych, ktoére nieas
znane klientom, naky zastosowé testy produktow na rynku [8]. Testy te ama
wykonywa’ za pomog [9]:

— standardowych testéw polegaych na badaniu wybranej grupy nabywcéw za

pomog, wywiadu lub ankiety,

— obserwacji i analizy prébnej sprzega

— testu Nielsona,

— testu symulowanego rynku.

Nowe podejcie do wdraania innowacji wydaje i by¢ kosztowniejsze od
tradycyjnego sposobu wprowadzania produktu. Jednatupc wszystkie koszty zwrzane
Z etapami rozwoju produktu w tradycyjnym paaaj, gdzie badania rynkowe wypuja
prawie na kadym etapie i g pracochtonne a koszty bardzo wysokie oraz czasgoat
procesu mge trwa nawet kilka lat, to nowe podeje do innowacji umdiwia szybkie i
mniej kosztowne wprowadzenie produktu na rynek.ddiao, ze nie mana zrezygnowa
z bada rynkowych ale ména je ograniczy do najwaniejszych takich jak: segmentacja
rynku oraz testowanie rynku.

5. Ryzyko zwigzane z wdraaniem innowacji
Innowacje z zalvenia may przynies¢ pazadary zmiare, jednak czasem bywa inacze;j.
Wdrozenie nowych rozwizah pochga za sol wysokie koszty, ktérych firmy

niejednokrotnie niegw stanie udwigna¢. Ryzyko niepowodzenia w przypadku weiaia
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innowacji jest wysokie, dlatego #enie kady przedsibiorca decyduje sina wdraenie
innowacyjnych rozwizan. Ryzyko towarzyszy kalej podejmowanej decyzji, poczyne;
od najprostszych wyboréw, a kazac na skomplikowanych problemach. W przypadku
sytuacji prostych oczywistrzecz jest,ze oszacowanie ryzykegtizie tatwiejsze. Sytuacje
trudne i skomplikowane, doa wymagaly szczegOtowej analizy, a prawidtowe jej
przeprowadzenie nie okaza sic zrodlem ogromnych korzgi. Nalezy wiec zastanowd

sie czym jest ryzyko oraz jakodgrywa ro¢ w procesie wdrzania innowacji, jakie niesie
konsekwencje oraz w jaki sposébina go wyeliminowa?

Rozpoczynajc rozwaania nad ryzykiem w projektach innowacyjnych, agldokona
analizy koncepcji ryzyka. Najegciej spotykane koncepcje dotycpodegcia negatywnego
i neutralnego. W koncepcji negatywnej, ryzyko pmesgane jest jako zagrenie,
niebezpieczistwo zdarzenia niegadanego, czyli najogélniej méwd to sytuacja, gdy
decydent spodziewaesponiesienia straty. W podeju neutralnym strata réwnowana
jest maliwoscia osignigcia pozytywnego efektu, a gd decydent dopuszcza #liovosé
wystapienia dwéch stanéw: mitiwos¢ wystpienia zagréenia, rozumiana jako odchylenie
od paadanego stanu, za ktérym nie pojawiagic pozytywne skutki jak i mdiwosé
wygenerowania szansy rozumianej rovinjako odchylenie od stanu pa@lanego tyleze
w tym przypadku jest ono korzystne dla decydentadépcja neutralna pojawiaesigdy
nie jest znany wynik danego zdarzenia (dziatanpay.[10; 13]. W przypadku wdrania
innowacji mamy do czynienia z sytuacijgdy znamy prawdopodoliistwo wysipienia
pewnych zdarze Oczywkcie nie jestémy w stanie przewidzée wszystkich skutkdw
zajicia danego zdarzenia innowacyjnego, co z koleicheima do podejmowania decyzji
o wdrazaniu innowacji. Wedtug Krzysztofa Pankowskiego gmmacyjnag¢ to odwaga do
podejmowania ryzyka”, odwaga pawana z kreatywnmia, ale te i skutecznécia
wdrazania zmian. Zatem ,(...) im bardziej pomyst lub priedzziecie s innowacyjne
Z tym wigkszym whza Sig ryzykiem” [11].

Wdrazanie innowacji wymaga dej odwagi. Przedsbiorca stajc przed decyzj
wprowadzenia innowacyjnego produktu dziata w waaatkryzyka. Decydent nie posiada
petnej informaciji, ale jest w stanie przewidzigrawdopodobigstwo wystpienia danego
wyniku [13]. Zatem ryzyko zwizane z wdrzaniem innowacji mena okreli¢ jako [14]:

Ryzyko = prawdopodobiaistwo wypadku x konsekwencje mierzone w stratach

Warto take wspomnié, iz decyzja o wprowadzeniu innowacyjnego produktu wejlu
mierze zalee¢ bedzie od postawy decydenta w odniesieniu do ryzydsroznia sk trzy
rodzaje zachowainwestycyjnych [10]:

- awersja/nieck do ryzyka,

— neutralnd¢ wobec ryzyka,

- skionna¢ do ryzyka.

Inwestorzy preferuaicy ryzyko keda sktonni pody¢ dary decyzg nawet w sytuacji, gdy
mozliwo $¢ wystpienia starty bdzie wicksza nk zysku. Ryzyko traktujjako szans, a nie
zagraenie. Dotyczy to gtéwnie decyzji o podwszonym stopniu wyspienia ryzyka.
Neutraln@¢ bedzie cechowata siobogtnoscia, co do wielkdci ryzyka. Z kolei awersja
oznacza postayy gdy inwestor podejmuje decyziylko w sytuacji, gdy widzi wyrzna
przewag korzysci nad stratami. Nieald do ryzyka jest najezciej spotykan postaw
i wigze sk $cisle z rekompensatw postaci premii za ryzyko, przy czym im #gza awersja
do ryzyka, tym wysza powinna by rekompensata. Zachowanie takie ma swoje
uzasadnienie w teoriizyteczndci, ktéra zaktada,zi czlowiek dizy do maksymalizacji
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uzytecznaci z poditej decyzji. W analizie ryzyka, uwzglniajacej stosunek decydenta do
ryzyka mana wyr&nié [10]:

- wklesta funkcje uzyteczndci,

- wypukla funkcje uzyteczndgci,

- liniowa funkcje uzyteczndci.

Wklgsta funkcja ayteczndci, charakteryzuje oselz awersi do ryzyka, wypukta dotyczy
0s0b sktonnych do podejmowania ryzyka, liniowa ftjakodzwierciedla postamobogtna
wobec ryzyka. W odniesieniu do wdgaia innowacji, odnosi sito do wspomnianego 4u
stwierdzenia, 4 innowacyjnd¢ wiaze st z odwag do ponoszenia ryzyka. Zatem osoby,
ktére cechyj si¢ awersy nie bxda raczej sklonne do wdtania projektéw innowacyjnych.
Generalnie wikszas¢ ludzi cechuje postawa awersyjna, co skutkuje redwiiloscia
wdrazanych innowacji [por. 10; 15].

Ryzyko zwhzane z wprowadzaniem innowacji powinno podéegagtemu badaniu
i monitorowaniu. W procesie zadzania ryzykiem projektu innowacyjnego nale
uwzgkdni¢ przede wszystkim takie elementy jak [por. 10; 12]:

- identyfikackg zagraen,
okreslenie prawdopodobisstwa wysipienia konkretnych zdarae
pomiar ryzyka i jego ocen
dziatania korygujce i naprawcze,

- monitorowanie i kontrel ryzyka.

Skoro ryzyko wdraania innowacji ména  potraktowé& jako iloczyn
prawdopodobigstwa wysipienia danego zdarzenia (zaggnia) oraz jego skutkow,
niezmiernie wanym etapem jest okékenie zrédet potencjalnych zagren. Po okréleniu
zrodet zagraen nalezy je wiaciwie sklasyfikowa w celu odpowiedniego zanalizowania
ich nastpstw [12]. Kade potencjalnezrddio zagraenia mae st& sie podstaw do
kolejnego rodzaju ryzyka zwianego z wprowadzaniem produktu innowacyjnego.
Klasyfikacja rodzajéw ryzyka nie jest zatem guzina co oznaczae konkretny rodzaj
ryzyka mae by szczegélnym przypadkiem innego ryzyka [16]. Praglkiwo, analizujc
ryzyko zwhzane z wprowadzeniem innowacyjnego produktu, ayalevzgkdni¢ ryzyko
techniczne, pogpu naukowo-technicznego oraz rynkowe. Ryzyko texdmé rozumiane
w sposOb bardzo ogdinythzie obejmowato m.in. nitiwosé wystpienia awarii maszyn
wykorzystywanych przy produkcji, ich przestojow, #wos¢ wysthpienia niszej ni
zakladano jakéi produktu czy wgcz nawet nie spelnienia norm technicznych.
W zakresie posgpu naukowo-technicznego wypbwa hbedzie ryzyko zwazane
z prowadzonymi badaniami oraz ryzyko ekonomiczngaoe zosté wyrazone za pomag
wskaznikbw ekonomicznych. Analizag dalej mana dokonéd podzialu ryzyka
ekonomicznego na ryzyko operacyjne az@ine z bigaca dziatalndgcia, ryzyko
inwestycyjne zwizane z dziataniami o charakterze rozwojowym, ryzyfkmansowe
Zwigzane z przeptywami o charakterze pinym oraz szeroko rozumiane ryzyko
rynkowe zwiazane z o0goélm sytuaci gospodarcz a co za tym idzie poczynaniami
konkurentéw, kooperantéw, dostawcow itp. Podanimgznacznej klasyfikacji ryzyka jest
trudne, podobnie jak zdefiniowanie samegogpiaj ryzyka. Nalgey pamgtac, iz jedno
ryzyko maze wynika z drugiego, a co za tym idzie najedostosowé obszar ryzyka do
konkretnej sytuacji. Przyktadowy podziat ryzyka zmanego z dziatalréoia produkcyjm
przedstawia rysunek 2 [por. 12; 13].
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Rys. 2. Ryzyko dzialalrigi produkcyjnej
Zrodto: Opracowane na podstawie [12; 13]

Nastpnym krokiem w procesie
prawdopodobigstwa wysipienia zdarze oraz pomiar ich skutkéw. W tym etapie nagle
pamkta¢, iz wszystkie uzyskane dane majharakter przybkionym zatem nie natg ich
traktowa za catkowicie pewne. Ten etap wymaga prawidtowsgorzdzenia obliczé
oraz szczegOtowej analizy uzyskanych wynikéw z kitagja ekspertow pochodzych
z konkretnych dziedzin. To bardzo iwmy krok, poniewa pomytka na tym etapie
spowoduje rozmycie wynikdw, a co za tym idzie utraasadnéci dalszych bada Po
przeprowadzeniu analizy nale sporadzi¢ liste dziatan korygujpcych i naprawczych
w celu zmniejszenia ryzyka. Naletakze pamgtac, iz wdrazanie innowaciji to proces a tym
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samym nie mgna zaprzestamonitorowania ryzyka z nim zaZzanego. Kontrola powinna
by¢ dzialaniem ciglym i nieprzerywanym, gtéwnie ze wzglu na niepowtarzalny
charakter dziatalnizi oraz zmienn& warunkOéw z g zwiazanych [por. 12; 13].

6. Klasyfikacja metod zarzadzania ryzykiem

Ryzyko to nieodiczny element kadej dziatalnéci. Przedsibiorcy chac sprawnie
funkcjonow& na rynku musz nauczy sie zaradza ryzykiem w celu eliminacji jego
skutkéw. Istnieje wiele klasyfikacji metod zadzania ryzykiem. Jednym z takicheéy
ktére przedstawiono na rysunku 3, jesicig ilosciowe, ktére grupuje metody zadzania
ryzykiem nastpujaco [13]:

- metody zargdzania strategicznego,

- metody statystyczne,

- metody badaoperacyjnych,

- metody finansowe.

Metody ilosciowe zarzdzania ryzykiem

Metody zaradzania
strategicznego

Metody bada

Metody statystyczng operacyjnych

Metody finansowe

Rys. 3. Klasyfikacja metod ifgiowych zaradzania ryzykiem
Zrodio: [13]

Metody zaradzania strategicznego polegapa tworzeniu scenariuszy, ktoredn
pewnego rodzaju wyobkaniem, co do stanu przysztego danego obszaru gnélixszern
grupe metod stanowi metody statystyczne, gdzie do analizy ryzyka wykstuje s¢ m.in.
takie metody jak: metad analitycza, analiz prawdopodobigstwa, metod funkciji
rozktadu normalnego, metedBayesa czy anakzwariancji kadz odchylex standardowych.
W obszarze metod bati@peracyjnych mia wymiené np.: analiz drzewa decyzyjnego,
algorytm simpleks, metedGERT, metod Monte Carlo oraz metedsymulacji. Metody
finansowe stanowi podstaw do analizy ryzyka finansowego zwanego ze sposobem
finansowania przedsizigcia [13].

Ryzyko finansowe polega na pomiarze dynamiki prpept strumieni pieriznych.
Brak rownowagi pomeidzy wptywami i wyplywami strumieni piegknych mae
doprowadzt do waha w dyspozycyjnéci portfela danego przedsiorstwa. Analiza ta
jest niezmiernie waa take w przypadku wdrania innowacyjnego produktu. Ocena
projektu inwestycyjnego dokonywana na podstawie aarskéw finansowych jest
nosnikiem ryzyka finansowego traktowanego jako rejagpmidzy kapitatem wtasnym
a kapitatem obcym. W przypadku innowaciji, kapithloong¢ projektu jest wysoka, co
wymusza koniecznié dokonywania owej analizy. Ocena projektow innovwaggh
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powinna by prowadzona w ggiu dynamicznym, gdyuwzgkdnia ono wart& pienadza
w czasie. Statyczne formuty takie jak okres zwrdRP) czy stopa zwrotu (ARR)
wykorzystywane graczej dla projektow realizowanych w krétkim okeeszasu bdz gdy
naktady inwestycyjne majcharakter jednorazowy. W przypadku innowacji okessizacji
bedzie wydhzony w czasie a naklady inwestycyjnedb miaty charakter raczej gty niz
jednorazowy, zatem stosowanie tych metod powinaoastic jedynie ws¢pne kryterium
do przeprowadzenia dalszych analiz [por. 13; 15, 17

Ryzyko finansowe mima analizowé& wykorzystupc metody: progu rentowsdoi,
punktowe, wskanikowe, zarzdzania ryzykiem kursowym oraz metody inwestycyjne.
Metody progu rentowniei pozwalaj okresli¢, kiedy koszty zostanpokryte przez zyski
oraz jaka wielké¢ produkcji zapewnia maksymalne zyski. Do metod tyelicza st
wskaznik progu rentowngci (BEP) oraz analig wrazliwosci. Rachunek wrdiwosci,
umazliwia badanie wplywu jednej zmiennej (wWejowej) na warté¢ innej zmiennej
(wyjsciowej). Pozwala to wykry czynnik o najwaniejszym znaczeniu dla danego
dziatania. W przypadku innowacji wydaje $0 by¢ bardzo pomocnym elementem analizy
ryzyka, take ze wzgtdu na maliwos¢ stworzenia alternatywy dla rovych odchyle,
ktérych nie jestémy w stanie przewidzée W ramach rachunku wibwosci, przeprowadza
sie takze analiz marginesu bezpiecastwa, ktéry okréla maksymalny poziom zmian
przychodow, ktére nie spowodujstrat oraz analiz okresu zwrotu zaangawanego
kapitatu. Obok metod progu rentowsco mozna wymient takze metody punktowe €olace
zestawieniem zbiorow wskaikéw i ich wartgci punktowych oraz klas ryzyka) czy
metody zargdzania ryzykiem kursowym. Mma take zastosowametody wskanikowe
(np. wskaniki cash flow, ptynnéci, obrotu zapasami), ktdre wykorzystuje sv celu
sporadzenia analizy, prognozy oraz oceny wynikOw konkegb dziatania. Obszern
grupe metod stanowsi metody inwestycyjne, do ktérych zaliczamy: metalygkonta (FV,
PV, NPV, IRR), metody dyskonta z premta ryzyko, metog pewnego ekwiwalentu
(CEA), metod duration (okrélaja okres zwizania kapitalu z inwestyg), analiz
wskaznika IRR czy funkcje ziycia (wykorzystuice informacg z przesziéci do
planowania przyszitych dziata Wymienione metody podlegajr6znym klasyfikacjom.
Niemniej jednak metody finansowe stan@wvazny element w analizie ryzyka projektu
innowacyjnego i powinny stanotvpodstaw jego analizy [por. 13; 15].

7. Podsumowanie

Ryzyko towarzyszy kalemu dziataniu. W przypadku wdiamia innowacji powinno
by¢ analizowane podatem prawdopodobiestwa zajcia danego zageenia oraz skutkow
jakie wywotuje zagreenie. W analizie tej znane jest prawdopodasti@o wyshpienia
danego zdarzenia.

W dziatalngci gospodarczej dominuje awersja do podejmowarsgky.

Decyzje odnénie innowacji wiza Sk z wysokim stopniem ryzyka technicznego,
naukowo-technicznego i rynkowego. Nafepamitac, iz kazde z nich mee st& si¢
podstawy (zrédtem) dla kolejnego rodzaju ryzyka, co oznacesklasyfikacje ryzyka nieas
elementami rozicznymi.

W procesie zarglzania ryzykiem dogpne metody utatwiaj koordynowanie dziafa
zwiazanych z eliminagjdanych zagrzen. Na tym etapie wane jest prawidtowe okggenie
zrédet ryzyka, dzki czemu maliwe bedzie odpowiednie zanalizowanie ich rgstw

W przypadku wdrzania innowacji wanym aspektem jest analiza finansowa
przeds¢wziecia. Metody finansowe pozwalgj na badanie przeptywéw strumieni
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pienigznych, co w przypadku innowacji jest bardzozma ze wzgidu na wysoki stopie
kapitatochtonnéci projektu.
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