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Streszczenie: Celem artykutu jest omowienie istoty transferu innowacji technologicznej
z uniwersytetu do biznesu. Wyjasniono pojecie innowacji technologicznej. Opisano
podstawowe typy uniwersytetu w epoce postindustrialnej (uniwersytet zorientowany na
odkrywanie natury, uniwersytet zorientowany na nauczanie i badania naukowe, uniwersytet
zorientowany na komercjalizacje wiedzy i technologii oraz uniwersytet zorientowany na
rozwoj kreatywnosci). OmoOwiono najwazniejsze bariery wystepujace przy transferze
technologii migdzy uniwersytetem a biznesem.
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1. Wstep

Wspdlczesny uniwersytet moze by¢ istotnym miejscem kreowania innowacji
technologicznej, je$li z jednej strony zachowa umiejetnosci zwigzane z odkrywaniem
natury, nauczaniem i badaniami naukowymi, a z drugiej — nabedzie nowe kompetencje
zwigzane komercjalizacjg wiedzy i technologii oraz ksztattowaniem wsrdd pracownikow
postaw innowacyjnych i przedsi¢biorczych [1]. Takie dziatania wymagaja zasadniczych
zmian w zarzadzaniu uniwersytetem. Celem pracy jest omdwienie istoty dziatania
uniwersytetu zorientowanego na powstawanie innowacji technologicznych, oraz $cisle
wspolpracujacego z otoczeniem biznesowym w obszarze transferu wiedzy i technologii.

2. Istota innowacji technologicznej

Technologie definiuje si¢ najczesciej jako fizyczne przedmioty obejmujagce produkty,
narzedzia i wyposazenie wykorzystywane do ich produkcji, czynnoséci lub procesy
sktadajace sie na metody produkcji oraz wiedz¢ potrzebng do opracowania i uzytkowania,
narzedzi, wyposazenia i metod stosowanych w produkcji. W podejéciu zwanym ,,spoteczng
konstrukcjg technologii” proces powstawania nowych technologii dotyka kontekstu
symbolicznego i kulturowego obejmujacego normy kulturowe, stosunki spoteczne oraz
praktyke projektowania i wytwarzania produktow spotecznie uzytecznych [2].

Jared Diamond badajac losy ludzkich spoteczenstw na podstawie istniejacych
wynalazkoéw, uwaza, ze rozwoj technologii ma charakter kumulatywny tj. nie odbywa si¢
dzigki odosobnionym odkryciom dokonywanych przez swoistych odkrywcow, lecz jest
sumg wielu r6znorodnych odkry¢ w ré6znym okresie [3].

Technologia ma charakter innowacyjny, jesli zostanie wykorzystana do opracowania
nowego portfela produkcyjnego (innowacji produktowej) w oparciu o nowe odkrycia
naukowe. Ze wzgledu na poziom nowatorstwa dokonywanej zmiany technologia moze
przyjac postac [4]:

— innowacji pionierskiej (absolutnej, transformacyjnej, radykalnej, przelomowe;j,

kreatywnej),
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— obejmuje gruntowne zmiany na duza skale, ktore w zasadniczy sposob zmieniaja
funkcjonowanie spoleczenstw, rynkow i sektoréw gospodarki (np. inzyniera
genetyczna),

— innowacji adaptacyjnej (rzeczywistej, wyrOzniajacej si¢) — istotnie zmieniajacej
warunki funkcjonowania catych branz (np. inteligentne (Smart) materiaty),

— innowacji przyrostowej (usprawniajacej, powielajgcej, nasladowczej) — zmiany
istotne dla organizacji, stanowiace sit¢ napedowa zmian w wickszosci organizacji
w branzy, czesto o charakterze imitacyjnym.

Wytyczenie granicy migdzy wyr6znionymi innowacjami moze by¢ trudne. Wymaga
bowiem ustalenia wielko$ci naktadow (wiedzy i s$rodkoéw) oraz obliczenia efektow
ekonomicznych z wdrozenia innowacji dla gospodarki i spoteczenstwa (w skali makro)
oraz dla organizacji/ przedsigbiorstwa (w skali mikro). Z doswiadczen przedsigbiorstw
wynika, ze innowacje o charakterze przelomowym przynoszg najwicksze efekty
ekonomiczne.

3. Uniwersytet w epoce postindustrialnej

Wedtug Encyklopedii Powszechnej PWN uniwersytet to wielowydzialowa szkota
wyzszej majaca prawo nadawania stopni naukowych oraz taczaca funkcje naukowe
z dydaktyczno-wychowawczymi [5]. Termin uniwersytet uzywamy dalej w odniesieniu do
wszystkich szkot szkolnictwa wyzszego, tj. uniwersytetow, politechnik, akademii
i wyzszych szk6t zawodowych. Pierwsze uniwersytety powstaty w XII wieku we
Wrhoszech. Nastepnie rozpowszechnity sie kolejnych wiekach w catej Europie. Obecnie w
Europie jest ponad 4000 réznych szkét wyzszych. Przyczyn poszukiwania przez
uniwersytety nowej formuty dziatalno$ci jest wiele, z ktorych najwazniejsze to [6]:

—  lawinowy wzrost liczby studentéw,

—  globalizacja ustug edukacyjnych,

—  wzrost znaczenia badan interdyscyplinarnych,

—  wzrost kosztow badan przetomowych,

—  powstawanie specjalistycznych instytutdw badawczych,

—  pojawienie si¢ nowych mozliwosci zarobkowych i dziatalnosci gospodarczej przez

uniwersytety,
poglebiona wspolpraca migdzy uniwersytetem a biznesem.
W tabeli 1 pokazano wybrane modele i typy szkoty wyzszej.

Tab. 1. Modele i typy szkot wyzszych

Autor/ model Kryteria wyrdznienia Typ szkoty wyzszej
Model klasyczny relacje migdzy nauczaniem - zintegrowany
akademickim (teoria) - binarny (szkoty akademickie,
i zawodowym (praktyka) wyzsze szkoty zawodowe)

- fragmentaryczny (dyspersja
instytucji zaliczanych do sektora
szkolnictwa wyzszego)

B. Clark relacje miedzy panistwem, rynkiem | - biurokratyczny
a oligarchig akademicka - rynkowy
(profesura) - oligarchiczny (profesorski)

F. Vought Van oddziatywanie bezposrednie lub - kontynentalny (oddziatywanie
posrednie wiadzy na bezposrednie)
funkcjonowanie szkoly wyzszej - anglosaski (oddziatywanie

posrednie)
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D. Braun, F. Merrien (1) wptyw panstwa (duzy lub (autorzy wyro6zniaja tylko 6

maty), typOw uniwersytetu)

(2) charakter przepisow prawnych | - kolegialny (maty - luzny-

i proceduralnych (restrykcyjny kulturowy)

lub luZzny) - rynkowy (maty — luzny —

(3) system wartosci (kulturowy lub | ustugowy)

ushugowy) - biurokratyczno-oligarchiczny

(maty — restrykcyjny — kulturowy)

- administracyjny (maty —
restrykcyjny — ustugowy)

- menedzerski (duzy — luzny —
ustugowy)

- sterowany (duzy — restrykcyjny —

ustugowy)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [7]

Johan Gooitzen Wissema wyr6znia uniwersytet sredniowieczny (uniwersytet pierwszej
generacji), humboltowski (uniwersytet drugiej generacji) i przedsigbiorczy (uniwersytet
trzeciej generacji) [8]. Jego zdaniem wigkszo$¢ obecnie istniejagcych uniwersytetow
znajduje si¢ w fazie przej$ciowej pomiedzy uniwersytetem drugiej a trzeciej generacji (zob.
tabela 2).

Tab. 2. Cechy uniwersytetu drugiej i trzeciej generacji

Uniwersytet drugiej generacji Uniwersytet trzeciej generacji
- kluczowe znaczenie badan podstawowych, | - kluczowe znaczenie badan podstawowych,
- badania monodyscyplinarne i dominacja - badania transdyscyplinarne i wzrost
wydziatow, znaczenia sekcji akademickich,
- samodzielne instytucje bez formalnych - uniwersytety otwarte, wspotpraca z
powigzan z innymi organizacji, wieloma partnerami,
- dziatania na rynkach lokalnych, - dziatania na konkurencyjnym rynku
- gtéwnie elitarna edukacja dla zamoznych | miedzynarodowym,
studentéw; standaryzacja edukaciji, - organizacje wielokulturowe, edukacja
- na uczelniach nie ma miejsca dla masowa i elitarna,
kreatywnych wydziatow, - przywrdcenie kreatywnosci; kluczowa rola
- uniwersytet narodowy, wydziatow projektowych,
- dwa cele: badania i ksztatcenie; brak - uniwersytet kosmopolityczny,
zainteresowania wykorzystaniem - wykorzystanie wiedzy jest podstawa i staje
wytworzonej wiedzy, sie trzecim celem,
- duze znaczenie panstwa jako zrodta - brak bezposredniego finansowania
finansowania i ingerencja panstwa panstwowego; brak ingerencji panstwa
Zrodto: [9]

Dostrzegajac w pogladach J.G. Wissemy oryginalno$¢, widzimy w nich rowniez
podobiefistwo do idei znanego amerykanskiego futurologa A. Toflera. Wedlug niego
nadej$cie cywilizacji postindustrialnej (,.trzeciej fali”) przyniesie ludzkosci ,,nowe
wyzwalajace mozliwo$ci” oraz zastapi poprzedzajaca ja cywilizacje przemystowa (,,druga
falg”), ktora zastapita w przesztoéci cywilizacj¢ agrarng (,,pierwsza fale”) [10].

Odnosimy wrazenie, ze kazdej ,,toflerowskiej fali” zmian cywilizacyjnych odpowiada
kolejna generacja uniwersytetu. Uniwersytet pierwszej, drugiej, czy trzeciej generacji jest
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W pewnym sensie wynalazkiem swojej epoki historycznej. Poza tym uwazamy, ze takie
zjawiska jak kryzysy, zmiany demograficzne, migracje ludnosci do duzych miast,
dewastacja $rodowiska naturalnego, innowacyjne idee izmiany postawach spotecznych
wplywaja na dziatalno$¢ wspoétczesnego uniwersytetu. Uwazamy tez, ze uniwersytet
przedsigbiorczy nie bedzie jedynym typem uniwersytetu epoki postindustrialnej, poniewaz
istotng cechg wspotczesnych procesdéw spotecznych, obok ich turbulencyjnosci, jest ich

nieliniowos$¢, ztozono$¢ 1 roznorodnos$é w czasie.
W oparciu o dotychczasowe rozwazania wyrdézniamy cztery typy (obrazy) uniwersytetu
postindustrialnego:

— uniwersytet zorientowany na odkrywanie natury,

—  uniwersytet zorientowany na nauczanie i badania naukowe,

—  uniwersytet zorientowany na komercjalizacj¢ wiedzy i technologii,

—  uniwersytet zorientowany na rozwoj kreatywnosci (zob. tabela 3).

Tab. 3. Typy uniwersytetu postindustrialnego

Typ Uniwersytet Uniwersytet Uniwersytet Uniwersytet
uniwersytetu zorientowany na | zorientowany na | zorientowany na | zorientowany na
odrywanie badania naukowe | komercjalizacje rozwoj
natury i nauczanie know-how kreatywno$ci
Zakres - odkrywanie - nauczanie, - innowacje, - technologia
dziatan natury, - badania -przedsiebiorcze | -talent
- ekspansja naukowe uczelnie - tolerancja
Role odkrywca naukowiec przedsigbiorca tworca
pracownika
uniwersytetu
Podstawowe - odkrycia - obserwacje, - centra - centra badan,
instrumenty geograficzne - eksperymenty, doskonatosci, - parki
dziatan i przyrodnicze, - granty, - inkubatory naukowo-
- Wyprawy przedsiebiorczo | technologiczne,
badawcze, $ci, - globalne sieci
- ekspedycje - centra technologiczne,
badawcze transferu - wspolnoty
technologii, integracji
wiedzy.

Zrédto: opracowanie wlasne

Poczatkéw uniwersytetu zorientowanego na odkrywanie natury nalezy szukad
w Oswieceniu (w epoce przedprzemystowej), ktore bylo okresem wielu odkry¢
astronomicznych i geograficznych oraz wynalazkéw. Byt to czas wielkich przemian
politycznych, ekonomicznych i kulturowych w historii ludzkosci, poniewaz przyniost jej
nowa wizj¢ $wiata zbudowang na racjonalizmie w dziatalno$ci cztowieka. Podstawowsa
cechg tego okresu byta wiara w postgp i racjonalizm. Zjawiska polegajace na odkrywaniu
natury wystepuja rowniez obecnie, ale ich intensywno$¢ nie jest juz taka jak w przesztosci.
Niemniej wypracowane przez wieki podstawowe instrumenty dziatania pracownika
uniwersytetu nie zmienity si¢. Nalezg do nich obserwacje, wyprawy i misje badawcze.
Pracownik jest odkrywca §wiata naturalnego.

Uniwersytet zorientowany na nauczanie i badania naukowe jest Scisle zwigzany
z rozwojem spoteczenstwa przemystowego w XIX, ktorego kultowymi wynalazkami byty
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radio, samochod i samolot. Jego dziatalnos¢ w tym okresie zwigzana jest z W.von

Humboltem, jednym z najwybitniejszych uczonych swojej epoki. Zebrane w trakcie jego

licznych podroézy materialy naukowe zostaty zbadane metodami naukowymi. Zdobyta

W ten sposOb nowa wiedza byla nastepnie przekazywana przez niego i wspotpracownikow

w procesie nauczania. Podobnie wiedza przekazywana jest rowniez obecnie. Badania

naukowe opieraja si¢ na racjonalnym rozumowaniu, eksperymentach, realizowanych

najczesSciej w ramach grantow finansowanych z pienigdzy publicznych. Przejrzystosé

i prezentacja wynikow badan w roéznych periodykach naukowych umozliwia ich $ledzenie

przez pracownikow wielu uniwersytetow. Z tego wzgledu istnieje wzglgdna tatwosé ich

weryfikacji w praktyce. Cecha wspolczesnego uniwersytetu zorientowanego na nauke

i badania jest specjalizacja odwzorowana w wydziatach i instytutach. Wydzialy

odpowiadajg za ksztalcenie studentéw, a instytuty zajmuja si¢ badaniami. Nauczanie na

uniwersytecie jest — obok badan naukowych — podstawowym obszarem jego dziatalnosci.

Pracownik uniwersytetu — naukowiec przeprowadza obserwacje i eksperymenty, ktore sa

podstawowymi metodami jego dziatania.

Uniwersytet zorientowany na komercjalizacje know-how (wiedzy i technologii) jest
wzglednie nowym typem szkoly wyzszej. Jego poczatkow nalezy szuka¢ w dziatalno$ci
uniwersytetow  amerykanskich  latach  siedemdziesigtych XX  wieku  (epoka
poprzemystowa), kiedy to u$wiadomiono sobie, ze tradycyjne formy finansowania
uniwersytetu sa juz niewystarczajace w gospodarce, ktorej wiedza stata si¢ podstawowym
czynnikiem rozwoju. Zachowanie uniwersytetu jako podmiotu zdolnego do dziatalnosci
naukowej i technologicznej wymagato podjecia przez niego szerokiej wspolpracy
z biznesem, bo tylko w ten sposdb mozna tworzy¢ warto$ci iprodukty potrzebne
spoteczenstwu. Wynika z tego, ze gtownym zadaniem takiego uniwersytetu jest
komercjalizacja know-how. Jest to mozliwe, jesli uniwersytet przemieni sie w osrodek
know-how, w ktdrym prowadzi sie badania naukowe i edukacje na najwyzszym poziomie,
rozwija sie inkubatory przedsiebiorczosci, centra transferu technologii i parki naukowo-
technologiczne, wspiera sie pracownikow i doktorantéw przy uruchamianiu spotek typu
spin-off/out, wspolpracuje z instytucjami panstwowymi i prywatnymi w pozyskiwaniu
funduszy na rozwdj innowacji i przedsigbiorczosci akademickiej, wspotpracuje si¢
z uniwersytetami (i jego jednostkami) zza granica. Takie dzialania wymagaja od
uniwersytetu zwigzanych z nabyciem kompetencji zarzadczych. Powinny one polega¢ na
[11]:

—  przywrdceniu integralnosci akademickiej poprzez wprowadzenie oceny badan na
podstawie bezposredniej kontroli z zastosowaniem systemu apelacji (ocena
ekspercka),

—  dwutorowosci ksztalcenia studentdw: ksztalcenie powszechne w oparciu do
standardowe programy nauczania i badania 0 nizszym poziomie zaawansowania
oraz elitarne w oparciu o indywidualne programy nauczania i badania
eksperymentalne,

— umigdzynarodowieniu studiébw przez zapraszanie studentow i wykladowcow
z zagranicznych uniwersytetéw oraz uruchamianiu kursow w jezyku angielskim,

—  zdobywaniu pieniedzy na rozwdj nie tylko z kieszeni podatnika, ale przede
wszystkim u przedsigbiorstw, ktore pragna wprowadza¢ innowacje produktowe
i technologiczne,

—  zastgpieniu Wydziatdéw wyspecjalizowanych zespotami pracowniczymi o wysokich
kompetencjach zarowno fachowych, jak i przedsigbiorczych.
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Woypelnienie tych wymogéw upodabnia uniwersytet do przedsigbiorstwa, a jego
pracownikéw naukowych do przedsigbiorcow.

Ostatni wyr6zniony przez nas uniwersytet jest zorientowany na rozwdj kreatywnosci.
Jest on odpowiedzia na jako$ciowe zmiany, ktére mialy miejsce na przetomie XX i XXI
wieku glownie w USA. Wyrazaja sie one w widocznym wzro$cie pracownikow sektora
tworczosci (profesjonalisci, specjalisci, bohema), na ktory sktadajg si¢ takie obszary
dziatalnos$ci cztowieka jak: nauka, technologia, dziatalno$¢ artystyczna, kultura, rozrywka
oraz dzialy Sciste oparte na wiedzy, takie jak: prawo finanse, opieka zdrowotna i edukacja
[12].

Uniwersytet zorientowany na rozwoj kreatywnosci powinien opiera¢ si¢ na trzech
filarach: technologii, talencie i tolerancji [13].

Pierwszym jest technologia. Omowilismy jej istote wczesnej, dlatego tez w dalszej
czesci skupimy sie¢ na oméwieniu dwéch pozostatych filaréw.

Drugi filar to utalentowani ludzie. Na talent pracownika sktadaja si¢ [14]:
ponadprzeci¢tne zdolnosci  (podwyzszony potencjat intelektualny oraz zdolnosci
specyficzne, dotyczace konkretnych dziedzin), kreatywnos$¢, tj. oryginalno$é, nowosc,
ptynno$¢ i gietko$¢ myslenia, podejmowania nowych i niekonwencjonalnych probleméw,
otwarto$¢ na wieloznaczno$¢ i niepewnos¢, podejmowanie ryzyka, wrazliwo$¢ i bogata
emocjonalno$¢ oraz zaangazowanie W prace, tj. dyscyplina wewnetrzna, wytrwatos$é
w dazeniu do celu, pracowito$¢, wytrzymatos¢, fascynacja praca, sktonnos¢ do poswigcen,
wiara we wlasne mozliwosci. Utalentowani ludzie tworza klase tworcza (creative class).
Angazuja si¢ oni w identyfikowanie problemow, tworzenie nowych rozwigzan i wdrazanie
innowacji.

Trzecim filarem jest tolerancja, ktdrej zawiera si¢ stosunek jednych ludzi do drugich,
w sytuacji, gdy wyrazaja oni odmienne, nawet przeciwstawne sobie przekonania i poglady,
maja inne zapatrywania, hotduja réznym warto$ciom i idealom, zajmuja rézne postawy
wobec zycia i poszczegOlnych zjawisk. Punktem wyjécia do budowy w organizacji
tolerancji jest szacunek do cztowieka, poszanowanie jego godnosci i indywidualnosci oraz
okazywana mu zyczliwo$¢. Tolerancja oznacza wyrozumiato$¢, pobtazliwo$é, zgode na
odmiennos¢ pogladow, przekonan i systemow wartosci [15].

Przyktadem uniwersytetu postindustrialnego, ktérego rozwdj opiera si¢ na warto$ciach
innowacyjnych i przedsigbiorczych, jest Uniwersytet Aalto w Helsinkach, powstaty
w2010r. w wyniku polaczenia trzech wiodacych krajowych uczelni: Politechniki,
Akademii Ekonomicznej oraz Akademii Sztuki i Projektowania. Zdaniem ekspertow
integracja kierunkéw studidéw technicznych, ekonomicznych i artystycznych przyczyni sig
do powstawania unikatowych w $wiecie innowacji oraz stworzy lepsze warunki dla
komercjalizacji technologii. Podstawa tych dziatah jest synergia badan, edukacji oraz
spotecznej interakcji, opierajgca si¢ na wspotpracy réznych aktoréw spotecznych, zardwno
akademickich jak i biznesowych oraz regionalnych [16].

3.1. Modele transferu innowacji technologicznej z uniwersytetu do biznesu

Z pieciu powszechnie znanych w literaturze modeli transferu technologii,
tj.: podazowego, popytowego, sprzezeniowego (laczacego cechy modelu podazowego
i popytowego), tancuchowego (kreujacego warto$¢) i sieciowego (opierajacego si¢ na
powigzaniach miedzy rdéznymi aktorami, nalezacymi zar6wno do $wiata nauki, jak
i biznesu), skoncentrujemy sie na opisie tego ostatniego, poniewaz naszym zdaniem
najbardziej odpowiada na wyzwania wspotczesnosci. Model sieciowy w praktyce stanowi
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wspolnote integracji wiedzy (Knowledge Integration Community — KIC) [17]. Wspdlnota
taka powinna obejmowac sze$¢ kluczowych weztow (rys. 1):

— badania (prowadzone przez uniwersytety, politechniki i akademie),

—  edukacja (na poziomie podstawowym i specjalistycznym),

—  przemysV biznes (duze firmy, male i §rednie przedsiebiorstwa, firmy typu start-up,

spin-off/ out), instytucje oferujgce venture capital (VC),

—  wiadze (lokalne, regionalne, krajowe),

—  wymiana wiedzy (WW),

—  innowacje generowane wymiang wiedzy (IGWW).

WLADZE
KRAJOWE REGIONALNE LOKALNE ORZEIYSLOWY
3
[ DUZE FIRMY | N
m
Idea badan uwzgledniajaca wdrozenie | Mmsp |§
UNIWERSYTETY WYMIANA WIEDZY sTARTUPY | £
< [__ve |
E [NNOWACJE GENEROWANE WYMIANA WIEDZY]
gl POLITECHNIKI |
@ SZKOLY
[ AKADEMIE |
SZKOLY I STOPIEN | | Il STOPIEN A

Rys.1. Model KIC [18, 19]

Podstawowym weztem w KIC sg grupy badawcze w szkotach wyzszych. Zgtaszane
przez nie wnioski powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny i klas¢ nacisk na aspekty
wdrozeniowe oraz polega¢ na wspolpracy z innymi jednostkami. Kazdy z wnioskow
powinien mie¢ bardzo silny sktadnik pochodzacy z biznesu (przemystu). Zaklada sig, ze
przemyst w istotny sposéb definiuje tematyke badawcza, co pozwala poszukiwaé
rozwigzan dobrze wpisujacych si¢ w praktyke przemystowa. Z drugiej strony nawigzywane
wigzi powinny zapewnia¢ istotng wymiang doswiadczen migdzy uczelniami a przemystem.
KIC moze mie¢ wptyw na dowolng galaz przemystu pod warunkiem, ze daje ona nadzieje
na zostanie globalnym liderem.

Zaktada sig, ze KIC przyciagnie przedsicbiorstwa roéznej wielkosci: od przedsigbiorstw
typu start-up, poprzez male i $rednie przedsigbiorstwa, az po wielkie korporacje.
Mozliwo$¢ zaangazowania do rozwigzywania rzeczywistych probleméw studentow
poziomu | (undergraduate) i I1/I1l (postgraduate) jest dla nich niebywatg okazja do
praktycznego rozszerzania wiedzy zdobytej w trakcie studiow. Funkcjonowanie KIC daje
jednak szanse na rozszerzenie zakresu wptywu poczawszy od uczniow szkot (11 11 stopnia),
a skonczywszy na studentach studidow podyplomowych. Najwazniejsze umiejetnosci, ktore
mozna zdoby¢ podczas kontaktow z KIC to wiedza na temat wdrazania w praktyce
opracowanych rozwigzan. Wspodtpraca z KIC daje tez szans¢ na uruchamianie nowego
rodzaju interdyscyplinarnych studiow wspierania innowacji poprzez udziat w pracach
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réznych zespotow KIC. Wymiana wiedzy (WW) jest centralnym wezlem, poniewaz taczy
wszystkie zasoby ludzkie w jedna calos¢. Realizuje on rowniez gtéwny cel zawarty w misji
KIC i rozni ja od wszystkich innych przedsigwzig¢ realizujacych podobne cele. Wymiana
wiedzy realizowana jest na wiele sposobow: poczawszy od cyklicznych warsztatow dla
wszystkich zainteresowanych grup (nie tylko akademickich), poprzez wymiang personelu,
po serwisy www i cyklicznie wydawane biuletyny elektroniczne, wideokonferencje
i dzialania PR. Innowacje generowane wymiang wiedzy (IGWW), szosty wezet,
odpowiadaja za  generowanie nowych, innowacyjnych  sposobéw  wymiany
i rozpowszechniania wiedzy. Skladnik ten peini tez role naukowej oceny catego
przedsigwzigcia. Pozwala to wyciaga¢ wnioski tak z sukcesow jak i wszystkich porazek
projektu. Istnienie takiego elementu stuzy uogoélnianiu metod wymiany wiedzy na potrzeby
ich propagowania w szerokiej spotecznosci os6b zaangazowanych w transfer technologii.
IGWW sktada si¢ z dwu podstawowych czesci: pierwsza sprawdzajaca jak problemy
generowane przez sektor publiczny lub przemyst thumacza si¢ na generowane problemy
badawcze oraz druga studiujaca procesy przeksztatcania wynikoéw badan w dziatania
przemystu i sektora publicznego. Dziatania te sg zintegrowane z instrumentami stuzgcymi
zbieraniu danych tak ilosciowych (liczba i jako$§¢ publikacji, wlasnosci przemystowe;j, itd.)
jak i jakosciowych (wyniki prowadzonych ankiet iocen oraz analiz). IGWW staje si¢
rowniez samodzielnym projektem wtedy, gdy kladziemy silny nacisk na poprawe
propagacji wiedzy i jej wymiany pomiedzy gtéwnymi graczami zainteresowanymi misj3
KIC.

Poza formalng strukturg znajduja si¢ 0soby wywodzace si¢ z pozostatych trzech grup
(przemyst, edukacja, wiadze). Zazwyczaj pochodza z bardzo réznych pozioméw
zarzgdzania swoich macierzystych instytucji. Zarzadzanie interakcjami z tymi osobami oraz
realizacja ich rozbieznych oczekiwan jest jednym gtownych zadan dyrektora KIC.

Oczywiscie KIC nie jest tworem zamknigtym i do konca zdefiniowanym. Jest raczej
tworem  zaprojektowanym, jako samowystarczalna jednostka dedykowana do
dhugotrwatego dziatania ze strony sektordw prywatnego i publicznego.

W Polsce przedsigwzigciem opierajacym si¢ na idei KIC jest utworzone w 2007 r.
Wroctawskie Centrum Badan (WCB) EIT+. Udzialowcami spotki WCB EIT+ sa
wroctawskie wyzsze uczelnie (Politechnika Wroctawska, Akademia Medyczna,
Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Ekonomiczny), gmina
Wroctaw, Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego. Spotka prowadzi dziatania na rzecz
rozwoju nauki w regionie. Skupia si¢ przy tym na innowacyjnych technologiach, jak:
nanotechnologia i zaawansowane materiaty, biotechnologia i zaawansowane technologie
medyczne oraz technologie informatyczne ikomunikacyjne. Jednocze$nie reprezentuje
wspoltpracujacych z nig naukowcoéw, by ich odkrycia i wyniki badan mogly by¢
wykorzystywane w przemys$le i codziennej dziatalnosci innowacyjnych firm. Integralng
czescig dziatalnosci WCB EIT+ sg programy badawcze wspotfinansowane przez Unie
Europejska i przedsigbiorstwa, w ktorych udziat biorg naukowcy.

4. Bariery wystepujace przy transferze innowacji technologicznej

Transfer technologii miedzy uniwersytetem a biznesem w Polsce napotyka na wiele
barier. Wedtug Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktore przepytato zardwno
przedsigbiorcow, jak i pracownikow naukowych wspoétpraca ta nie jest zbyt owocna [20].
Wicgkszos¢ przebadanych przedsiebiorcow nie widzi potrzeby takiej wspolpracy, z drugiej
za$ Cci przedsigbiorcy, ktorzy zdecydowali si¢ na wspolprace, czesto zwracajg uwage na
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niedostateczng uzyteczno$¢ innowacji proponowanych przez naukowcow, ich niskie
umiejetnosci badawcze oraz zbyt teoretyczne podejscie do rzeczywistych problemow.
W praktyce okazuje sig, ze wspolpraca ta nie przynosi oczekiwanych rezultatow ze
wzgledu na rozbiezno$¢ interesow i inne rozumienie celowosci wspieranych przez biznes
badan naukowych. Réwniez opinie naukowcOw o przedsigbiorcach nie nastrajaja
optymizmem. Z punktu widzenia naukowcéw, jedng z najwazniejszych przeszkdd we
wspolpracy $wiata nauki z przedsigbiorcami jest brak inicjatywy i zainteresowania ze
strony biznesu. Opinie takie $wiadcza 0 tym, ze §rodowiska naukowe obarczaja wing za zty
stan wspotpracy przede wszystkim biznes, ktdry ich zdaniem nie chce finansowaé badan
lub w ogéle sie tym nie interesuje. Autorzy badah widzg zmiane tej sytuacji:

— w zwigkszeniu $wiadomos$ci przedsicbiorcow na temat mozliwosci wspolpracy

z osrodkami naukowymi,

— w edukacji przedsiebiorcow na temat korzysSci ze wspdlpracy z osrodkami

naukowymi,

—  w aktywizacji biznesowej naukowcow,

—  wtworzenie internetowych platform wymiany kontaktéw oraz dialogu.

W innych badaniach, w ktorych przebadano menedzerow, trudnosci we wspolpracy z
uniwersytetu dotycza [21]:

—  braku kolejnosci takich kontaktow,

—  braku oferty wspotpracy dostosowanej do danej branzy,

—  braku znajomosci mozliwosci wspolpracy,

—  braku petnej informacji o mozliwych formach wspoélpracy i jej korzysciach,

—  zbyt teoretycznym podejsciu do zagadnien ze strony naukowcow,

—  braku znajomosci realiéw biznesowych,

—  braku aktywnosci uczelni w przedktadaniu konkretnych ofert,

— wolnego tempa i dlugiego terminu wykonywania zlecen,

—  duzej biurokracji,

— wysokiej cenie za ustugi $wiadczone przez uczelnie i naukowcow.

Z kolei z badan zrealizowanych w ramach projektu ,,Przedsiebiorczo$¢ akademicka
(rozwdj firm spin-off-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzace jej rozwojowi” [22]
wynika, ze respondenci reprezentujacy rdézne grupy na uczelni (tj. studentdw, doktorantéw,
doktoréw i profesoréw) uwazaja, ze najwazniejsze bariery w zaktadaniu i prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej to:

—  trudnosci z prowadzeniem dziatalnoéci naukowej i prowadzeniem firmy,

—  wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

—  brak wiedzy dotyczacy prowadzenia wtasnej firmy,

—  brak odbiorcéw na potencjalne produkty / ustugi/ rozwigzania,

—  zla sytuacja ekonomiczna w Polsce,

—  brak pomystu na firme,

—  trudno$¢ z uzyskaniem prawa wlasnosci do wlasnych rozwiazan,

—  brak wiedzy dotyczacej prawnych uregulowan komercjalnych wynikow badan,

—  brak pieniedzy na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej,

—  duza biurokracja.

Do podobnych wnioskow doszta réwniez A. Kamifiska, wspoétautorka artykutu, po
analizie wywiadéw z pracownikami wroctawskich szk6t wyzszych uczestniczacych
projektach badawczych w zaawansowanych technologicznie w ramach 7 Programu
Ramowego. Wedhug niej gldwne bariery to [23]:

—  brak odbiorcy przemystowego na technologie,
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—  prawne i organizacyjne bariery wej$cia na rynek,

—  brak lub nieskuteczna promocja wynikow badan,

—  zle finansowanie dzialan pro-przedsigbiorczych oraz transferowych,

— brak mozliwo$ci powrotu naukowca na uniwersytet, po nieudanej probie
komercjalizacji technologii,

— niewystarczajgca liczba kursow na wuczelni poswigeconych komercjalizacji
technologii,

— trudno$ci w znalezieniu kompetentnego lidera, ktory zajatby si¢ komercjalizacja
technologii,

—  brak podrecznikow, przedstawiajgcych dobre praktyki w zakresie transferu
technologii.

5. Whioski

Z przytoczonych badan wylania si¢ w miare spdjny obraz barier transferu technologii
z uniwersytetu do biznesu. Po pierwsze jest ich wiele, a po drugie odznaczaja si¢
réznorodnoscig. Maja one charakter zarowno wewnetrzny (uczelniany), jak i zewnetrzny
(rynkowy). Bariery te przyjmuja najczesSciej wymiar prawny, finansowy i Kkulturowy.
Szczegolnie bariery kulturowe wydajg si¢ trudne do przezwyciezenia w krétkim okresie.
Konserwatyzm srodowiska naukowego, nieche¢ do rezygnacji ze struktur hierarchicznych,
brak tolerancji i strach przed konkurencja moga przyczyni¢ si¢ do niepowodzen
w transferze innowacyjnych technologii, pomimo zachodzacych od kilku lat pozytywnych
zmian w otoczeniu prawnym i finansowym szkot wyzszych w Polsce.
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