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Streszczenie:W artykule przedstawiono wybrane obszary gdrania przedsbiorstwem
go6rniczym, w ktérych wykorzystywane jest wspomagakomputerowe. Pokazano gtéwne
problemy, z jakimi spotykaj sie decydenci w przedsbiorstwach gérniczych oraz
zaprezentowano igeoraz przyktady zaggzania z wykorzystaniem zintegrowanych
systeméw zarglzania.

Stowa kluczowe:wspomaganie komputerowe, zgizanie przedsbiorstwem gérniczym,
zintegrowane systemy zadzania.

1. Wprowadzenie

Celem artykutu jest przedstawienie wykorzystywanyobecnie zintegrowanych
systeméw zawrglzania i nowoczesnych nadzi wspieragcych funkcjonowanie
przedsgbiorstw gorniczych oraz korzystnego wptywu ich wdmia na zarglzanie
przedsgbiorstwem.

Dobre zarzdzanie wize st z podejmowaniem prawidtowych decyzji. Warunkiem
podejmowania takich decyzji jest z kolei dgstlo aktualnej i rzetelnej informaciji.

Wspomaganie komputerowe w dzisiejszych czasacé skapieodzownym nakdziem
wykorzystywanym w niemal Kalej dziedzinie dzialalngi gospodarczej. W bran
goérniczej mana zaobserwowsaobecnie dynamiczny wzrost wiedzy w zakresie adzania
przedstbiorstwem. Zwizane jest to z coraz gziej wykorzystywaniem systemow
komputerowych do wspomagania procesu podejmowar@yzfi zaradczych. Jest to
szczegOllnie istotne, ze wedlu an specyfik przemystu i problemami, jakie wygtujg w
przedsgbiorstwach goérniczych. Ograniczone zasoby, zmiemmgunki geologiczno —
gornicze, czy nieprzewidywaldd zdarzd, to tylko niektére z czynnikéw, jakie mggnied
ogromny wptyw na przebieg procesu produkcyjnegozyikie te czynniki powinny mée
odzwierciedlenie w systemach komputerowych wykadsayanych do wspomagania
zarzydzania w przedsbiorstwach goérniczych.

2. Zintegrowane systemy zarzdzania

Zintegrowany system zajdzania definiowany jest jako udokumentowany i spojn
system, ktéry spelnia wymogi skutecznego i réwnenego zarmzania w wielu
dziedzinach dziatania przedbiorstwa, poprzez realizacjednolitej polityki.

Wdrozenie zintegrowanego systemu zgzania jest polecanym i najkorzystniejszym
rozwigzaniem dla organizacji, ktéra ma zamiar skutecAoigkcjonowa& na rynku. W
przypadku przedsbiorstw gorniczych, ktérych specyfika funkcjonowarpowoduje,ze
wystepuje konieczné& polgczenia ze sap wielu systemoéw wykorzystywanych w
poszczegolnych dziatach przegsorstwa, zintegrowany system musi skiadsie z
réznych podsystemow.
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Informatyczne systemy zajdzania w goérnictwie maj do spetnienia istotn role.
Zarzzdzanie produkej w kopalniach jest nieustglym procesem decyzyjnym, w ktorym
stale zachodzi potrzeba roz@ywania pojawiajcych s¢ probleméw. W zasadzie roa
przyja¢, ze proces decyzyjny w gornictwie jestisle uzaleniony od warunkéw goérniczo-
geologicznych wyspujacych w ramach procesow produkcyjnych aktualnieizemlanych
w danym przedsbiorstwie.

3. Zarzadzanie a podejmowanie decyzji

Zarzmdzanie zostato w literaturze wielokrotnie zndrodnie zdefiniowane. Jego istota
sprowadza si jednak zawsze do realizacji podstawowych funkkfre powinny by
spetniane w kadym przedsibiorstwie i na kadym jego szczeblu. Do tych funkcji zalicza
si¢ planowanie, organizacja, kierowanie, motywowarkeritrola.

Podejmowanie decyzji jest podstawowym skiadnikierarzgizania. Skuteczne
zarzdzanie to stuszne decyzje. if@m wyr&nic¢ sze¢ etapdéw podejmowania decyzji [10]:

1) zdefiniowanie problemu,

2) okreslenie celu,

3) zbadanie wariantéw wyboru,

4) przewidywanie konsekwenciji,

5) wybdr optymalnego wariantu,

6) dokonanie analizy wediwosci.

Podczas definiowania problemu istotne jest dla podgcego decyzj zarzdcz
wiasciwe rozpoznanie kontekstu decyzyjnego, zdobyciksymalnej wiedzy o problemie.

Okreslenie celu waze st z prawidlowym zdefiniowaniem go, oraz olleniem
ewentualnie mogeych wysgpi¢ celéw castkowych.

Zbadanie wariantdw wyboru wie st z koniecznécia rozwaenia przez decydenta
mozliwych wariantéw, a tego ¢sto nie da si zrobé ze wzgbdu na wystpujace
ograniczenia ludzkiej percepcji. Dlatego pomocn@znly sie systemy wspomaggje,
bowiem zdolnéci obliczeniowe komputeréwgsznacznie wgksze e szybsze nludzkie. W
wickszaici przypadkéw dokonuje i wyboru spéréd relatywnie niewielkiej liczby
rozwigzan. Czsto jest tak,ze decyzje ograniczgjsie tylko do jednorazowego wyboru
optymalnego wariantu spedd calej opcji. Zdarza si ze naley wybra sparod
dostpnych wariantow kilka decyzji, z ktérych #@a nasfpna jest wynikiem poprzedniej.
Dlatego wspomaganie komputerowe, ktore pozwala azavazenie wielu r@norodnych
przypadkow pomocne jest kadrze zgizapcej w tym etapie podejmowania decyzji.

Przewidywanie konsekwencji w zalesci od rodzaju podejmowanych decyzji #eo
by¢ banalnie proste lub skomplikowane. W przypadkuegsebiorstw gorniczych, w
ktérych stochastyczny charakter posiadakaza¢ czynnikow wplywagcych na sam
proces produkcyjny, konsekwencijg tsudne i skomplikowane do przewidzenia. W takich
skomplikowanych sytuacjach podejmey decyzje postuguje simodelami. Model, ktory
odzwierciedla problem, jest uproszczonym opisemcegsa czy zjawiska, w zakresie
ktérego podejmowana jest decyzja. Systemy kompuwierpozwalag na wykonywanie
szeregu symulacji i oblicaeprobabilistycznych, ktére przykhja decydentowi ewentualne
skutki podgtych decyzji. Szczegblne znaczenie gnajsystemy wspomagae
podejmowanie decyzji w gérnictwie wisie dlatego, ze zmienné czynnikow
wptywajacych na proces produkcyjny powoduje mné@gowariantow, a zatem i
konsekwencji, ktére natg przewidzi€.
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Wybranie odpowiedniej decyzji sprowadzg sio znalezienia tej optymalnej. | tutaj
znoéw pomocne okazujegsby¢ wspomaganie komputerowe, ktére utatwia zastosavani
szerokiej gamy metod i analiz do kwantyfikacji celdé wynikow decyzji. Dodatkowo,
metody te dostarczajzasadnienia optymalnego wyboru.

Waznym elementem jest ta& dokonanie analizy wrwosci, czyli przebadanie jak
cechy determingge wybrany wariant magwptywaé na efekty podjtej decyzji. Analiza
wrazliwosci w przypadku przedsbiorstw gdrniczych jest szczegdlnie cenna i przydat
dla zaradzapcych, zew wzgldu na specyfik stochastyczn procesu produkcyjnego.
Analiza wraliwosci pozwala ocemdi jak zmienitby s} stan kacowy, gdy wahaniom dulg
uleg& czynniki majice wptyw na cel. Uwzgbniajgc ogbine zaleenie analizy wraiwosci
widaé, ze wspomaganie komputerowe w przebsrstwach gorniczych jest w zasadzie
konieczndcia.

4. Wybrane obszary zaradzania wspomagane komputerowo
4.1. Rejestrowanie danych

Rejestrowanie danych jest szczegélnieznyam elementem wspomagania zglzania.
Podejmowane decyzje opiegajie na podstawie wnioskéw ptyaych z danych, zatem ich
poprawna rejestracja warunkuje trafé@odejmowanych decyz;ji.

Rejestrowanie informacji o warunkach produkcji, ggainych wynikach, dziataniach
dostosowawczych, aytych maszynach itp. me by podstawy do zbudowania bazy
wiedzy o eksploataciji.

Innym aspektem procesu rejestracji danych jest lpnobich mnogéci. Dwza ilos¢
dostarczanych informacji powinna dyulokowana w bazie wiedzy w sposéb
usystematyzowany i przejrzysty.

W Katedrze Ekonomiki i Zagdzania w Przemiye Akademii Goérniczo-Hutniczej
przeprowadzane gs badania prowadzre do skonstruowania zintegrowanego systemu
wspomagajcego zargdzanie przedsbiorstwem gérniczym. Zastosowano w nim
rejestrowanie danych poprzez przechowywanie ichustolivni danych tréjek OAV (object-
attribute-value).

Metoda ta, jest podstawna bazie ktérej dzialajwspoéiczesne systemy informatyczne.
Jest to reprezentacja, w ktérej obiekiyustrukturyzowane w klasy zawiegag okrglone
pola kedace cechami Podczas modelowaniazatoych struktur z zyciem notacji OAV
wykorzystuje sj stowniki nazw obiektoéw i atrybutow oraz waith — zakresow, jakie
mog one przyjmowé Dzieki takiemu podejciu zapis jest oszedniejszy i pozwala
wydajnie gospodarowazasobami pamciowymi. Uporadkowana trjka w niektérych
systemach modelggych powgzania rozmyte rozszerzana jest do postaci czwodkia€ra.
Zapis twierdze sklada sj w takiej sytuacji z tych samych elementéw co @OfBAV oraz
wspoitczynnika okréajacego stopigé pewndci powigzania CF (Certainty Factor ). W
realizowanym systemie, tréjki OAV rozszerzono o typrtaci (numeryczny, tekstowy,
daty, logiczny) [4] .

Koncepcja zaproponowanego systemu zaktada,wyrobiska gornicze w trakcie
procesu produkcyjnego przechadprzez pewnie fazy swojego istnienia. Z fazami
Zwigzane g rézne zestawy parametréw. Stany obiektéw oraz rejesine w nich
parametry zostaly przedstawione w pracy [7].
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4.2. Numeryczny model ziga

Mazliwos¢  efektywnego  zarglzania  przedgbiorstwem  gdrniczym  niesie
wykorzystanie numerycznego modelu 7zao0 Korzyci pltyngce z wykorzystywania
numerycznych modeli zia wynikap nie tylko z wygody i skrocenia czasu projektowania
wyrobisk oraz harmonogramowania robét, alezéakz maliwosci przeprowadzania
symulacji oraz rozwaania ré&nych wariantéw produkciji.

Numeryczny model zla pozwala wyeliminowa statyczné¢ map powszechnie
wykorzystywanych i tworzonych dla z6 Numeryczne modele pozwalapie tylko na
odzwierciedlenie w programie komputerowym wszystkaostpnych parametréw zia,
ale take pozwalaj na projektowanie eksploatacji. Ta dynamika mapg gEzegodlnie
ceniona przez kadrzaradzapca, ktéra ma méliwos¢ przeanalizowania ,na sucho” kilku
wariantow prowadzenia eksploatacji.

Model ztga sklada si z punktdw opisanych wspok@dnymi potazenia, a take innymi
wymienionymi wczéniej parametrami jakgiowymi. Ponadto w bazie danych
przechowuje siinformacje o wyrobiskach i innych obiektach, kt@@winien uwzgidniat
model. Za pomag odpowiedniego oprogramowania istnieje Alwos¢ generowania w
oparciu o dane z bazy, dowolnych map i przekrojéwakze przeprowadzania obliczena
potrzeby projektowania, harmonogramowania i modalua produkcji. Dane teas
nastpnie weryfikowane w momencie prowadzenia wyrobidkngczych [1].

Schemat procesu tworzenia modelu i pozyskaniagonigformacji przedstawiono na rys. 1

Gromadzenie danych
Z otworow i wyrobisk
gorniczych

v

Weryfikacja i interpretacja
danych zrédtowych

!

GEOLOGICZNY
MODEL ZtOZA

Generowanie map i Obliczanie Generowanie raportow i
przekrojéw geologicznych zasobow zestawien

Rys. 1. Schemat procesu tworzenia modelu i pozyaskiavz niego informacji [11]

Obszary, ktére magby¢ zagospodarowane z wykorzystaniem numerycznego lmnode
ztoza to przede wszystkim obliczanie zasobéw, harmargwanie produkcji oraz
prognozowanie warunkéw eksploatacji.
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W przypadku obliczania zasobéw, numeryczne ateogrzyczyniaj sic do zwikszania
doktadndci przeprowadzonych oblicagoprzez tatwé uwzgkdnienia zmian mizszdci,
przerostow, zmianygptaici ztoza.

W zakresie harmonogramowania numeryczne modele gapwna generowanie
harmonograméw dla kdego wariantu rozcinaki. Dane zawiex@ parametrécian czy
chodnikéw pozwalaj na szybkie i wielowariantowe generowanie wykresdantta. Ten
obszar zarglzania jest olgty komputerowym wspomaganiem w LW ,Bogdanka” S.A.
Wdrozony jest tam program MineSched, jako jeden z elédverpakietu GEMCOM.
Wykresy mog w nim by tworzone g osobno dlascian, a osobno dla chodnikow.
Uzytkownik sam wybiera zestaw parametréw jakie geenesuy odndnie sciany lub
chodnika, program ,zapagiuje” te schematy raportéw, co pozwala nazrpéjsze
powtarzanie raportow i tworzenie wykresow Ganttidhych wariantéw wydobycia.

Numeryczny model ztm dostarcza tale szeregu informacji, od ktorych zahy jest
sposOb jego eksploatacji. Wykorzystanie tych infacin pomaga ngdzy innymi w
projektowaniu wyrobisk eksploatacyjnych, doborzeossibu eksploataciji, wyborze
kierunku eksploatacji, doborze uzbrojenia wyrobistiniecznéci stosowania przybierek,
zabezpieczaniu odpadaniu skat z ocios6w i stropapobieganiu skutkom zagmm
naturalnych.

W polskich kopalniach spotkanaozna oprogramowanie SoftMine, shce do tworzenia
modeli zt@a, autorstwa firmy PRGW (Przegkiorstwo Robét Geologiczno-Wiertniczych
w Sosnowcu). Sty rowniez do tego takie programy jak: Modeller i Reservepakietu
I/Mine 2000 firmy Intertech/GSMI, pracage w$rodowisku graficznym MicroStation [6]
oraz Gocad i Grass GIS.

W LW Bogdanka S.A. oprécz ,SoftMine Mapa KWK” wykoystuje s¢ do tworzenia
modelu ztga program Surpac Minex firmy Surpac Group.

Gornicza mapa cyfrowa w rozumieniu PRGW nie jesh@dzielnym produktem, lecz
stanowi integralny element systemu, w sklad ktoregdhodz réwniez narzdzia do
modelowania ziga, projektowania i harmonogramowania produkcji. Bop suma tych
narzdzi z zaimplementowanym optymalnym przeptywem infacji stanowi
Zintegrowany System Zagdzania Ztagem oraz raportowania pepu prac [3].

4.3. Planowanie eksploatac;ji

Planowanie eksploatacji w przegsiorstwie gorniczym jest kluczowym procesem
decyzyjnym, bowiem raz poglp decyzja dotycea sposobu prowadzenia eksploatacji nie
moze by zmieniona przez caty cykl produkcyjny. Specyfikaegmystu wydobywczego
wiaze st z kolei z tym, ze cykl produkcyjny jest dilugi. Dlatego wykorzystani
wspomagania komputerowego na tym etapieammzyniéé wielowymiarowe korzyci.

Jednym z programéw wspomag@jch podejmowanie decyzji w tym zakresie jest
program HARM, opracowany przez Centrum Informatyki Tychach na rzecz kwk
LZiemowit”. Jako jeden z nielicznych tego typu ogramowa dziata on wsrodowisku
AutoCad. Umealiwia planowanie eksploatacjécian na cyfrowej mapie zia oraz
prezentagj wynikdw pos¢pu scian w wersji cyfrowej i w arkuszu kalkulacyjnym.aN
program sktadajsie dwa moduty.

W pierwszym z nich nagpuje alokacja na mapie cyfrowej pofgianowego do
eksploatacji i wskazanie oldlenych parametrow go charakteryzeych, m.in.:

- podstawowych danych o Zo,

— wyposaeniusciany, jej parametrach,
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- ewentualnych ograniczeniach produkcyjnych itp.

Drugi modut umaliwia taczenie$cian w ciagi technologiczne dla harmonogramu
eksploatacji. Wymagane dane potrzebne w tym madule

— data rozpoagia eksploatacii,

- wykazscian wchodzcych w sktad ejgu technologicznego,
kolejnas¢ scian w ciagu,
odstpy migdzy scianami w cagach (wyraone w dniach roboczych),
kolor reprezentuicy dany cig technologiczny w arkuszu kalkulacyjnym.

Program dostarcza réwrigakich informacji jak przypuszczalna data zédxenia
eksploatacji czy te okresowe wskaniki rob6t eksploatacyjnych. Pozwala na dokonanie
obliczen dla scian o zréanicowanych parametrach geometrycznych, indywidualne
dostosowanie kalendarza eksploatacji w zabéci od potrzeb danejciany, generowanie
raportobw o pospie sciany w formie graficznej na mapie numerycznej, grarywanie
rzeczywistego stanu wykonania z zaloym harmonogramem i wykonywanie korekty,
obliczaniesredniej wydajnéci dobowe;.

4.4. Oddziatywanie nasrodowisko

Wplyw dziatalnéci przedsgbiorstw gérniczych nasrodowisko to temat szeroki i
skomplikowany. Specyfika tej gali przemystu jestcisle zwigzana z ,konieczrizia”
ujemnego wptywu narodowisko naturalne. Rejestrowanie i monitorowardarzé, ktore
zwigzane g z kosztami spotecznymi jest tym czynnikiem, kténgze usprawrd proces
decyzyjny w tych jednostkach, ktore zajmugic problemem oddziatywania produkciji
gorniczej narodowisko.

System Informacji o Terenie w KGHM ,Polska Mig S.A. jest przyktadem systemu
informacji przestrzennej, ktéry wspomaga zdwanie, pozwala optymalizowakoszty
dziatalngci gospodarczej i daje decydentom wehldo kluczowych, gromadzonych bez
przerwy danych. Gtéwnym celem stworzenia SloT hydprawnienie procesu decyzyjnego
w stwbach obgtych projektem. Podczas tworzenia koncepcji Systedmformaciji o
Terenie, zidentyfikowano najwaiejsze moduty, ktérymi maeion zajmowa [2] i [5]. Sa
to przede wszystkim:

— topografia terenu — jego zadaniem jest gtéwnie prezentacja wynikdwlia i

opracowa, ktére stworzone zostaty w pozostatych modutadirSinformacje w
nim zgromadzone magbyé¢ tak’e podstaw opracowa wykonywanych w
poszczegolnych oddziatach. Podsystem ten twdrpglowisko umaliwiajace
prezentagj zdarzé powierzchniowych na tle map dotowych, zjawisk gzginych
z ochron $rodowiska, czy ze szkodami gérniczymi,

- kataster — podsystem ten stanowi zbidr informacji na tegramntéw, budowli i
budynkéw lgdacych wiasnéciay KGHM ,Polska Mied” S.A., lub w jej
uzytkowaniu wieczystym, a tak czsci skladowe nieruchordoi, ktére g
uzytkowane bez tytulu prawnego. W skiad modutu wchodzvie czsci —
pierwsza, opisowa, zapisana w bazie danych, orazgadr— graficzna,
przechowywana w bazie danych i przystosowana docjiedy $rodowisku
graficznym,

- ochrona $rodowiska — jest podsystemem zawieggeym informacje na temat
zagadnié zwigzanych z oddziatywaniem eksploatacjidnadowisko. Zagadnienia
te zostaly podzielone na cztery grupy: emisja pylidb\gazow do atmosfery,
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gospodarka wodno —sciekowa, gospodarka odpadami, zanieczyszczenie
srodowiska,

- szkody gornicze — podsystem stanogdy opisowo — graficzpn baz danych
dotyczicych takich zagadniejak m.in. parametry wstggsow, geometria obiektow
kubaturowych i sieci uzbrojenia terendow zagnwych uszkodzeniem wywotanym
przez wstrasy eksploatacyjne. W module prowadzona jest ewjdewszelkich
zdarzé zwigzanych ze zgtoszonymi szkodami gérniczymi,

— deformacje terenu— najwaniejszym celem tego podsystemu jest ulimoenie
wykorzystania zawartych w bazach danych informdefiyczcych biezacych oraz
przewidywanych wplywéw dziataldoi wydobywczej na ocen stopnia
zagraenia obiektow i poszczegdlnych element@wdowiska. Dziki temu
istnieje maliwo$¢ wyboru najkorzystniejszych warunkéw eksploatatgiza.

5. Kompleksowe rozwizania wspomagagce zaradzanie
5.1. SZYK2

System SZYK2 jest systemem opracowanym przez dapt@srodek Informatyzacji
Gornictwa S.A COIG. Jest to kompleksowe rogsinie dedykowane przedbsiorstwom o
rozlegtych strukturach organizacyjnych, w szczegénprzedsibiorstwom goérniczym. W
strukturze systemu SZYK2 znajdujsic wszystkie dzialy, pocgvszy od planowania
produkcji do zbytu. Ciekawymi i nowoczesnymi rogzmaniami wydaj sic by¢ mniejsze
moduty systemu.

Portal Sklep Weglowy [e-SW]

Internetowy Sklep Wglowy, ktory jest elementem wsparcia sprzgdavia na celu
zautomatyzowanie czynéa realizowanych w procesach pozyskiwania i utrzgraa
klientobw oraz samego procesu sprzgda jej logistyki. W obecnych czasach, kiedy na
polskim rynku e-commerce rozwijaesicoraz szybciej i zyskuje coraz eksza ilcé¢
uzytkownikéw, rozwizanie to w aspekcie wykorzystania przez przgugistwa gérnicze
jest swoista now&eia. Zgodnie z tendencjami rozwoju e-commerce ma syqetencjat.
Portal dodatkowo ma zdold® integracji z innymi komponentami wspiegaymi inne
formy sprzeday (np. e-AS, e-KKW).

Elektroniczny Raport Dobowy Sprzedaty | Kontroli Jako $ci Wegla [e-RDJ]

Zadaniem portalu e-RDJ jest dzienne, wieloprzekvejaaportowanie o produkcii,
sprzeday, zwatach i kontroli jakéci wegla. Portal obstuguje KompaniVeglowa S.A.

Portal Dostawcy [e-ADU]

Jego istota to maksymalne utatwienie dostawcomegswdransakcyjnego, pampEszy
od procesow ustalaniarédet dostaw, poprzez procesy przetargowe i aukcyg po
procesy samych dostaw i ptafico Przyktadem korzici z funkcjonowania modutu jest
elektroniczna wymiag zamowidi, biezaca informacja o stanie platém za zrealizowam
dostaw materiatu, biggca kontrola dostawcéw w zakresie realizowanych uméw

5.2. SAP ERP
Kolejnym systemem, ktéry wspomaga zintegrowanegtkmanie firng jest wdraony w
KWB ,Konin” S.A. system firmy SAP ERP [8, 9]. Jegudrozenie umaliwito tatwy i

szybki dosgp do wiarygodnej informacji, szybsze generowanigorsdw miesgcznych,
lepsz kontrok nad kosztami produkcji, wspomaganie kierownictwapaedejmowaniu
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szybszych, bardziej efektywnych decyzji, szybk elastyczg reakcg na analityczne
potrzeby aytkownika, tworzenie czytelnych i zrozumiatych rajgov.

Zostat on zaimplementowany w praktycznie w zdgm kluczowym dziale

przedsgbiorstwa. Utatwit zargzdzanie w nagpujacych obszarach:

- rachunkowé¢ finansowa - pozwala to na hige, szczeg6lowe monitorowanie
réznic pomedzy planem a jego realizagj

— zargdzanie majtkiem trwatym, - przyspieszono proces opisywasiadkow
trwatych poprzez wprowadzenie kodéw kreskowych,ngatenie eliminupc
bledy i poprawiajc estetyk,

— zargdzanie inwestycjami, gdzie po zakzeniu kadej inwestycji naspuje
automatyczna kontrola zamknia,

- controlling,

- gospodarka zapasami, proces pobierania materiatonvagazynu odbywa i
prawie catkowicie przy tyciu dokumentacji w formie elektronicznej a inforcjea
0 stanie magazynu jest aktualizowana od razu poapah

- sprzedai dystrybucja,

- zargdzanie kapitalem ludzkim —korggi takie jak skrécenie czasu aktualizacji
dzieki zastosowaniu jednej centralnej bazy, do ktérened wprowadza i
jednorazowo, ujednolicenie procesow kadrowo - plaoh, utatwienie
zarzdzania uprawnieniami do systemu czy generowaniertéy ukazujcych
jednoczénie dane kadrowe, ptacowe i finansowe.

6. Podsumowanie

Przedsjbiorstwa gérnicze mag oshgra¢ wielowymiarowe korzyci dzieki
zastosowaniu informatycznych negizi wspieracych zarzdzanie. Wspomaganie
komputerowe staje siniezkedne i powszechne, a co za tym idzie, trudno jesibrgzt
sobie przedsbiorstwo funkcjonujce bez wspomagania komputerowego. Przéisistwa
gornicze coraz g&ciej skgajg po tego typu rozwizania, nie tylko w wybranych obszarach
dziatalngci, jak i do zarzdzania przedsgbiorstwem jako calxia. Coraz czsciej
zarzpdzapcy decyduy sie na wdraanie w przedsbiorstwach kompleksowych
zintegrowanych systemOw zadzania. Naley wigc spodziewa sie dalszego,
dynamicznego wzrostu wykorzystania nowoczesnycdhnelogii informatycznych.
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