ZROWNOWAZONY ROZWOJ W SEKTORZE DRZEWNYM
Izabela NIZIALEK

Streszczenie: W artykule podjeto probe analizy wdrazania zréwnowazonego rozwoju w
sektorze drzewnym. Zwrécono uwage na pozytywny aspekt zardwno dziatan
ekologicznych wptywajacych nie tylko na Srodowisko ale i poprawiajacych wyniki
ckonomiczne przedsigbiorstw. Pokazano rowniez znacznie dziatan Corporate Social
Responsibility (CSR) w kontekscie poprawy pozycji konkurencyjnej i wizerunkowe;.
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1. Wstep

W dobie coraz wickszych wymagan stawianych przed przedsigbiorstwami pojawia si¢
problem zmian w jakie musza dokona¢ nie tylko w sposobie konkurowania ale calego
swojego  funkcjonowania. Swiadomo$¢é  postepujacych zmian  technologicznych,
innowacyjnych w szerokim rozumieniu a przede wszystkim wyczerpywania si¢ zasobow
naturalnych wymaga wprowadzania koncepcji zrownowazonego rozwoju. Pojecie
zrOWnowazonego rozwoju po raz pierwszy pojawito si¢ juz w 1987 roku w raporcie ,,Nasza
wspélna przysztos¢” opracowanym przez Swiatowa Komisje Srodowiska i rozwoju ONZ.

Przedstawione informacje wskazuja na potrzebe zwrocenia uwagi na problem zmian w
podejsciu do zarzadzania przedsigbiorstwem, zwlaszcza, ze sektor drzewny zwigzany jest
Scisle z wykorzystywaniem zasobdw naturalnych oraz ingerowaniem w §rodowisko.

2. Charakterystyka sektora drzewnego w Polsce

Sektor przemystu drzewnego w Polsce odgrywa duze znaczenie strategiczne dla
gospodarki, dlatego istotne staje si¢ zwrdcenie uwagi na wprowadzanie nowoczesnych
zarzadzania przedsigbiorstwem w celu zwigkszenia ich konkurencyjnosci.

Produkcja sprzedana i zatrudnienie w globalnym sektorze drzewnym w Polsce wynosi
w granicach 18,8 mld Euro co stanowi 8,8% catkowitej produkcji (dla poréwnania w UE
6,4%). W sektorze drzewnym zatrudnionych jest 335,6 tys. osob co stanowi 13,7%
wszystkich zatrudnionych (dla porownania w EU 9,9%).

Warto zwrdci¢ uwagg, na fakt iz sektor drzewny podzielony jest na kilka kluczowych
branz, takich jak meblarstwo, produkcja produktow drewnopochodnych , produkcja tarcicy
czy tez innych materiatow drewnianych.

W kazdej z opisywanych branz wystgpuje rowniez duze zréoznicowanie pod wzgledem
wielkosci przedsigbiorstw, co ma istotny wplyw na wprowadzaniem polityki
zrobwnowazonego rozwoju. Polska jest w gronie najwigckszych eksporterow mebli na
$wiecie. Zajmujemy 4 miejsce po Chinach, Niemcach i Wiochach. W 2010 roku eksport
utrzymywat si¢ na poziomie 5,6 mld EUR. Za granic¢ zostato wystane 2,5 min ton mebli
skrzyniowych i tapi cerowanych. Saldo zeszlorocznego bilansu handlowego tej kategorii to
19,5 mld zl. Perspektywy branzy meblarskiej zar6wno w zakresie produkcji na kraj, jak i
eksportu nadal sg obiecujace. Jednak tuz za Polskg plasujg si¢ mianowicie Kanada, USA i
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Meksyk. Sytuacja jest tym bardziej niebezpieczna, gdyz w produkcji mebli w skali
globalnej zajmujemy 10 miejsce.

Dobra pozycja polski zostanie zachowana jedynie przy ciaglej modernizacji przemystu
poprzez wprowadzanie do technologii innowacyjnych rozwiazan.

W 2007 r. w Polsce wytworzono 8,5 mln m’® ptyt drewnopochodnych, co stanowi 12%
udzial w rynku wszystkich krajow cztonkowskich Unii Europejskiej i plasuje nasz kraj na
drugim miejscu (po Niemcach) w Europie. Zaklady przemystu drzewnego naleza do
dynamicznie rozwijanego si¢ sektora przemystu drzewnego w Polsce. Na terenie naszego
kraju dziata kilka preznie rozwijajacych si¢ przedsigbiorstw produkujacych sklejke i inne
wyroby drewnopochodne. Badania prowadzone na temat innowacyjnosci rozwoju tych
przedsigbiorstw wskazuja na potencjal we wdrazaniu nowych rozwigzan dostosowanych
zarowno do potrzeb klientéw jak i sytuacji konkurencyjnej na rynku.

Konkurencyjno$¢ polskiego przemystu tworzyw drzewnych jest réwniez istotna w
wymiarze ogélnoswiatowym, o czym §wiadczy globalny ranking klasyfikujacy Polske na
trzecim miejscu wérdd producentéw plyt pilsniowych porowatych oraz na széstym miejscu
wsérod producentow plyt widrowych i1 plyt pil§niowych twardych. Nie bez znaczenia
pozostaje wymiana handlowa sektora drzewnego Polski z zagranicg. Aspekt dodatniego od
wielu lat bilansu handlu wyrobami drzewnymi z innymi krajami jest wyjatkowo korzystny
dla polskiej gospodarki (w 2008 r. nadwyzka eksportu nad importem wyniosta okoto 18
mld zt). Eksport materiatéw i wyrobéw z drewna obejmuje 10% jego warto$ci ogoélem.
Sposrod catej produkeji ptyt drewnopochodnych 28% trafia na obce rynki — z czego 79%
do panstw Unii Europejskiej. Utrzymanie takiego stanu rzeczy bedzie zaleze¢ réwniez od
podjecia dziatan zwigzanych z konkurencja ekologiczna wpisujaca si¢ w proces wdrazania
zrownowazonego rozwoju. H.G Adamkiewicz — Drwillo i H. Kruk definiuja pojecie
ekologicznej konkurencji jako dostosowanie si¢ przedsi¢biorstwa do warunkéw rynkowych
powiagzanych z proekologicznymi zrachowaniami podmiotéw zaangazowanych takich jak
producenci czy konsumenci i osigganiem korzysci z podejmowanych dziatan na rzecz
srodowiska przyrodniczego. Przedsigbiorstwa z opisywanego sektora coraz czesciej
wykorzystuja ~ dziatania  konkurencyjnosci  ekologicznej poprzez wprowadzanie
nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Przyktadem moze by¢ przeksztalcanie oparow
z lakierni w zaktadach meblarskich na energie cieplna, co powoduje zmniejszenie nie tylko
kosztow w przedsigbiorstwie , ale przede wszystkim wplywa na wzrost $wiadomosci
ekologicznie. Realizacje tego procesu wspieraja niewatpliwie dwie glowne inicjatywy:

1. Stosowanie systemu zarzqdzania srodowiskiem — normy ISO 14001 Iub Eco —

Management and Audit Scheme — przedsigbiorstwa daza do poprawy dziatalnosci
w zakresie ochrony srodowiska i publikuja tzw. Deklaracje sSrodowiskowe;

2.  Wdrazanie programow dotyczqcych dziatan pro srodowiskowych — Program
Czysta Produkcja (Cleaner Production — CP) Program Odpowiedzialno$¢ i Troska
(Responsible Care — RC). W obu przypadkach przedsigbiorstwa zgtaszaja akces do
ich realizacji, 1 deklaruja przyjecie odpowiedzialnosci za swoje wyroby, analizujac
je w catym cyklu produkcyjnym.

Polityka ekonomii srodowiska bedzie chetniej realizowana przez przedsigbiorstwa jesli
okreslona zostanie sekwencja dziatan sprzyjajaca temu procesowi. R. Gradzki i M.
Matejuna wskazuja na trzy podstawowe zadania eko ekonomii:

—  okreslenie wielkos$ci szkdd nie rekomendowanych jakie ponosi spoleczenstwo w
wyniku pogarszania si¢ stanu $rodowiska naturalnego wywotanego dziatalno$cia
danego przedsigbiorstwa;

— znalezienie ekonomicznego wymiary ponoszonych szkod;
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— wypracowanie metody obcigzania kosztami zewngtrznymi producentow i
konsumentéw danego dobra.

3. CSR oraz eko-ekonomia w sektorze drzewnym

Dziatalno§¢ w oparciu o zrownowazony rozwdj, obejmuje zaréwno dziatania pro-
ekologiczne, dziatalno$¢ Corporate Social Responsibility (CSR) oraz ekoekonomi.
Dziatania te maja na celu polityke takiego gospodarowania zasobami naturalnymi i
ekoprzestrzenia , aby rozwdj cywilizacyjny nie odbywata si¢ kosztem degradacji zapasow
odnawialnych. A. M. Fet, O. Michelsen. zrownowazony rozwdj przedstawiaja w formie
trzech filarow ( zréwnowazonej ekonomii, zréwnowazonej polityki ekologicznej oraz
CSR), na poziomie kazdego z nich dokonywane s3 raportowania z przeprowadzonych
dziatan.

Zréwnowazony rozwdj ma rowniez wplyw na odpowiednie zatrudnienie i zdolno$¢ do
pracy zarobkowej przy dobrze i sprawiedliwie funkcjonujacym systemie gospodarczym..

W przypadku sektora drzewnego najwigkszy nacisk w strategii zrdwnowazonego
rozwoju zostanie potozony na wihasciwag polityke proekologiczng oraz ekonomi¢ z tym
zwigzang W procesie wdrazania zrownowazonego rozwoju duza role odgrywa pojecie
ekologicznej ekonomii czy jak definiuja to inni ekonomii $rodowiska. Ekonomia
srodowiska to nauka taczaca ze sobg zagadnienia ekonomiczne i ekologiczne, takie jak
wycena zasobow naturalnych, w celu zastosowania rachunkéw ekonomicznych czy
szacowania kosztow i1 korzySci zamierzen, ktére wywieraja wpltyw na $rodowisko.
.Nowoczesne linie technologiczne pozwalaja na lepsze wykorzystanie surowca,
zmniejszajac przy tym ilos¢ odpaddéw oraz poszerzaja liczb¢ odmian wyroboéw gotowych.
Warto réwniez zwroci¢ uwage na wektor wyjscia, w ktorym dzieki nowoczesnej
technologii obniza si¢ ilo$¢ odpadéw np. klejarskich co pozytywnie wptywa na polityke
kosztowg przedsigbiorstwa.

Dla prowadzonych badan mozna przyja¢ definicje, ze zrownowazony rozwoj to
prowadzenie dziatalno$ci, w sposdb nie zagrazajacy odnawialnym zrédtom zasobow i z
uwzglednieniem dobra lokalnych spotecznosci.

W ide¢ zréwnowazonego rozwoju wpisujg si¢ badania prowadzone przez przemyst
drzewny nad modyfikowanym drewnem z upraw plantacyjnych, ktore w sposob zasadniczy
moze wplynagé na zmniejszenie degradacji naturalnego drzewostanu. Kolejnym
argumentem przemawiajagcym za takg polityka jest niewatpliwie obnizenie ceny zakupu
surowca, co przeklada si¢ na koszty koncowe wyrobow gotowych w przemysle
drzewnym.(dziatania z zakresu eko-ekonomii).Koncepcja ekologii przemystowej opiera si¢
na wyszukiwaniu analogii pomigdzy systemami ekologicznymi i przemystowymi , w taki
sposob aby tworzy¢ tancuchy warto$ci pomiedzy tymi dwoma systemami.

Warto zwrdci¢ uwage na dziatalno$¢ najwigkszych przedsigbiorstw z sektora
drzewnego, ktére w prowadzg liczne pro ekologiczne dziatania, ktore jednocze$nie
wplywaja na zmniejszenie kosztow dziatalno$ci. Mozna wskaza¢ na nastgpujace grupy
dziatan:

e Energia i zrodla odnawialne - energia cieplna czgsto pochodzi z kotlowni opalanej
biomasa oraz zrekuperacji ciepla gazow ispalin, co zaspokaja w 100%
zapotrzebowania zaktadu. Produkcja bioenergii elektrycznej pozwala na pokrycie
25% catkowitego zuzycia. Budynki wykorzystuja energie odnawialng, dazy si¢ do
tego, zeby energia ta byla jedyna wykorzystywana.
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e Ziemia i wody podziemne - wprowadzanie mechanizméw kontroli wptywu
funkcjonowania zaktadu na S$rodowisko, obejmujace codzienne sprawdzanie
czystosci iporzadku na placach skltadowania surowcow oraz drogach
dojazdowych. Prowadzone sa ponadto analizy systemow odprowadzania wod
opadowych oraz $cieckow sanitarnych po wstgpnym oczyszczaniu w
przyzaktadowej oczyszczalni §ciekow.

e Powietrze i klimat - wdrazane procesy maja za zadanie minimalizowa¢ emisje
substancji chemicznych wystepujacych podczas obrobki drewna. Wewnetrzne
restrykcje emisji metanalu (formaldehydu,HCHO) spelniaja normy nie tylko
europejskie E1, ale bardzo surowe normy japonskie F****  stanowigce mniej niz
1/3 emisji odpowiadajacej klasie emisyjnej E1. Wprowadzony ekoinnowacyjny
system zaklejania pozwolit zmniejszy¢ zawartos¢ formaldehydu z standardu okoto
8 mg do ponizej 3 mg na 1 m® finalnego wyrobu.

Zastosowanie zrownowazonego rozwoju w przemysle drzewnym i czynnikow jakie

powinny zosta¢ uwzglednione w tym sektorze wpisuje si¢ w model J. Adamczyk
przedstawiony na rysunku 1.

#adania ekologl Zadanla ekonomiczne
Poszanowanie surowcdw Ren 05¢
Zack je p Zdolnosé konkurencyjna
Jakosé ycia, Ochrona jakosci Produkiywnosé
Zadowolenie, satysfakcja
wody, powietrza, gleby " entéw
Kontrolowanie pozostatosci Warost go A
odpadéw, Strefy wypoczynin Efeldywnosé produkcji

Konflikt ekologia ekonomia
Zmiana potrzeb konsumentdw,
Pafistwowa ingerencja i zakazy, Przyrost
dodatkowych kosztéw, Spigtrzenie inwestycji,
Werost strat, Podwykszanie kosztdw
Procesy sadowe, Likwidacja miejsca pracy,
Utrata image

‘ Sposoby rozwigzania konfliktu |
v

‘ Koncepcja zréwnowatonego rozwoju |
v

Pozlom zarzqdzania przedsi¢gblorstwem
Uwzglednianie misji poszanowania $rodowiska w filozofii przedsiebiorstwa,
Zmiana relacji odniesienia celéw: rentownos€ a ochrona érodowiska, formutowanie

strategii proérodowiskowe] przedsigblorstwa.

Rys. 1. Transformacja koncepcji zrbwnowazonego rozwoju do poziomu
przedsigbiorstwa
Zrédto: J. Adamezyk, Koncepcja zrownowazonego rozwoju w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Krakow 2001, s. 31
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W zrownowazonym rozwoju duze znaczenie ma wprowadzanie polityki Corporate
Social Responsibility (CSR), czyli koncepcji, wedlug ktorej przedsigbiorstwa w
dziatalnosci gospodarczej uwzgledniaja problematyke spoteczng oraz ochrong $rodowiska
przy jednoczesnym dziataniu na zasadzie dobrowolnos$ci ze wszystkimi zainteresowanymi
stronami. Od wielu lat zagadnienie spotecznej odpowiedzialnosci jest wiodagcym tematem
dla badaczy i praktykow wielu dziedzin naukowych i praktycznych. Jedna z przyczyn
kontrowersyjnosci problematyki spotecznej odpowiedzialnosci jest interdyscyplinarno$é
tego zagadnienia oraz jego zlozono§¢ Z tego tez wzgledu  koncepcja spolecznej
odpowiedzialno$ci powinna sta¢ si¢ integralng czes$cia wszelkiej dziatalnosci gospodarczej i
codzienng praktyka. Wedlug E. Michalskiego ,spoteczng odpowiedzialnos¢ mozna
definiowa¢ jako obowiazek wymagany ponad regulowany przez prawo 1 zasady
gospodarowania. Przedsicbiorstwa dazace do realizacji dlugoterminowych celéw sa dobre
dla spoteczenstwa. Dla przedsigbiorstwa przestrzegajacego prawa pojawia si¢ kwestia
moralna rozstrzygnigcia co jest dobre dla spoteczenstwa, a co jest zle. Spoleczny
obowiazek spetnia przedsigbiorstwo, jezeli ponosi gospodarcza i prawng odpowiedzialno$é
i nic wigcej. Dazy do osiagnigcia celdw spotecznych, jezeli przyczynia si¢ do realizacji
celow gospodarowania” Peter Drucker w swoim rozumieniu spotecznej odpowiedzialnosci
zaznacza, ze firmy musza wzigé odpowiedzialno$¢ za swoj wplyw na pracownikow,
srodowisko,  klientow  oraz  na  wszystko, z czym  maja  kontakt.
Zdaniem J. Adamczyk ,spoteczna odpowiedzialno§¢ mozna interpretowaé jako
zobowigzanie do transparentnego i etycznego prowadzenia dziatalnosci wedlug zasad
zrobwnowazonego rozwoju oraz w dazeniu do dobrobytu spolecznego, uwzgledniajac
oczekiwania interesariuszy, ale zgodnie z prawem i normami zachowan”. Dzialania z
zakresy CSR w sektorze drzewnym sg jak na razie najmniej rozpowszechnione. Jednym z
najbardziej znanych jest prowadzenie przez przedsigbiorstwo Pfleiderer Polska
prowadzenie fundacji ,,Pokaz jezyk”, promujacej nauke jezykow obcych w szkotach
znajdujacych si¢ niedaleko zaktadow produkcyjnych.

4. Whnioski

Wprowadzanie zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach staje si¢ zadaniem
priorytetowym , zwlaszcza w obliczu najnowszej polityki Unii Europejskiej. W
dokumencie Europa 2020 zostat potozony nacisk na promowanie dziatan z tego zakresu.
Warto jednak zauwazy¢, ze na dzien dzisiejszy tylko duze przedsiebiorstwa produkcyjne
sektora drzewnego starajg si¢ realizowa¢ omawiang polityke. Niewatpliwie ma na to wpltyw
dobra sytuacja ekonomiczna tej grupy organizacji. Wszystkie dziatania proekologiczne czy
CSR wymagaja sporych naktadéw finansowych zainwestowanych na poczatek. Dopiero w
pézniejszej fazie przedsicbiorstwa zaczynaja widzie¢ korzysci ekonomiczne z
zainwestowanych §rodkow finansowych.
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