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Streszczenie: Artykul ma na celu przedstawienie problematyki doskonalenia zarzadzania
srodowiskowego w przedsigbiorstwach produkcyjnych. W opracowaniu przedstawiono
glowne wymagania w obszarze doskonalenia systemu zarzadzania S$rodowiskowego
zgodnego z wymaganiami ISO14001. Zaprezentowano wybrane metody oraz mechanizmy
doskonalenia systeméw zarzadzania $rodowiskowego 1SO14001 stosowane w praktyce.
Dokonano  prezentacji  autorskiej metody doskonalenia systemu zarzadzania
srodowiskowego z wykorzystaniem $rodowiskowego potencjalu wybranych narzedzi
koncepcji Lean Manufacturing.
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1. Wprowadzenie

Proces cigglego doskonalenia jest kluczowym elementem poprawnego funkcjonowania
systemu zarzadzania $rodowiskowego zgodnego z normg ISO14001 w przedsigbiorstwie
produkcyjnym. Z drugiej strony w odrdéznieniu od pozostatych wymagan normy stanowi
najtrudniejszy element do osiggniecia. Koniecznos¢ ciagltego doskonalenia systemu
powinna by¢ uwzgledniona w polityce §rodowiskowej organizacji tuz obok zobowiazania
do zapobiegania zanieczyszczeniom oraz zobowigzania do utrzymywania zgodno$ci z
prawem ochrony srodowiska oraz z innymi uregulowaniami srodowiskowymi odnoszacymi
si¢ do danego przedsicbiorstwa.

2. Wymagania w obszarze doskonalenia systemu zarzadzania Srodowiskowego
zgodnego z 1SO14001

Teoria i praktyka zarzadzania wyksztalcita wiele narzedzi zarzadzania. Jedna z
klasyfikacji dzieli je na systemowe i niesystemowe. W ponizszej publikacji zostang
poruszone  zagadnienia  dotyczace  znormalizowanych  systemow  zarzadzania
srodowiskowego, a mianowicie tych ktore wpisujg si¢ w kryterium systemowych. Wedtug
definicji R.L. Ackoffa system jest to zestaw elementéw (sktadnikéw), migdzy ktorymi
zachodza wzajemne relacje, a kazdy element (sktadnik) polaczony jest z innym
bezposrednio lub posrednio. Kazdy system posiada swoje otoczenie na ktore sktadaja si¢
elementy nie nalezace do systemu jednakze silnie z nim oddziatywujace. Do
najwazniejszych cech systemu zaliczamy jego otwarto$¢ (przenikalno$¢ z otoczeniem),
sterowalno$¢ 1 optymalizacjg¢, zdolnos¢ do rozwoju oraz zdolno$¢ do osiggania celow
réznymi $ciezkami.
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Jednym z coraz bardziej popularnych systemoéw zarzadzania staje si¢ znormalizowany

system zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy I[SO14001:2004,
ktorego liczba certyfikacji na przetomie dwunastu lat zwielokrotnita swoja warto§¢. W roku
1996 w Polsce zaledwie 3 przedsigbiorstwa posiadaly system certyfikowany, natomiast w
roku 2011 przekroczono granicg 1600 certyfikowanych organizacji [1].
Wedtug B. Gajdzik System Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) to .,...zamierzony,
uporzadkowany uktad dziatan, =zapewniajacy realizacj¢ polityki Srodowiskowej
organizacji.” [2]. Dla potrzeb prowadzonych badan przyjeto definicje zawarta w normie
PN-EN IS014001:2005, ktéra okresla system zarzadzania $rodowiskowego (SZS) jako
cze$¢ ogdlnego systemu zarzadzania, okreslajaca sposoby postgpowania organizacji wobec
srodowiska. System obejmuje struktur¢ organizacyjna, planowanie, odpowiedzialno$¢,
zasady postepowania, procedury, polityke srodowiskowa, procesy i srodki potrzebne do
opracowania i wdrazania programow i przegladow”’[3].

System ten, przez niektorych nazywany ,,mega narz¢dziem” umozliwia organizacji
realizacj¢ polityki $rodowiskowej i w konsekwencji stale redukowanie negatywnego
oddziatywania na srodowisko poprzez realizacj¢ procesu cigglego doskonalenia.

W ramach niniejszego artykutu za konieczne uznano zdefiniowanie pojecia systemu
produkcyjnego. W tym celu postuzono si¢ definicjg okreSlajaca go jako celowo
zaprojektowany i zorganizowany uktad materialny, informacyjny i energetyczny, ktory jest
eksploatowany przez czlowieka i1 shuzy wytworzeniu $cisle okreslonych produktow,
majacych na celu zaspokojenie potrzeb konsumentéw. Wyrdznia si¢ elementy wejscia i
wyjécia systemu produkcyjnego. Elementy wejscia to: srodki techniczne produkc;ji,
przedmioty pracy (materialy, potwyroby), czynniki energetyczne, czynnik ludzki,
informacje i kapitat. Do elementoéw wyjscia natomiast naleza: wyroby przemystowe, ustugi
produkcyjnego, braki produkcyjne i surowce wtdrne, informacje a takze szkodliwe dla
srodowiska naturalnego odpady.

Koncepcja systemu zarzadzania $rodowiskowego oparta jest na modelu cigglego
doskonalenia, co oznacza, ze w istot¢ systemu zarzadzania Srodowiskowego wpisany jest
proces doskonalenia, ktory w swojej budowie powinien odnosi¢ si¢ do zidentyfikowanych
aspektow $rodowiskowych przedsigbiorstwa. Zatem przedsigbiorstwo powinno nieustannie
monitorowa¢ oraz kontrolowaé¢ swoje aspekty $rodowiskowe, w tym roéwniez aspekty
znaczace oraz przyjmowac¢ nowe plany minimalizacji ich oddziatywania w programach
srodowiskowych.

Odnoszac sie do przytoczonej definicji SZS proces jego doskonalenia powinien byé
realizowany za pomoca polityki srodowiskowej, programu §rodowiskowego, celow i zadan
srodowiskowych, aspektow §rodowiskowych oraz wptywu tych elementdéw na srodowisko
naturalne, tak jak zostato to przedstawione na rysunku 1. Postugujac si¢ gradacja znaczenia
poszczegdlnych elementdw systemu zarzadzania $rodowiskowego w funkcjonowaniu
organizacji mozna przyporzadkowac je do poszczegdlnych poziomoéw zarzadzania. Polityke
srodowiskowg mozna sklasyfikowa¢ jako poziom strategiczny, program $rodowiskowy w
tym cele i zadania jako taktyczny, natomiast dziatania podejmowane w ramach
monitorowania i kontrolowania aspektow srodowiskowych jako poziom operacyjny.
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Rys. 1. Elementy systemu zarzadzania srodowiskowego skladajace si¢ na doskonalenie
zarzadzania srodowiskowego w organizacji (oprac. wlasne)

3. Wybrane metody, mechanizmy i narzedzia doskonalenia systeméw zarzadzania
Srodowiskowego 1SO14001

Kazdy ze sformalizowanych systemow zarzadzania oparty jest na cyklu PDCA. System
zarzadzania srodowiskowego zgodny z normg ISO14001 posiada wbudowane mechanizmy
zapewniajace doskonalenie organizacji. Wedlug T. Borysa i P. Rogali [4] zaliczamy do
nich rozwigzania stuzace diagnozie stanu czyli okresleniu czy i jakie zmiany sg potrzebne
organizacji oraz wprowadzenie konkretnych zmian. Najwazniejsze z nich przedstawia

rys.2.

Diagnoza stanu Wprowadzanie

R R B e
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Przeglad zarzadzania

Rys. 2. Mechanizmy stuzace doskonaleniu znormalizowanych systemow zarzadzania,
w tym systemow zarzadzania jakoS$cig i srodowiskowego [4]

Analiza danych jest narzedziem dostarczajacym najwyzszemu kierownictwu informacji
dotyczacych [5] m.in.:

—  potrzeb i satysfakcji klientow,

—  przebiegu procesow,

—  jakosci wyrobow,

421



—  jakosci kupowanych materialow i podzespolow,

—  niezawodno$ci maszyn.

Analiza danych ma przede wszystkim na celu dostarcza¢ rzetelnych informacji w celu
racjonalizowania decyzji podejmowanych w ramach doskonalenia dziatalnosci
przedsigbiorstwa.

Kolejnym narzgdziem shuzacym zdobywaniu obiektywnych dowodow swiadczacych o
sprawnosci i efektywnos$ci wdrozonego systemu zarzadzania srodowiskowego jest audyt
wewnetrzny. Wyniki audytu przedstawione w raportach w praktyce inicjuja dzialania
doskonalagce, w tym dziatania zapobiegawcze, korygujace oraz korekty. W rezultacie
przyczyniaja si¢ do minimalizowana i wyeliminowania dziatan zbednych, czy stwierdzenia,
ze konieczne s3 dodatkowe szkolenia pracownikéw lub tez modyfikacje istniejacych
procedur. Jednym z podstawowych celow audytow wewngtrznych jest ,, ...identyfikacja
obszarow potencjalnego doskonalenia systemu zarzgdzania srodowiskowego oraz ocena
zdolnosci  procesu przeglgdu zarzqdzania do zapewnienia cigglej przydatnosci,
adekwatnosci i doskonalosci.”[6] Wykazane w audycie wewnetrznym niezgodnos$ci
stanowig przestanke¢ do podjecia dziatan korygujacych i zapobiegawczych, ktore w
praktyce stosowane sa jako narzedzia doskonalenia systemu zarzadzania srodowiskowego.
W praktyce zdarza si¢, ze dziatania korygujace sg mylone z korekcja, co nie powinno mie¢
miejsca z uwagi na rézne sposoby postgpowania w obu przywotanych przypadkach.
Korekcja jest nastawiona na wszelkie dziatania majace na celu usunigcie niezgodnos$ci bez
szczegOtowe] analizy przyczyn wystgpienia sytuacji problemowej. Natomiast dziatania
korygujace eliminujg przyczyne zaistnialej niezgodnosci.

Polityka, program, cele i1 zadania S$rodowiskowe stanowig istotne ogniwo Ww
doskonaleniu wdrozonego oraz funkcjonujagcego w organizacji systemu zarzadzania
srodowiskowego 1SO14001. W tych dokumentach znajduja si¢ najwazniejsze dziatania,
ktore przedsicbiorstwo zdecydowalo si¢ podja¢ lub podejmie w celu zmniejszenia
negatywnego oddziatywania na Srodowisko naturalne. Wyzej wymienione dokumenty sa
réwniez niezmiernie istotne z punktu widzenia przeprowadzanych przegladéw zarzadzania,
poniewaz okreslane sg mianem danych wejsciowych. Przeglady zarzadzania stanowia jeden
z najwazniejszych elementow systemu z uwagi na istotne znaczenie dla spetnienia
kluczowego wymagania normy jakim jest ciagle doskonalenie, co byloby trudne do
osiggniecia bez biezacej oceny dziatalnosci sSrodowiskowe;.

Nalezy jednak podkresli, ze wymienione wyzej mechanizmy doskonalenia systemu
zarzadzania Srodowiskowego odnosza si¢ w swojej budowie 1 przeznaczeniu do
sformalizowanej cze$ci systemu, nie uwzglgdniajac praktycznego charakteru
funkcjonowania procesu doskonalenia systemoéw zarzadzania Srodowiskowego. Krotko
rzecz ujmujac same mechanizmy nie wystarczg do realizacji sprawnego procesu
doskonalenia. W praktyce wskazg one stabe strony funkcjonowania systemu, jednak nie
usung zaistniatych anomalii.

Kolejnym waznym elementem doskonalenia systemow zarzadzania Srodowiskowego
ISO14001 stanowig techniki proekologiczne, ktorych istota dotyka bardziej praktycznej,
mniej sformalizowane]j sfery funkcjonowania systemu. Technike proekologiczng nalezy
postrzegac jako cykl dziatan podejmowanych przez czlowieka w celu minimalizowania
negatywnego oddzialywania na srodowisko naturalne. Wedtug Polskiego Centrum Badan i
Certyfikacji zaliczamy do nich:

—  wiasciwg gospodarke wodno-$ciekowa,

—  ograniczenie zuzycia energii,

—  ochrong powietrza przed zanieczyszczeniem,
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—  obnizenie poziomu halasu,

—  zapobieganie wystgpieniu awarii.

Wedlug M. Pigltowskiego [7] do metod ograniczajacych zuzycie energii naleza:

—  wlasciwe zarzadzanie energia (dziatanie organizacyjne polegajace na

monitorowaniu i obnizaniu zuzycia)

—  specjalne metody dla poszczegdlnych procesow technologicznych,

—  ogolne metody oszczedzania energii dla wszystkich sektorow,

—  oszczednos$¢ paliw wynikajace z zastosowania skojarzonego wytwarzania ciepla i

energii elektryczne;j.

W ramach ochrony powietrza przed zanieczyszczeniami stosuje si¢ dziatania
zapobiegawcze, czystsza produkcje oraz najlepsze dostepne techniki. Dziatania
zapobiegawcze prowadzi si¢ poprzez: odpylanie, elektrofiltry, absorpcje, adsorpcje,
spalanie oraz kondensacje.

Metody ograniczania poziomu hatasu mozna podzieli¢ na bierne i czynne. Metody
czynne maja za zadanie wysytanie w kierunku zrodta hatasu fali dzwigkowej o takiej same;j
charakterystyce lecz przeciwnym zwrocie. Natomiast metody bierne, to [7] m.in.:

—  wydzielanie lub odpowiednie sytuowanie w konstrukcji budynku pomieszczen ze

zrodtami hatasu i drgan,

—  stosowanie przegrod, amortyzacji drgan maszyn i urzadzen, elastycznych laczen,

thumikow, obudéw dzwigkoszczelnych oraz kabin i ekranéw dzwigkoszczelnych,

—  izolowanie przej$¢ i podwieszen przewodow,

—  stosowanie ochronnikéw stuchu.

Oprocz wymienionych i opisanych wyzej technik proekologicznych wedlug T. Borysa
przedsigbiorstwa maja do dyspozycji szereg narzedzi zarzadzania srodowiskowego, ktérych
wigkszo$¢ ma charakter sformalizowany tzn. ze ich specyfika i sposdb zastosowania
opisany jest w odpowiednich normach, gtéwnie ISO serii 14000. Stosowanie narzg¢dzi
zarzadzania srodowiskowego wspomaga cykl cigglego doskonalenia, obejmujac wiele jego
aspektow. Przyktady narzedzi majacych zastosowanie w zarzadzaniu $rodowiskowym wraz
z obszarami zastosowania przedstawiono w tabeli 1.

Na uwage zasluguje praktyczne narzedzie do identyfikacji i oceny $rodowiskowego
oddziatywania wyrobow jakim jest ocena cyklu zycia (LCA, z ang. Life Cycle
Assessment). Ocena cyklu zycia wyrobu ,,... stuzy do zbadania aspektow srodowiskowych i
potencjalnych wplywow w calym okresie Zycia wyrobu, poczqwszy od pozyskania
surowcow, przez produkcje, uzytkowanie, az do likwidacji. [8] Realizowana jest poprzez
nastepujace dziatania [9]:

—  oceng zgodno$¢ sktadnikow majatku w stosunku do materiatdw wchodzacych i

wychodzacych,

— oceng potencjalnego oddzialywania na $rodowisko zwigzang z materiatami

wchodzgcymi i wychodzacymi z przedsigbiorstwa,

—  interpretacj¢ wynikow oraz ocen¢ wplywow na srodowisko w potaczeniu z celem

danego badania.

Metoda ta moze by¢ wykorzystywana do oceny aspektow Srodowiskowych oraz do
optymalizacji dziatan na rzecz ograniczenia oddziatywania na $rodowisko, jak rowniez do
doskonalenia systemu zarzadzania srodowiskowego w obszarze zarzadzania aspektami
srodowiskowymi.[9] Przy czym nalezy podkreslic fakt, ze narzedzie zarzadzania
srodowiskowego, jakim jest ocena cyklu zycia LCA ma charakter czysto analityczny, a
uzyskane w rezultacie jego zastosowania informacje pozwalaja jedynie sformutowac
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zalecenia, co do przysztych dzialan doskonalgcych w obszarze zarzadzania aspektami
srodowiskowymi.

Tab. 1. Obszary zastosowania narzedzi zarzadzania srodowiskowego[7]

Funkcje systemu zarzadzania Przyklady majacych zastosowanie metod
sSrodowiskowego i narzedzi zarzadzania Srodowiskowego
Analiza oddzialywania organizacji, jej —  Przeglady srodowiskowe
procesow 1 wyrobow na srodowisko, —  Analiza cyklu zycia LCA
wybor zpaczqcych aspektow — Bilanse ekologiczne
Srodowiskowych — Histogramy, analiza Pareto
Ustanowienie i realizacja programow —  Program Czystszej Produkcji

zarzadzania Srodowiskowego

Ocena efektow dziatalnosci —  Controlling ekologiczny
srodowiskowej — Rachunkowo$¢ ekologiczna
— Analiza wskaznikowa

Projektowanie i rozwijanie procesow i —  Wlaczenie aspektow do projektu
wyrobow z uwzglgdnieniem wymagan wyrobu
ekologicznych - QFD
-  FMEA
Promowanie proekologicznych —  Ekoetykietowanie
wyrobow i wizerunku organizacji —  Marketing ekologiczny

— Raporty srodowiskowe

Analizowanie i rozwigzywanie — Tradycyjne narzgdzia zarzadzania
probleméw zwigzanych z ochrong jakoscig

srodowiska w ramach biezacej
dziatalno$ci organizacyjne;j

4. Istota doskonalenia systemu zarzadzania Srodowiskowego ISO014001 z
wykorzystaniem wybranych elementéw koncepcji Lean Manufacturing

Nieustannie rosngca konkurencja oraz wzrost wymagan klientdéw, co do jakosci,
terminowosci oraz kosztow produkcji sprawia, ze przedsigbiorstwa produkcyjne chcac
sprosta¢ wymaganiom klientow coraz cz¢$ciej decydujg si¢ na wdrazanie metod
doskonalenia produkcji opartych na koncepcji Lean Manufacturing. W praktyce wdrazanie
koncepcji Lean Manufacturing w wigkszosci przedsigbiorstw produkcyjnych odbywa si¢ na
zasadach pojedynczych wdrozen rekomendowanych narzedzi Lean, takich jak: mapowanie
strumienia wartosci, dobre praktyki 5S, catkowicie efektywna konserwacja maszyn i
urzadzen (TPM), skracani czasow przezbrojen (SMED), sterowanie produkcja w systemie
PULL itp. Badania empiryczne przeprowadzone na grupie przedsigbiorstw produkcyjnych
potwierdzaja szereg korzysci wynikajacych z wdrozen zasad koncepcji Lean Manufacturing
(w tym jej narzedzi). Z badan praktycznych przeprowadzonych w 500 duzych koncernach
niemieckich wynika, ze koncepcja Lean Manufacturing jest szansa na [12]: zwigkszenie
zdolnoéci konkurencyjnej, zwickszenie wydajnosci pracy, splaszczenie hierarchii,
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zwrdocenie wickszej uwagi na potrzeby i zyczenia klientéw, zwigkszenie zadowolenia
pracownikow dzigki lepszej komunikacji migdzy kierownikami a podwladnymi, silniejsza
motywacj¢ pracownikow.

Jak do tej pory obszarami zainteresowan badaczy w ramach wdrozen koncepcji Lean
Manufacturing byly aspekty zwiazane z doskonaleniem produkcji. Z obserwacji zachowan
przedsigbiorstw produkcyjnych oraz pojawieniu si¢ nowego pojecia ,,Green Lean”
stosowanego gldwnie w branzach motoryzacyjnej i elektrotechnicznej odstania si¢ nowy,
niezbadany obszar funkcjonowania koncepcji Lean Manufacturing, a mianowicie jego
aspekt srodowiskowy zwigzany z realizacja polityki srodowiskowej w przedsigbiorstwie.
Elementem nowym w dotychczas istniejacym kanonie koncepcji Lean Manufacturing
bedzie proba wykorzystania jej narzedzi w procesie doskonalenia systemu zarzadzania
srodowiskowego 1SO14001 oraz okreslenie wartosci dodanej dla srodowiska wybranych
narzgdzi koncepcji Lean Manufacturing.

System produkcyiny
PROCESY ZARZADCZE

DANE
WEISCIOWE | PROCESY POMOCNICZE

W tym m.in.: |l PROCESY PODSTAWOWE (PRODUKCYINE)

wiymm. in.:

< Energia i s

& Ludze Ciagle doskonalenie

4 Material X #  Odpady
% Zasoby + Wyreby

- .
naturalne Inne obszary oraz % Informacje
narzgdzia
doskonalenia

organizacji

OTOCZENIE
OTOCZENIE

L Przedsichiorstwo _/

Rys. 3. Wybrane elementy systemu zarzadzania srodowiskowego i produkcyjnego
sktadajace si¢ na doskonalenie zarzadzania srodowiskowego w przedsigbiorstwie
[opracowanie wlasne]

Na rysunku 3 wyodrgbnione zostaly elementy systemu zarzadzania $rodowiskowego
ISO14001 (cieniowanie w kolorze pomaranczowym) oraz systemu produkcyjnego
(cieniowanie w kolorze zielonym) biorgce udzial w budowaniu warto$ci dodanej dla
srodowiska [VATfE]. Generowanie VAfE odbywa si¢ poprzez wdrazanie wybranych
narzedzi koncepcji Lean Manufacturing, ktore posiadajac potencjal srodowiskowy obok
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doskonalenia systemu wytwarzania, doskonala system zarzadzania s$rodowiskowego
ISO14001. Szczegdtowe oddzialywanie wybranych elementoéw tj. narzedzi koncepcji Lean
Manufacturing wdrazanych w ramach doskonalenia procesu wytwarzania i aspektow
srodowiskowych zdefiniowanych w ramach systemu zarzadzania $rodowiskowego
ISO14001 w przedsigbiorstwie przedstawia rysunek 4. Jak juz wspomniano jedng z cech
systemu (cechy zostaly przywotane w rozdziale 1 artykutu) jest jego zdolno$é¢ do osiggania
celéw roznymi drogami. Postugujac si¢ tym atrybutem mozna wnioskowac, iz doskonalenie
procesu wytwarzania w oparciu o wybrane narz¢dzia koncepcji Lean Manufacturing
stanowi¢ bedzie alternatywna droge¢ doskonalenia systemu zarzadzania Srodowiskowego
1SO14001.

WPLYW NA SRODOWISKO
NATURALNE
4 [ FY

PRZEDSIEBIORSTWO

System produkeyjny

0BIMONSIMOPOIS BIUBZPEZIBZ WIS AS

Rys. 4. Warto$¢ dodana dla srodowiska [VAfE] w powigzaniu z aspektami
srodowiskowymi zidentyfikowanymi w badanym przedsigbiorstwie produkcyjnym
[opracowanie wlasne]

Na podstawie obserwacji uczestniczacych oraz pierwszych badan przeprowadzonych w
przedsigbiorstwach produkcyjnych branzy elektrotechnicznej poddano analizie, a nastgpnie
oceniono $rodowiskowy potencjat [VAfE] wybranych narzedzi Lean Manufacturing. W
badaniu postuzono si¢ dokumentacjg systemowsg tj. programami S$rodowiskowymi,
rejestrem aspektow $rodowiskowych oraz polityka s$rodowiskowa przedsiebiorstw, w
ktorych wdrozono i certyfikowano system zarzadzania $rodowiskowego zgodny z
wymaganiami ISO14001. Podsumowanie wynikow badan przedstawia tabela 2.
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W powyzszej tabeli przedstawiono pig¢ narzedzi Lean Manufacturing
wykorzystywanych w praktyce przy doskonaleniu produkcji. Nowo$¢ w podejsciu stanowi
proba okreslenia srodowiskowej wartosci dodanej dla srodowiska (VAfE) dla kazdego z
narzg¢dzi na podstawie badan przeprowadzonych w przedsigbiorstwach produkcyjnych.

Na potrzeby niniejszego artykutu warto$é dodana dla Srodowiska [Value Added for
Environemt] zostata zdefiniowana jako wymierny efekt wdrozenia wybranych elementéw
koncepcji Lean Manufacturing majacych odzwierciedlenie w pozytywnym wplywie na
srodowisko naturalne dzigki ograniczaniu aspektow $rodowiskowymi zdefiniowanych w
ramach systemu zarzadzania §rodowiskowego ISO14001 (patrz kolumna 3,4 tabela 2).

Na podstawie badan empirycznych przeprowadzonych w grupie przedsigbiorstw mozna
wnioskowa¢, iz wdrozenie takich narzedzi koncepcji Lean Manufacturing jak: mapowanie
strumienia wartosci VSM, dobre praktyki na stanowiskach pracy 5S, system sterowania
zapasami KANBAN, skracanie czasow przezbrojen SMED oraz catkowicie efektywne
utrzymanie ruchu TPM pozwala wytworzy¢ wartos¢ dodang dla srodowiska [VAfE] i tym
samym ogranicza negatywne oddzialywanie przedsigbiorstw na srodowisko naturalne.

5. Podsumowanie

Podjeta w artykule problematyka doskonalenia systemow zarzadzania §rodowiskowego
ISO14001 odstania nowe mozliwosci wykorzystania czgsto funkcjonujacych w praktyce
prostych narzedzi Lean Manufacturing.

Dzigki tabelarycznemu zestawieniu mozliwosci zastosowania narzedzi mozliwe jest
dostrzezenie ich znaczacego potencjalu s$rodowiskowego uwidocznionego w postaci
pozytywnego oddzialywania na srodowisko naturalne.

Przywotane nowe mozliwosci zastosowania narz¢dzi Lean Manufacturing z cala
pewnos$cig umiejscawiajg catg koncepcje wsrod metod doskonalenia systeméw zarzadzania
srodowiskowego, a tym samym zarzadzania S$rodowiskowego w przedsigbiorstwach
produkcyjnych.
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