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Streszczenie: Problematyka bezpieczenstwa pracy jest niezwykle istotna, poniewaz
zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy pracownikowi jest wymogiem
koniecznym zgodnie z obowigzujagcym ustawodawstwem w Polsce. Za pominigcie tych
aspektow na pracodawcow naktadane sg wysokie kary pienigzne. Bezpieczenstwo pracy
determinujg zarowno czynniki techniczne jak i organizacyjne w przedsigbiorstwie. W
niniejszym artykule podjeto probe analizy tych wyznacznikéw, poniewaz §wiadomos¢ ich
istnienia pozwala na lepsze spelnienie wymagan w zakresie bezpieczenstwa i higieny na
stanowisku pracy.
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1. Istota bezpieczenstwa i higieny pracy

Wiedza z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy (Bezpieczenstwo i higiena pracy -
zgodnie z Encyklopedia popularng PWN to ,zespét warunkow zapewniajacych
wyeliminowanie lub maksymalne ograniczenie ujemnego wplywu Srodowiska pracy na
organizm pracujacych”) rozwija si¢ dynamicznie. Jej zdobywanie i wykorzystywanie w
praktyce jest niezwykle istotne, zar6wno z uwagi na samego pracownika, jak i pracodawce.
Przedsigbiorca nie moze pozwoli¢ sobie na zignorowanie aspektu zapewnienia
bezpiecznych i higienicznych warunkoéw pracy, poniewaz jest to wymaganiem prawnym.

Polska, jako kraj przynalezacy do Unii Europejskiej od 2004 roku, ujednolicita swoje
uregulowania prawne i praktyke zgodnie z jej wytycznymi. Zakres ujednolicenia obejmuje
przede wszystkim podejmowanie takich dziatan, aby zapewnié¢ warunki pracy sprzyjajace
zapobieganiu powstawaniu wypadkow i chordéb zawodowych, a takze spetnieniu wymagan
ergonomii [6].

W mig¢dzynarodowym prawie socjalnym przepisy stuzace zapewnieniu pracownikowi
bezpieczenstwa i1 ochrony zdrowia w procesie pracy okre§lane sa jako przepisy
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw. Zgodnie z tymi przepisami ochrona ma wymiar
podmiotowy, poniewaz odnosi si¢ bezposrednio do pracownika. Z kolei w prawie polskim
przyjeto okreslenie przepisy bezpieczenistwa i higieny pracy, ktore odnosza si¢ do
przedmiotu uregulowan. Zapewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéow pracy, ktore
w polskim prawie wynika z Konstytucji, w prawie mi¢gdzynarodowym uznaje si¢ jedynie za
srodek do osiggnigcia celu zdefiniowanego jako bezpieczenstwo i ochrona zdrowia
pracownika [7, 16].

Wobec powyzszego dostrzega si¢, ze istnieje wiele rozbiezno$ci, co do istoty
bezpieczenstwa pracy i jego zakresu. Pomimo to w odniesieniu do przedmiotu ochrony
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istnieje dos¢ jednolity poglad. Stanowi go bowiem ochrona pracy zywej, czyli praca
wykonywana przez sil¢ robocza [7].

Niestety zarzadzanie bezpieczenstwem pracy jest wciaz postrzegane jako koniecznosc.
Bardzo czgsto osoby odpowiedzialne za zapewnienie bezpiecznych
i higienicznych warunkéw pracy traktuja czlowieka przedmiotowo. Zapominaja
o podstawowych pojeciach zwigzanych z ta dziedzing. Obecne uwarunkowania rynkowe
sprawiaja, ze przedsigbiorcy za wszelka cene daza do tego by osiagnaé dorazne korzysci za
pomocg réznych wskaznikéw, niekoniecznie realnie odzwierciedlajacych stan faktyczny.
Rowniez w zakresie bezpieczenstwa pracy podejmowane sg dzialania tylko pozornie,
majace na celu uzyskanie odpowiednich certyfikatow dla wzrostu renomy firmy. Co wigce;j
dziatania te ograniczajag si¢ do niezbednego minimum wymaganego prawem. W
mentalnosci pracodawcOw wciagz niestety istnieje bowiem przekonanie, iz wystarczy
spelienie odgornych nakazéw. Brak jeszcze $wiadomosci w dazeniu do tego, aby
wspotpracowac z doradcami z zakresu bezpieczenstwa pracy i dzigki temu rzeczywiscie,
w rozsgdnym wymiarze, pozwoli¢ na osiggnigcie stanu, w ktorym bezpieczenstwo pracy
bedzie oczywiste dla wszystkich zaangazowanych w procesie pracy.

Z uwagi na powyzsze, przedsigbiorcy powinni dazyé do tego, aby zarzadzac
bezpieczenstwem pracy, czyli ustali¢ polityke bezpieczenstwa pracy, a nastepnie ciagle ja
rozwija¢ [8]. Chcac prawidtowo zarzadzaé ta dziedzing powinny by¢ rozwazone wszystkie
zagadnienia zaprezentowane na rysunku 1.
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Rys. 1. Istota zarzadzania bezpieczenstwem pracy
Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie [8]

Jak mozna zauwazy¢ zarzadzanie bezpieczenstwem pracy powinno by¢ realizowane w
wymiarze kompleksowym, uwzgledniajagcym powyzsze wytyczne.

2. Analiza obszaréw majacych wplyw na zarzadzanie bezpieczenstwem pracy

Kryteria techniczno - organizacyjne to do$¢ szeroki obszar majacy wplyw na
zarzadzanie  bezpieczenstwem pracy. Czynnikbw o wymiarze technicznym
i organizacyjnym mozna wymieni¢ nieskonczenie wiele. W zwiazku z tym, w ponizszych

podpunktach podjgto probe ich analizy tak, aby zaprezentowa¢ najwazniejsze ich aspekty
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2.1. Kryteria techniczne

Do kryteriow technicznych w $rodowisku pracy zalicza si¢ wiele elementow, co
zaprezentowano na rysunku 2.
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. Budynki |
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Rys. 2. Kryteria techniczne istotne z uwagi na ksztattowanie bezpiecznych i
' higienicznych warunkow pracy
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [14, 19]

Zgodnie z tym co zaprezentowano na rysunku 2 pierwszg wyrozniong grupa w ramach
kryteriow technicznych jest teren fabryczny, ktoéry odgrywa dos¢ istotng role w zakresie
bezpieczenstwa. Miejsca stanowigce zagrozenia dla pracownikoéw powinny bowiem zostac¢
odpowiednio oznakowane i zabezpieczone zgodnie z wytycznymi zawartymi w Polskich
Normach [14].

Powazne zagrozenie dla bezpieczenstwa mogg stanowi¢ tez budynki jesli nie zostang
spelnione podstawowe wymagania juz na etapie projektowania. W zwigzku z tym pojawia
si¢ wiele regulacji prawnych wynikajacych nie tylko z prawa budowlanego, ale takze
z rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 26 wrzesnia 1997r z p6zniejszymi
zmianami, w sprawie ogoélnych przepiséw bezpieczenstwa i higieny pracy. Przepisy te
okreslaja wiele konkretnych wymagan dotyczacych obiektow budowlanych i terenu
zaktadu pracy, m.in. dotyczacych drog komunikacyjnych, oswietlenia, ogrzewania,
wentylacji, pomieszczen i procesOw pracy, urzadzen higieniczno-sanitarnych [15].

Przebywanie w budynkach przemystowych, wsrod urzadzen produkecyjnych, bedacych
przedmiotami i narzedziami pracy jest codzienne, dtugotrwale i intensywne, czyli okoto 8
godzin na dobe. W zwigzku z tym zaro6wno hale produkcyjne, jak maszyny i urzadzenia
powinny by¢ zaprojektowane w taki sposob, aby stwarzaly jak najmniej zagrozen
fizycznych 1 psychicznych dla cztowieka [19]. Niestety, w praktyce faza projektowania
czesto stanowi zrodlo zlego stanu bezpieczenstwa pracy [18].

Nastepnym wyrdéznionym kryterium technicznym sa maszyny znajdujace si¢
w zakladach pracy. Projektanci maszyn i urzadzen technicznych bedacych wyposazeniem
stanowiska pracy biorg w trakcie projektowania pod uwage negatywne i pozytywne skutki
ich oddziatywan. Efektem skutkéw ubocznych danej maszyny, czy tez urzadzenia jest
choroba zawodowa operatora i 0s6b przebywajacych w narazeniu, co jest niewatpliwie
duza stratga dla przedsigbiorstwa [5]. W celu ograniczenia wystepujacych zagrozen
obowigzkiem producenta jest zapewnienie i udokumentowanie zgodno$ci z wymaganiami
zasadniczymi bezpieczenstwa 1 ochrony zdrowia wedlug dyrektywy maszynowej
2006/42/WE [10, 11].

Najwigksze zrodto zagrozenia stanowia maszyny, ktoére naleza do szczegdlnie
niebezpiecznych, powodujace znaczne zagrozenie roéznego typu w trakcie pracy
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pracownika na niej oraz dla os6b przebywajacych w strefie zagrozenia. Aby wyeliminowac
lub ograniczy¢ wystgpujace zagrozenia nalezy stosowac si¢ do podstawowych zasad
bezpieczenstwa pracy na stanowisku, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, zachowac
szczegblng ostrozno$¢ podczas pracy na danej maszynie, stosowaé niezbedne ochrony
osobiste, itp. [3, 14].

Nalezy takze zwroci¢ uwage na zagrozenia mechaniczne, zwigzane z uzywanymi
narzgdziami, maszynami, surowcami i materiatami w procesie pracy. Do szczegélnie
niebezpiecznych zagrozen zwigzanych z maszynami i narzgdziami naleza wibracje. Moga
one znacznie przekracza¢ granice tolerancji organizmu ludzkiego, co czesto prowadzi do
nieodwracalnych zmian anatomicznych u oséb narazonych [12].

W $rodowisku pracy mogg takze wystapi¢ pyly, drgania, hatas, mikroklimat, czynniki
chemiczne oraz czynniki biologiczne itp., bedace odrgbnymi zrodtami zagrozen.
Z problematyka zawodowych zagrozen zewnegtrznych wigza si¢ kwestie ustalania granic
narazenia na czynniki szkodliwe oraz szacowanie ryzyka ich wystgpowania. Sprawag
o zasadniczym znaczeniu jest opracowanie metod ustalania najwyzszych dopuszczalnych
stezen [3, 6]. Aby okresli¢ poziom powyzszych zagrozen, w Srodowisku pracy, niezbgdne
jest prowadzenie systematycznych pomiarow, ktore sa porownywane z obowigzujacymi
najwyzszymi dopuszczalnymi stezeniami 1 natgzeniami czynnikow szkodliwych
i ucigzliwych, co okresla Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 29
listopada 2002 r. w sprawie najwyzszych dopuszczalnych stgzen i natezen czynnikow
szkodliwych dla zdrowia w §rodowisku pracy.

Kolejnym kryterium technicznym sa drogi i ciagi komunikacyjne. Drogi i ciagi
komunikacyjne znajdujace si¢ na terenie zakladu pracy powinny by¢ rowne, utwardzone,
nie $liskie, utrzymane w stanie nie stwarzajacym powstanie zagrozenia dla uzytkownikow.
Powinny one réwniez by¢ przejezdne i nie zastawione $rodkami transportu, itp. w celu
zapewnienia dobrej widoczno$ci. Natomiast, jesli chodzi o szeroko$ci oraz sposoby
oznakowania drog i ciggow komunikacyjnych to wykonuje si¢ je zgodnie z Polskimi
Normami [14].

2.2. Kryteria organizacyjne

Kryteria organizacyjne, wynikajace z niematerialnego srodowiska pracy, a zwiazane z
organizacja stanowisk i procesOw pracy, obejmuja elementy zaprezentowane na rysunku 3.
Na zarzadzanie bezpieczenstwem pracy wpltywa wiele czynnikow organizacyjnych, do
ktorych naleza miedzy innymi np. usytuowanie pomieszczen higieniczno — sanitarnych.
Tego typu zaplecza socjalne powinny znajdowac si¢ w tym samym budynku co stanowiska
pracy, najlepiej jesli beda jeszcze na tym samym poziomie, co pozwoli pracownikowi na
korzystanie z nich w krétszym czasie. Pomieszczenia higieniczno- sanitarne powinny byc¢
réwniez odpowiednio wyposazone i w odpowiednim stanie technicznym, co okreslaja
odpowiednie ustawy i rozporzadzenia [4].
Kryteria organizacyjne pozwalaja wyrdzni¢ kilka podstawowych elementow np.:
1. Tre§¢ pracy, ktora polega na spelnieniu czynno$ci i funkcji przez danego
pracownika lub grup¢ pracownikow na danym stanowisku pracy.
Tres¢ pracy informuje migdzy innymi o stopniu zlozonosci danej czynnosci,
odpowiedzialnosci oraz poziomie samodzielnosci pracownika [13]. Widzac pewne
problemy zwigzane z wykonywang pracg jak np. spadek wydajnosci czy tez wzrost
absencji, wielu doradcéw i badaczy zaleca korzystanie z nowoczesnych form
ksztattowania tresci pracy.
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Rys. 3. Kryteria organizacyjne istotne z uwagi na ksztaltowanie bezpiecznych i
higienicznych warunkow pracy
Zrbdlo: Opracowanie wlasne na podstawie [2]

Materialne srodowisko pracy to otoczenie, z ktorym pracownik styka si¢ podczas
wykonywania czynnosci zawodowych, zaliczamy do nich czynniki materialne
i spoteczne. Nalezy pamigta¢ iz moga one zagraza¢ zdrowiu i zyciu powyzszego
[19].

Czas pracy mozna okresli¢ jako tzw. warunki pracy w zyciu organizacji, mi¢dzy
innymi zaliczamy do nich warunki socjalno-bytowe, czy tez stosunki
migdzyludzkie, itp. Czas pracy to rowniez ustalanie zakresu czynnosci dla
pracownika, ktory przekazuje swoj potencjal do dyspozycji zaktadu pracy.
Szczegotowe zasady czasu pracy sg opisane i okreslone w Kodeksie Pracy. W
Polsce tygodniowa norma czasu pracy wynosi 40 godzin, natomiast maksymalna
ilo$¢ nadgodzin w ciggu roku kalendarzowego nie moze przekroczy¢ 150 godzin
[9].

Dziatalno$¢ socjalno-bytowa przedsiebiorstwa pozwala uswiadomi¢ pracownikom,
ze pracodawca podejmuje odpowiednie dziatania w celu zwigkszenia dbalosci
o pracownika. Stworzenie tego typu dzialalno$ci ma za zadanie zaspokojenie
potrzeb pracowniczych w zamian za osiagniccie zysku w postaci wzrostu
wynikOw pracy. Zagwarantowanie pracownikowi odpowiednich warunkow
socjalno — bytowych czgsto dziala na nich mobilizujaco, co skutkuje wzrostem
wydajnosci [17].

Stosunki pracy to nic innego jak ksztattowanie warunkow pracy. Zgodnie z
dzialem X Kodeksu pracy, pracownik ma prawo do powstrzymania si¢ od
wykonywania pracy po uprzednim zawiadomieniu przetozonego oraz pracodawca
musi zapewni¢ mu odpowiednie warunki higieniczno- sanitarne do wykonywania
zleconych czynnos$ci, czyli ochrony osobiste, wskazane badania lekarskie,
szkolenia BHP. Pracodawcy w celu poprawy warunkow bezpieczenstwa i higieny
pracy coraz czgsciej organizuja, w godzinach pracy, zebrania z pracownikami na
ktorych poruszane sa zwiazane z tym zagadnienia. Organizowanie takich spotkan
ma na celu szybsze rozwigzywanie pojawiajacych si¢ problemow zwigzanych z
poprawa jakosci bezpieczenstwa pracy co pozwala na zmniejszenie poziomu
wypadkowosci w pracy [2].
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3. Whnioski

Zarzadzanie bezpieczenstwem pracy to zadanie bardzo wazne z ekonomicznego, jak
rowniez  spolecznego punktu widzenia. Wprowadzenie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem pracy to dziatanie pierwszoplanowe dla wielu przedsi¢cbiorstw, szkoda, ze
nie dla wszystkich. Efekty jakie przynosi wprowadzenie powyzszego systemu to [1]:

—  szybsze osiggni¢cie wymagan bhp okreslonych prawem,

—  latwiejsze wykrywanie i usuwanie wszelkich nieprawidtowosci,

—  zmniejszenie wypadkowosci przy pracy,

—  obnizenie liczby zachorowan na choroby zawodowe,

—  zmniejszenie liczby o0s6b narazonych na czynniki szkodliwe i1 ucigzliwe dla

zdrowia,

—  zmnigjszenie wystepujacego ryzyka zawodowego na stanowisku pracy,

—  redukcja wystgpujacych strat, itp.

Wstepujac do Unii Europejskiej zostaliSmy zobowigzani do dostosowania naszych
przepisdw z zakresu bezpieczenstwa pracy do juz istniejacych w UE co spowodowato
w 1996 roku nowelizacje Kodeksu pracy szczegdlnie Dzialu X. Nowelizacja ta
wprowadzila miedzy innymi ocen¢ ryzyka zawodowego oraz wiele zapisdw z zakresu
zarzadzania bezpieczenstwem pracy. Ryzyko zawodowe niesie za soba znaczne korzysci
dla pracodawcy wynikajace z mozliwosci podjgcia stosownych dziatan profilaktycznych
majacych na celu minimalizacje narazenia pracownikéw na wszelkiego rodzaju urazy ciatla,
choroby zawodowe czy tez $mieré. Nalezy pamigtaé rowniez o stratach wynikajacych
z uszkodzen obiektow, instalacji, maszyn, urzadzen, itp. Wykonanie prawidtowej oceny
ryzyka zawodowego to nie wszystko, pamigtajmy o poinformowaniu o nim pracownikow.
[17].

W zwiazku z powyzszym integralng czescig zarzadzania przedsigbiorstwem powinno
by¢ takze zarzadzanie bezpieczenstwem pracy, a co za tym idzie wprowadzenie systemu
ISO z tego zakresu. Implementacja takiego systemu moze zagwarantowal poprawe
warunkoéw techniczno — organizacyjnych, ktére majg istotne znaczenie nie tylko dla
samego, ale dla catego kraju. W celu zmniejszenia kosztow pracy kazdy pracodawca
powinien pamigta¢ o podjeciu wysitku zmierzajacego do poprawy warunkow pracy, a co za
tym idzie to zalozenie szczegélowej dokumentacji dotyczacej wystepujacych zagrozen,
wypadkow i choréb zawodowych [1].

Stworzenie bezpiecznych warunkow pracy oraz motywacji do bezpiecznego dziatania
powinny by¢ traktowane nie tylko jako wywigzywanie si¢ z podstawowego obowigzku
nalozonego przez prawo na pracodawce. To zroédlo zwrotu zainwestowanych
w bezpieczenstwo pracy, srodkow. Dlatego na bazie wlasnych doswiadczen, znajomosci
istniejacej struktury firmy, poziomu finansowego firmy oraz znajomosci uwarunkowan
spotecznych, nalezy dokona¢ wyboru najkorzystniejszych elementéw techniczno-
organizacyjnych wystepujacych w systemach zarzadzania bezpieczenstwem pracy.
Elementy te powinny odpowiada¢ warunkom i strukturom przedsigbiorstwa
z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych gatezi.

Kryteria techniczne i organizacyjne sa bardzo wazne jesli nie najwazniejsze dlatego
nalezy poswigci¢ im wigcej uwagi chcac zapewni¢ bezpieczne i higieniczne warunki pracy.
Pamiegtajmy jednak, iz skuteczno$¢ w tym zakresie jest uwarunkowana podej$ciem
kompleksowym.
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