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Streszczenie: Efektywna wspotpraca pomiedzy uczelniami wyzszymi, a przedstawicielami
srodowiska gospodarczego (przedsigbiorstwami) jest jednym z warunkdéw rozwoju
gospodarczego panstwa lub regionu. W sposdb szczegélny dotyczy to dziedzin nauki
obejmujacych swoim zakresem obszary $ci§le zwigzane z dzialalnoscia przedsigbiorstw
iorganizacji spoteczno-gospodarczych, takich jak chociazby inzynieria produkc;ji.
W artykule zaprezentowano gtéwne problemy w zakresie wspotpracy na granicy nauka-
biznes, a takze na bazie wlasnych spostrzezen i obserwacji, przedstawiono propozycje
rozwigzan mogacych przyczynic si¢ do zwigkszenia efektywnosci w tym zakresie.

Stowa kluczowe: nauka-biznes, wspotpraca, inzynieria produkcji

1. Wprowadzenie

Jednym z kluczowych warunkéw rozwoju gospodarczego jest efektywna wspotpraca
pomiedzy uczelniami wyzszymi, a przedstawicielami $rodowiska gospodarczego
(przedsigbiorstwami). Z zatozenia, rolg uczelni wyzszych jest z jednej strony prowadzenie
badan naukowych i w konsekwencji wypracowywanie innowacyjnych rozwigzan
mogacych sta¢ si¢ przedmiotem komercjalizacji, z drugiej za$ ksztatcenie studentow dla
potrzeb gospodarki. Duze znaczenie bliskiego zwigzku Srodowiska akademickiego ze
$wiatem biznesu, potwierdza Art. 4, pkt. 4. ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym”, ktory
stanowi, ze: ,uczelnie wspolpracujq z  otoczeniem  spoleczno-gospodarczym,
w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz
podmiotow gospodarczych (...), a takze przez udzial przedstawicieli pracodawcow
w opracowywaniu programow ksztalcenia i w procesie dydaktycznym” [1].

Mimo, oczywistej jak si¢ wydaje koniecznosci wspodlpracy srodowiska akademickiego
ze §wiatem biznesu — wspolpraca ta pozostawia nadal wiele do Zyczenia. Przeobrazenia
ostatnich kilkudziesieciu lat XX-wieku doprowadzity do sytuacji, ze wyksztalcily si¢ dwa
rownolegle, prawie nie przenikajace si¢ $wiaty: nauki — finansowany gtownie z budzetu
panstwa, skierowany w duzym stopniu na badania podstawowe i zamknigty w duzej mierze
na komercyjne aplikacje przydatne w rozwoju gospodarki oraz biznesu — z przewazajagcym
udziatem kapitalu prywatnego, samowystarczalny i zglaszajacy pod adresem nauki
najczesciej jedynie uwagi dotyczace poziomu wyksztatcenia absolwentow [7].

Jak pokazuja wyniki badan [9], mimo réznorodnego typu projektow majacych na celu
,»Zblizenie” §wiata nauki i biznesu, na dzien dzisiejszy naukowcy w Polsce ciagle stabo
radza sobie z komercjalizacja badan, czyli wykorzystaniem ich wynikow przez przemyst.
Z kolei przedsigbiorcy skarza si¢, ze potrzeby firm nie leza w kregu zainteresowan
naukowcow, a instytucje naukowe nie sa w stanie realizowa¢ badan stuzacych nowoczesnej
gospodarce [3]. Sytuacja taka jest o tyle zastanawiajaca, ze sama logika wskazuje, iz bliska
wspotpraca migdzy uczelniami, a przedsigbiorstwami moze przynies¢ obustronne korzysci
obydwu partnerom, przyczyniajac si¢ jednocze$nie zarowno do zwiekszenia poziomu
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konkurencyjnosci gospodarki (potencjatu gospodarczego panstwa), jak i poprawy jakosci
badan naukowych.

Biorac pod uwage tendencje na rynku globalnym, a takze zmiany zasad finansowania
prac badawczo-rozwojowych wydaje sig, ze proces ,,zblizania si¢” §wiata nauki i biznesu
jest zjawiskiem nieuchronnym. W niektorych publikacjach mozna wrgcz znalezé
stwierdzenia, ze ,pilne i Scisle powigzanie wspolczesnej nauki z gospodarkq stalo sie dzis
polskg racjq stanu” [7]. Jest wigc to wyzwanie zarowno dla decydentéw tworzacych prawo
oraz decydujacych o sposobie finansowania uczelni wyzszych, ale tez poszczegolnych oso6b
— reprezentantow srodowiska akademickiego.

W  niniejszym artykule przedstawiono gléwne problemy 1 bariery zwigzane
z wspoOlpraca na granicy nauka-biznes, a takze zaprezentowano pewne propozycje
rozwigzan o charakterze organizacyjnym, mogacych przyczyni¢ si¢ zaro6wno do
zintensyfikowania wspotpracy jednostek akademickich z podmiotami gospodarczymi, jak
tez podnies¢ jakos$¢ ksztatcenia oraz prac naukowych. W zwiazku z tym, iz prezentowane
rozwigzania sg wynikiem do§wiadczen i wlasnych przemyslen autoréw reprezentujacych
obszar inzynierii produkcji — problematyka zostala zogniskowana wiasnie na ten obszar
nauki.

2. Inzynieria produkcji a wspolpraca w obszarze nauka-biznes

W dniu 23 kwietnia 2010 roku decyzja Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw
w dziedzinie nauk technicznych, zostata wydzielona nowa dyscyplina naukowa - Inzynieria
produkcji [S]. Zgodnie z przyjeta za Amerykanskim Instytutem Inzynierii Przemystowej
(IEE) definicja, inzynieria produkcji jest ,,pojeciem obejmujgcym zagadnienia planowania,
projektowania, implementowania i zarzgdzania systemami produkcyjnymi, systemami
logistycznymi oraz zabezpieczania ich funkcjonowania. Systemy te rozumiane sq jako
uklady socjotechniczne, integrujgce pracownikow, informacje, energie, materialy,
narzedzia pracy i procesy w ramach calego cyklu zycia produktow. W celu osiggnigcia
efektywnosci  dzialania tych systemow, inZynieria produkcji bazuje na naukach
technicznych, ekonomicznych, humanistycznych i spolecznych, wykorzystujgc wiedze
teleinformatyczng, wiedze o zarzqdzaniu, komunikacji spolecznej i pobudzaniu
kreatywnosci pracowniczej. Kluczowym elementem, ktorym inzynieria produkcji rozni sig
od innych technicznych dyscyplin jest orientacja na czynnik ludzki. Najlepsze systemy
funkcjonujq na drodze cigglego doskonalenia srodowiska pracy, w ktorym praca ludzka jest
najwazniejszym czynnikiem wplywajgcym na wydajnosé, koszty i jakosé pracy” [2, s. 4].

W zakresie zainteresowania inzynierii produkcji wyszczegdlniono 10 obszaréw

naukowo-badawczych, tj.:

1. Organizacj¢ i zarzadzanie produkcja oraz ustlugami — zawierajacy zagadnienia
projektowania procesOw wytwarzania, organizacji produkcji, zarzadzania
zasobami czasu pracy, harmonogramowania zlecen produkcyjnych oraz
zastosowania informatycznych systemow zarzadzania w przedsi¢biorstwie;

2.  Wybrane zagadnienia inzynierii procesOw wytwarzania — obejmujacy procesy
zarzadzania przetwarzaniem materialbw na wyroby uzytkowe; w tym m.in.
wytwarzania elementd6w maszyn poprzez formowanie ksztaltu, zmiang wymiarow,
modyfikacje powierzchni i spajanie;

3. Zarzadzanie innowacjami — zawierajacy zagadnienia zwigzane z tworzeniem
i pomiarem proceséw innowacji oraz zarzadzaniem nimi;

4. Zarzadzanie projektami produkcyjnymi 1 uslugowymi - obejmujacy w
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szczegolnosci tematyke zarzadzania faza wykonawstwa projektow (zarzadzanie
zmianami zakresu wykonywanych prac, aktualizacja zadan w projekcie, okreslenie
odchylen w stosunku do harmonogramu bazowego, kontrola kosztow projektu), a
takze zarzadzanie ryzykiem w fazie wykonawstwa;

5.  Optymalizacja tancuchow dostaw 1 logistyka — obejmujacy problematyke
optymalizacji przeptywow materialowych, informacyjnych i finansowych poprzez
sie¢ organizacji, w celu wytworzenia i dostarczenia konsumentowi produktu lub
ustugi oraz zapewnienia rentownosci i ciaglo$ci procesow;

6. Zarzadzanie jako$ciag — obejmujacy problematyke, filozofie i istot¢ zarzadzania
jakoscia, ukierunkowana na doskonalenie funkcjonowania przedsigbiorstw;

7. Systemy wspomagania decyzji. Zarzadzanie wiedza produkcyjng — obejmujace
zastosowanie metod analizy decyzyjnej, modeli matematycznych oraz
instrumentdw sztucznej inteligencji do realizacji finansowych i operacyjnych
celow zarzadzania produkcja;

8.  Prognozowanie w przedsicbiorstwic. Modelowanie i symulacja komputerowa —
zawierajace problematyke prognozowania technologicznego, prognozowania
ekonomicznego i prognozowana popytu, a takze modelowania i symulacji
projektowania produktow, projektowania procesow, harmonogramowania zadan
produkcyjnych, projektowania logistyki produkcji oraz zarzadzania projektami;

9. Ksztaltowanie $rodowiska pracy. Bezpieczenstwo pracy — skupiajace si¢ na
problematyce ksztalttowania bezpiecznego $rodowiska pracy —metodami
komputerowego modelowania 1 symulacji systemow antropotechnicznych
wystepujacych w obszarze inzynierii produkc;ji;

10. Efektywnos$¢, produktywnos¢ 1 organizacja przedsigbiorstw — obejmujace
problematyke badan koncentrujacych si¢ na dziataniach i decyzjach menedzerow,
zastosowaniu nowych modeli biznesowych i1 nowych systeméw i metod
zarzadzania, ktore ksztattuja nowe rozwigzania organizacyjne w przedsigbiorstwie
[2,s. 6-8].

Analizujagc zakres tematyczny wyszczegélnionych obszaréw, widaé, iz inzynieria
produkcji jest obszarem nauki predestynowanym do Scislej wspolpracy z przemystem
1 innymi przedstawicielami srodowiska gospodarczego. Potwierdzeniem tego s3 chociazby
wyniki badan dotyczacych diagnozy stymulatorow i barier we wspolpracy przedsigbiorcow
1 o$rodkéw wykonanych w 2006 przez Agencje Badawcza ARC Rynek i Opinia roku na
zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Badanie przeprowadzone zostaty
metodg CATI na probie 173 managerow firm (z ktorych 82 miato, a 91 nie miato podjgtej
wspolpracy z osrodkami naukowymi) oraz 71 pracownikami osrodkéw naukowych
[6, s. 23]. Jak si¢ okazuje — w przypadku firm, ktére wspodtpracujg z osrodkami naukowymi
— wolbrzymiej wigkszo$ci obszary najbardziej intensywnej wspolpracy pomiedzy
pracownikami naukowo-dydaktycznymi a przedsigbiorstwami dotycza technologii
i nowych produktow. W nastepnej kolejnosci sa prace dotyczace struktur organizacyjnych
czy rozwigzan dla logistyki (rys. 1). O ile w przypadku technologii najczgscie)
realizowanymi dziataniami byly udoskonalenia o tyle w przypadku produktow
popularniejsze od udoskonalen byty prace nad nowymi produktami lub ustugami - co
stanowi kluczowy obszar zainteresowan inzynierii produkcji (zob.: [2, s. 5]).
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Rys. 1. Obszary wspotpracy osrodkéw naukowych z przedsigbiorcami [6, s.16]
Przytoczone powyzej wyniki badan pokazuja, iz w przypadku przedsigbiorstw, ktore
maja nawigzang wspolprace z osrodkami akademickimi, ocena takiej wspoipracy jest
pozytywna (rys. 2) . Tym samym potwierdza to zasadno$¢ takiej wspotpracy i wskazuje na
koniecznos$¢ intensyfikacji dziatan zmierzajacych do zblizenia obydwu §rodowisk.
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Rys. 2. Ocena wspotpracy przedsigbiorcow z osrodkami akademickimi [6, s. 10]
2.1. Potencjalne korzysci z wspélpracy miedzy nauka a gospodarka

Wspodlpraca migdzy srodowiskami akademickim i biznesowym moze przynies¢ wiele
korzy$ci obydwu partnerom takiej wspotpracy, jednocze$nie w sposdb posredni
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zwigkszajac potencjal gospodarczy i naukowy kraju. Potwierdzaja to wyniki badan [6],
ktore pokazuja, iz korzysci ze wspolpracy dostrzegaja zardwno przedsigbiorcy (ci, ktorzy
maja nawigzang wspolprace — 1 ci, ktorzy z uczelniami nie wspolpracuja), jak
i przedstawiciele $rodowiska akademickiego. Na rys. 3 i 4 pokazano gtéwne korzysci,
jakich spodziewaja si¢ przedsigbiorcy (rys. 3) i nauczyciele akademiccy (rys. 4) ze
wzajemnej wspotpracy.
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Rys. 3. Ocena korzysci z wspotpracy z osrodkami naukowymi (wedtug przedsigbiorcow)
[6,s.12]
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Rys. 4. Ocena mozliwych korzysci ptynacych z komercjalizacji wynikow badan
realizowanych na uczelniach (wedtug naukowcow) [6, s.20]

2.2. Bariery wspolpracy przedsiebiorstw i oSrodkéw naukowych
Mimo obustronnych korzysci ptynacych ze wspoélpracy na granicy nauka-biznes —

wspolpraca ta nie jest az tak powszechna i intensywna jak mozna by sobie tego zyczyc.
Wynika to m.in. z barier, na ktore napotykaja obydwie strony. Jak zostato to przedstawione
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w pozycji [8], do gtownych probleméw blokujacych efektywna wspolprace w obszarze
nauka biznes zaliczy¢ nalezy:
—  przestarzate laboratoria, czg¢sto mata wiarygodnos¢ i doktadnos¢ badan,
—  brak wiedzy wsérdd sektora B+R na temat potrzeb rynkowych, z drugiej strony
mata wiedza firm o potencjale i mozliwosciach instytucji B+R,
—  brak podejmowania szybkich dziatan i decyzji w procesie transferu technologii,
—  problemy prawne, wlasnos$ci intelektualnej, ochrony technologii,
—  przy miedzynarodowym transferze technologii — bariera jezykowa,
—  problemy finansowania przedsigwziec¢.
Wedhug przytaczanych powyzej badan zrealizowanych na zlecenie Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego [6] najbardziej istotnymi wedtug firm barierami utrudniajacymi
skuteczng wspolpraceg z naukowcami/osrodkami naukowymi sg:
—  brak dostatecznych zachgt (np. podatkowych) ze strony wtadz (38%),
—  zbyt wysoka cena wspolpracy oferowana przez naukowcdéw/osrodek naukowy
(33%),
—  brak ofert wspolpracy dla takiej firmy jak moja (28%),
— brak informacji na temat konkretnych mozliwosci nawigzania wspolpracy
i korzysci z niej wynikajacych (27%),
— nieznajomos$¢ przez naukowcow/osrodki naukowe realidow biznesowych (22%),
— nieznajomos¢ przez naukowcow/osrodki naukowe rynku, na ktéorym funkcjonuje
przedsigbiorstwo (18%),
—  biurokracja (13 %),
—  brak zainteresowania wspotpracg ze strony osrodkéw naukowych (11%),
—  zbyto wolne tempo wspotpracy z naukowcami/osrodkami naukowymi (9%),
—  bariery prawne (8%),
—  Pytani w tych samych badaniach [6] naukowcy — wskazali nastgpujace przeszkody:
—  brak sponsoréw (35%),
—  brak zainteresowania ze strony przedsigbiorcéw (30%),
—  brak dostatecznych zachgt ze strony wladz panstwowych (30%),
—  brak kompetentnych posrednikow we wspolpracy nauki i biznesu (25%),
—  przepisy prawne (24%),
— brak wiedzy/umiej¢tnosci w jaki sposob to robi¢ (18%), niedostateczna
instytucjonalizacja wspotpracy (18%),
—  brak srodkow finansowych (4%),
—  sytuacja gospodarcza Polski (4%),
— inne (11%), nie wiem (1%),
—  nie ma przeszkod (3%).

2.3. Poziomy wspélpracy nauka-biznes w inzynierii produkcji

W wigkszosci dostgpnych opracowan traktujacych o wspolpracy nauki i biznesu —
wspotprace ta sprowadza si¢ przede wszystkim do dziatalnosci badawczej (realizowanej po
stronie uczelni) komercjalizowanej w postaci rozwigzan innowacyjnych po stronie
przedsiebiorstw przemystowych. Tymczasem, biorgc pod uwage specyfike obszaru
naukowego, jakim jest inzynieria produkcji, wspotpraca miedzy uczelnia,
a przedsigbiorstwem powinna odbywaé si¢ nie tylko poprzez dazenie do komercjalizacji
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wynikéw badan (wspotpraca na poziomie badawczo-rozwojowym), ale tez na poziomie
dziatalnosci wspierajacej dziatalno$¢ operacyjng przedsigbiorstwa (rys. 5).

UCZELNIA BIZNES
Wspolpraca na poziomie
badawczo-rozwojowym
Wspdlpraca na poziomie R
dziatalnosci operacyjnej
Toe

Rys. 5. Poziomy wspolpracy w obszarze nauka-biznes

A

A

Poziom badawczo-rozwojowy jest naturalnym i najbardziej pozadanym polem
wspolpracy na linii nauka-biznes. Nadrzednym celem wspotpracy na tym poziomie jest
wdrozenie efektow prac badawczych realizowanych na uczelni wyzszej w dziatalno$ci
biznesowej przedsigbiorstwa (komercjalizacja) wiedzy (np. wdrozenie nowego produktu,
wdrozenie nowej technologii, itp.). Innymi stowy chodzi wigc o to, aby wyniki prac
badawczych realizowanych przez pracownikow naukowych znajdowaty konkretne
zastosowania w obszarze gospodarki.

Przez wspodlprace na poziomie dziatalnoSci operacyjnej rozumie si¢ wspolprace
polegajaca na wsparciu funkcjonowania przedsigbiorstwa poprzez transfer wiedzy
eksperckiej w celu poprawy jako$ci dziatalno$ci przedsigbiorstwa (szkolenia, doradztwo,
realizacja okres$lonych projektow).

Kluczowym elementem odrozniajacym obydwa poziomy wspotpracy jest przedmiot
wdrozenia do przemyshu. O ile w przypadku poziomu badawczo-rozwojowego jest to
innowacja bedaca wynikiem prowadzonych prac badawczych, to w przypadku dziatalnosci
operacyjnej jest to wiedza stosowana — nie koniecznie noszgca znamiona innowacji.

3. Wlasciwa organizacja pracy na poziomie katedry (instytutu) jako kluczowy czynnik
udanej wspolpracy na linii nauka-biznes

Mowiac o wspotpracy srodowisk nauki i biznesu, zwykle podmioty je reprezentujace
traktuje si¢ w sposob ogolnikowy. Tymczasem jednak wspdtpraca ma miejsce pomigdzy
konkretnymi osobami reprezentujacymi okreslone jednostki w uczelni (katedra, instytut,
zaktad) 1 przedsi¢biorstwie (dziat firmy) i czgsto tu tkwi sedno problemu i podstawowa
bariera takiej wspoipracy. O ile w przypadku przedsigbiorstw decyzje o wspolpracy
z jednostkami  naukowo-badawczymi czesto powstaja na najwyzszym  szczeblu
kierowniczym (rzadziej jest to szczebel $redni), to w przypadku uczelni wszelkie konkretne
dziatania zmierzajace do takiej wspolpracy podejmowane s na poziomie najnizszej
jednostki organizacyjnej uczelni (zaklad, katedra, czasem - instytut). Oczywiscie pewne
znaczenie ma w tym zakresie polityka wladz uczelni czy wydziatu — kluczem jednak do
efektywnej wspolpracy ze srodowiskiem biznesu jest kierunek obrany przez katedr¢ czy
zaktad (nie trudno znalez¢ jest przyklady, gdzie na jednym wydziale sa katedry posiadajace
silng wspolprace z biznesem (przemyslem) obok takich, gdzie wspodtpraca ta jest mocno
ograniczona lub wrecz nie ma jej w ogoble).
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Zdaniem autoréow elementami decydujacymi zaréwno o efektywnosci wspotpracy ze
$wiatem biznesu, jak tez jakosci prowadzonych dziatan naukowych i dydaktycznych sa dwa
kluczowe czynniki:

1. Organizacja pracy i podzial obowiazkow w ramach katedry,

2. Osobowosc i $wiatopoglad kierownika jednostki.

3.1. Organizacja pracy i podzial obowiazkéw w ramach katedry

W klasycznym uktadzie w sktad katedry lub zaktadu wchodza pracownicy akademiccy
(pracownicy naukowo-dydaktyczni i pracownicy dydaktyczni) oraz (ewentualnie)
pracownicy techniczni i administracyjni bezposrednio podlegajacy pod kierownika
jednostki (rys. 6).

Kierownik
katedry
(zaktadu)

Aocoonnno O

Legenda:

/\ - pracownik samodzieiny (prof., dr hab )
O - pracownik naukowo-dydaktyczny
I:l - pracownik dydaktyczny

Rys. 6. Klasyczna struktura organizacyjna katedry (zaktadu)

Obowiazki pracownikow akademickich okre$la Ustawa ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” [1]. Zgodnie z Art. 111 niniejszej ustawy pracownicy naukowo-dydaktyczni sa
obowigzani do:

1. Ksztalcenia i wychowywania studentow, w tym nadzorowania opracowywanych
przez studentdow prac zaliczeniowych, semestralnych, dyplomowych, pod
wzgledem merytorycznym i metodycznym,

2. Prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych oraz rozwijania tworczosci

naukowej albo artystycznej,
Uczestniczenia w pracach organizacyjnych uczelni,

4. Ksztalcenia kadry naukowej (w przypadku oséb posiadajgcych tytut profesora lub
stopien doktora habilitowanego),

pracownicy dydaktyczni za$ do:
Ksztatcenia i wychowywania studentéw, w tym nadzorowania opracowywanych
przez studentdow prac zaliczeniowych, semestralnych, dyplomowych, pod
wzgledem merytorycznym i metodycznym,

2. Podnoszenia swoich kwalifikacji,

3. Uczestniczenia w pracach organizacyjnych uczelni.

Latwo zauwazy¢, iz tak sformutowany podziat obowiazkéw prowadzi w pewien sposob
do marginalizowania prac zwigzanych z badaniami naukowymi (ktére sa jednym
z podstawowych celéw dzialalno$ci uczelni wyzszych). Ciekawostka jest tez fakt, iz
pracownicy naukowo-dydaktyczni nie sg zobowigzani do podnoszenia swoich kwalifikacji.

Bioragc pod uwage klasyczne obcigzenie dydaktyka pracownika naukowo-
dydaktycznego pracujacego na stanowisku asystenta Iub adiunkta (240 godzin rocznie) oraz

w

1284



pracownika dydaktycznego pracujacego na stanowisku wykladowcy Iub starszego
wyktadowcey (360 godzin) — pracownik dydaktyczny jest zobowigzany do przeprowadzenia
12 godzin dydaktycznych w tygodniu, a pracownik naukowo-dydaktyczny - 8. Biorac pod
uwage standardowy 40 godzinny tydzien pracy — pracownik dydaktyczny ma zatem
28 godzin tygodniowo na przygotowanie materiatdw dydaktycznych, prowadzenie prac
zaliczeniowych, semestralnych i dyplomowych, prace organizacyjne oraz podnoszenie
swoich kwalifikacji, podczas gdy pracownik naukowo dydaktyczny ma jeszcze dodatkowe
4 godziny tygodniowo na prowadzenie badan naukowych.

Zdaniem autorow tak sformutowany podzial obowigzkéw jest jednym z czynnikéw
wplywajacym negatywnie zar6wno na poziom jako$ci ksztalcenia, jak i poziom badan
naukowych. Jednoczesne naktadanie na pracownikdOw naukowo-dydaktycznych
obowigzkow zwigzanych z ksztatceniem studentéw i prowadzeniem badan naukowych (nie
mowigc juz o dziatalno$ci organizacyjnej), powoduje, iz sitg rzeczy ktorys z tych obszarow
zostanie zaniedbany.

Obecnie coraz glo$niej mowi si¢ o niskim poziomie ksztatcenia studentdéw i nie
przystosowaniu programoéw ksztalcenia do wymagan rynku. Z tego m.in. powodu
wprowadzane s3 zalozenia KRK (Krajowe Ramy Kwalifikacji) oraz prowadzone prace nad
przegladem i udoskonalaniem programdéw ksztalcenia. Oczywiscie kierunek dziatan jest
bezapelacyjnie stuszny — trzeba jednak pamigta¢ iz nawet najlepiej opracowane sylabusy do
zaj¢¢ nie s3 gwarantem odpowiedniej jakosci ksztalcenia. Kluczem jak zwykle jest
cztowiek, jego wiedza, doswiadczenie i zaangazowanie w proces dydaktyczny.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania - podstawowym warunkiem poprawy jakos$ci
ksztatcenia oraz badan naukowych jest wyrazne rozgraniczenie dziatalnosci naukowej i
dydaktycznej 1 wyrazny podzial obowigzkéw z jednoznacznym przypisaniem
odpowiedzialnosci za jako$¢ prowadzonej dziatalno$ci. Tym samym wydaje sig, iz
struktura organizacyjna jednostki jaka jest katedra (lub zaktad) powinna zawieraé w swojej
strukturze zespoly badawczo-naukowe (odpowiedzialne 1 rozliczane za jako$¢
prowadzonych prac badawczych) i pracownikow dydaktycznych (odpowiedzialnych
i rozliczanych za jako$¢ prowadzonych zajg¢ dydaktycznych) — rys. 7.

Kierownik
katedry
(zaktadu)

Legenda:
/\ - pracownik samodzielny (prof., dr hab.)
O - pracownik naukowo-dydaktyczny
D - pracownik dydaktyczny

Rys. 7. Pozadana struktura organizacyjna katedry (zakladu)

Ramowy podziat obowiazkow w ramach tak zdefiniowanej struktury zostat
przedstawiony w Tab. 1.

1285



Tab. 1. Podziat obowiazkdéw wérod pracownikoéw akademickich

Pracownicy naukowo-dydaktyczni Pracownicy dydaktyczni
(czlonkowie zespolu naukowego)
e Prowadzenie badan naukowych e Realizacja zaj¢¢ dydaktycznych dla
e Realizacja  zaj¢¢  dydaktycznych studentow
(przedmioty obieralne oraz | ¢ Dbanic w wysoka jako§¢ poziomu
ewentualnie wspomaganie W nauczania
zajeciach) e Przygotowywanie skryptow i materiatdw
e Prowadzanie kot naukowych do zaje¢ dydaktycznych
e Prowadzenie prac  dyplomowych | ¢ Opracowywanie dokumentacji dla celow
bedacych wynikiem prac naukowych dydaktycznych (sylabusy, programy
o Wspdlpraca z dzialami badawczo- ksztalcenia)
rozwojowymi  przedsigbiorstw ~ w | e Organizacja praktyk studenckich
zakresie badan stosowanych e Prowadzenie prac dyplomowych
0 nastawieniu praktycznym

Jak wynika z przedstawionego powyzej podziatu kluczowym zadaniem pracownikoéw
naukowo-dydaktycznych jest prowadzenie badan w zakresie tematycznym katedry. Prace te
powinny by¢ prowadzone pod kierunkiem samodzielnego pracownika nauki, ktory bedzie
wytyczal glowne kierunki dziatan dbajac o jak najwyzszy poziom badan naukowych. Rola
pracownikow naukowo-dydaktycznych w procesie dydaktycznym powinna zostac¢
ograniczona do prowadzenia przedmiotdw obieralnych (w trakcie ktérych prezentowane
beda m.in. wyniki prowadzonych prac naukowych). Integralnym elementem dziatalnosci
zespotow badawczo-naukowych moga by¢ studenckie (lub doktoranckie) kota naukowe —
grupujace studentdow zainteresowanych pracg badawcza w zakresie reprezentowanym przez
dany zespoét. Czionkowie kot moga wspomagac prowadzenie prac badawczych realizujac
jednoczes$nie (pod nadzorem pracownikow naukowo-dydaktycznych) prace dyplomowe.

Rolg pracownikéw dydaktycznych jest dbanie o jako$¢ ksztalcenia, w tym takze
opracowywanie skryptow i materialow do zajeé, organizacje zajec praktycznych i praktyk
dla studentow, a takze opracowywanie dokumentacji zwigzanej z procesem ksztalcenia.
Nalezy podkresli¢ fakt, iz zajecia dydaktyczne powinny by¢ $ciSle dostosowane do
wymagan rynku pracy i prezentowac tresci, ktore beda przydatne w zyciu zawodowym
absolwentow. Naklada to tym samym wymdg wlasciwego doboru pracownikoéw
dydaktycznych. Zasadnym wydaje si¢, aby pracownikami dydaktycznymi byly osoby
posiadajace co najmniej kilkuletnie doswiadczenie zawodowe (poza uczelnig) — nie za$ jak
to jest czesto obecnie te osoby, ktore odniosty niepowodzenie na polu nauki. Z samego
zatozenia pracownikami dydaktycznymi powinni by¢é eksperci posiadajacy wiedze
praktyczna.

Zaprezentowany powyzej podziat obowiazkéw ma réwniez bezposrednie przetozenie na
mozliwo$¢ wspolpracy na linii osrodek akademicki — przedsigbiorstwo. Przedstawiony
wpkt. 2.3. podzial pozioméw wspolpracy zbiezny jest z istniejacym podziatem
w strukturze katedry pracownikow akademickich. Jak tatwo zauwazy¢ — naturalnym
obszarem wspolpracy dla zespotow badawczo-naukowych jest poziom badawczo-
rozwojowy, podczas gdy pracownicy dydaktyczni powinni realizowaé wspotprace na
poziome dzialalnosci operacyjnej, realizujac dzialania o charakterze eksperckim
(ekspertyzy, doradztwo, itp.).
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3.2, Rola kierownika katedry w ksztaltowaniu wspdélpracy z podmiotami
gospodarczymi

Jak w kazdej dziatalnosci, kluczowa role w ksztaltowaniu postawy nastawionej na
wspolpracg ze Srodowiskiem biznesu odgrywa kierownik katedry lub zaktadu. To rola
kierownika jest zabieganie o nawigzywanie kontaktéw ze $wiatem biznesu, mogacych
przetozy¢ si¢ na bezposrednia wspolprace z katedra zard6wno na poziomie badawczo-
rozwojowym, jak i dziatalnosci operacyjne;j.

Obecnie kierownikiem katedry jest najczesciej samodzielny pracownik naukowy
(profesor lub doktor habilitowany). Kwestia zasadno$ci takiego rozwigzania jest
dyskusyjna. Rodzi si¢ bowiem teza, ze samodzielny pracownik naukowy powinien by¢
szefem zespotu badawczego, kierujac jego pracami — nie koniecznie za§ angazowac si¢
w sprawy administracyjne 1 dydaktyczne jednostki. Mozna wigc postawié teze, ze
kierownikiem katedry powinien by¢ pracownik posiadajacy szczegodlne uzdolnienia
menedzerskie oraz otwarto$¢ na wspélprace z jednostkami zewngtrznymi (nie koniecznie
samodzielny pracownik nauki). W S$wietle przedstawionych koncepcji rozwigzan
organizacyjnych rola kierownika katedry powinno by¢ przede wszystkim nadzorowanie
dziatalnosci dydaktycznej (za nadzor nad dziatalno$cia naukowa odpowiedzialny jest
kierownik zespotu badawczo-naukowego) oraz zabieganie o pozyskiwanie §rodkéw na
funkcjonowanie jednostki.

4. Podsumowanie

Koniecznos¢ wspodtpracy srodowiska akademickiego ze §wiatem zewne¢trznym wydaje
si¢ rzeczg oczywista i niepodwazalng. Jest to istotne zwlaszcza dla tych obszarow nauki,
ktore znajduja swoje odzwierciedlenie w Swiecie gospodarki. Wyloniona w ostatnim czasie
nowa dyscyplina nauki InzZynieria produkcji stawia nowe wyzwania dla pracownikow
akademickich reprezentujacych ten obszar nauki. Dotyczy to zarowno zagadnien
o charakterze naukowym (kierunki prac badawczych), dydaktycznym (kierunki studiow
i programy ksztalcenia), jak i organizacyjnym (nowe wydziaty, instytuty, katedry). Faza jej
ksztaltowania jest niezmiernie wazna i jest niezwykle istotne, aby wypracowane zostaly
rozwigzania pozwalajgce na prowadzenie badan na najwyzszym $wiatowym poziomie oraz
ksztalcenie absolwentéw w maksymalny sposoéb przystosowanych do potrzeb rynku
(krajowego i zagranicznego).

Jak zostato to pokazane w treSci artykulu, ogdlnie rozumiana wspodtpraca nauki
i biznesu moze przynie$¢ wiele korzysci zaréwno podmiotom reprezentujgcym srodowisko
akademickie jak i reprezentantom §wiata gospodarczego. Niestety ksztaltowanie tej
wspolpracy jest stosunkowo trudne ze wzgledu na bariery bedace wynikiem
niesymetrycznego, w ostatnich dziesigtkach lat, rozwoju po stronie uczelni i gospodarki.
Tym samym stanowi to wyzwanie zarowno dla decydentéw na szczeblu centralnym,
jak i poszczegblnych pracownikow osrodkéw akademickich i podmiotéw gospodarczych.

W  niniejszym artykule zostaly zaprezentowane gltéwne problemy wspotpracy
w obszarze nauka-biznes. Ponadto, zostaly zaproponowane pewne rozwiazania
organizacyjne na poziomie najmniejszej jednostki w uczelni wyzszej (katedry, zaktadu) —
majacych, zdaniem autoréw znaczacy wpltyw na efekty wspotpracy ze Srodowiskiem
zewnetrznym.  Wlasciwe ksztattowanie tych jednostek oraz odpowiedni podziat
obowigzkow wsrdéd pracownikow sa kluczem do zapewnienia wysokiej jakosci badan
naukowych, procesu ksztalcenia oraz wspotpracy z jednostkami gospodarczymi. Zdajemy
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sobie sprawe, ze w roznych osrodkach akademickich kwestie przedstawione w niniejszym
artykule wygladaja nieco inaczej, stad niektore propozycje moga wydawaé si¢ trywialne,
truistyczne lub wrecz sporne — to juz jednak pozostawiamy ocenie naszych Czytelnikow.
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