DZIALANIE W PRIORYTECIE, CZYLI ZARZADZANIE
PROJEKTEM DYDAKTYCZNYM

Bozena MARCINCZYK, Bozena SKOLUD

Streszczenie: W artykule zaprezentowano projekt ,Interaktywne ksztalcenie inzyniera”,
polegajacy na opracowaniu nowych, interaktywnych pomocy dydaktycznych do tresci
ksztalcenia na wszystkich kierunkach Wydzialu Mechanicznego Technologicznego
Politechniki ~ Slaskiej. Projekt polega na wytworzeniu aplikacji w technologii
stereoskopowej.

Stowa kluczowe: projekt, harmonogramowanie, ograniczenia zasobowe, algorytm
mrowkowy.

1. Wprowadzenie

W 2009 roku Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oglosito konkurs na
dofinansowanie projektu w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, wzmocnienie
potencjatu dydaktycznego uczelni. Wydzial Mechaniczny Technologiczny Politechniki
Slaskiej ubiegal si¢ o $rodki w ramach tego konkursu i otrzymal dofinansowanie na
realizacje projektu ,,Interaktywne ksztalcenie inzyniera” (INTEREDU). W zwiazku z tym,
ze wiele uczelni podejmuje wyzwania tego typu i spotyka si¢ z wicloma korzysciami, ale
rowniez z klopotami wynikajagcymi z obowiazujacych ograniczen i skomplikowanych,
wielopoziomowych przepisow, powstalo to opracowanie przyblizajace wymienione
zagadnienia. Autorki projektu byty bardzo zaangazowane osobiscie w ramach prac. Bozena
Skotud byta kierownikiem projektu, Bozena Marcinczyk kierownikiem biura projektu. W
tym artykule przedstawily one projekt jego zalozenia oraz wlasne spostrzezenia i
doswiadczenia.

Struktura artykulu zostata podzielona w nastgpujacy sposodb: w sekcji 2 opisano
strukture projektu, oryginalny sposob realizacji projektu na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym. Sekcja 3 zawiera informacje o zarzadzaniu projektem unijnym
z poziomu Kierownika projektu. W sekcji 4 opisano korzysci z wprowadzanych rezultatow
oraz informacje o tym jak udato si¢ osiagnaé¢ kluczowy cel — wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni. W sekcji 5 zamieszczono podsumowanie.

INTEREDU jest wspotfinansowany ze s$rodkow Unii Europejskiej w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego: Program Operacyjny Kapital Ludzki 2007-2013,
Priorytet IV, Szkolnictwo wyzsze i nauka: Poddziatanie 4.1.1: ,,Wzmocnienie potencjatu
dydaktycznego uczelni”. Okres realizacji projektu: 01.01.2010r. — 30.11.2012r.

2. Struktura projektu
Projekt obejmuje opracowanie interaktywnych pomocy dydaktycznych do tresci

ksztalcenia na kierunkach Automatyka i Robotyka, Mechanika i Budowa Maszyn,
Zarzadzanie 1 Inzyniera Produkcji, Mechatronika a takze na makrokierunkach:
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Nanotechnologia i Technologie Procesow Materiatowych, Informatyka Stosowania z
Komputerowa Nauka o Materiatach. Dofinansowanie projektu przekraczato 14 milionéw
ztotych, a kadra zarzadzajaca tak poteznego i bardzo zlozonego projektu liczyta tylko 3
osoby: kierownik projektu, oraz dwie osoby obslugujace biuro projektu (rys. 1.). W
strukturze Uczelni istnieje kilka biur, ktore w zakresie swoich obowiazkéw maja pomagac
w rozliczeniu projektu. W zwiazku z faktem, ze do tak duzego projektu przydzielona
zostala jedynie 3 — osobowa kadra realizujagca projekt konieczne byto utworzenie
oryginalnej, funkcjonalnej struktury organizacyjne;j.

Jako Sponsora projektu wybrano Dziekana Wydzialu, sprawujacego urzad
w okresie trwania projektu, prof. dr. hab. inz. Jerzego Swidra. Sponsor projektu jest osoba
decydujaca o powotaniu, realizacji, zatrzymaniu lub zakonczeniu projektu.

Sponsor projektu
Prof. drhab. in?. Jerzy SWIDER

v

Kierownik projekin
Prof. dr hab. in# Bozena SKOLUD

v

Biuro Obslug Projektu
Mer inz. Bozena Marcinezvk
Mer Aneta Turobos

I
| Pracownicy Politechniki glqskiej | | Finm a zewnetrzna |

v ¥

| Koordynator zad. 1 | I n, Koordynator zad. 1 |
e | T
Zespdl zadaniowy Programisci, graficy |

| Koordynator zad. 2 |

| Koordynator zad. 2 |

|—)| Zespot zadaniowy | <::> |_)| Programisci, graficy |

| Koordynatorzad .. | | Koordynatorzad. ... |

|9| Zespol zadaniowy u Programisci, graficy |

| Koordvnatorzad. 21 | <: » Koordynatorzad. 21 |
|—)| Zespol zadaniowy | |—)| Programisci, graficy |

Rys. 1. Struktura organizacyjna projektu

Zadanie postawione w projekcie polegalo na wytworzeniu aplikacji w technologii
stereoskopowej do tresci ksztalcenia na wszystkich kierunkach studiow. Czg$é
merytoryczna byla wykonywana przez ekspertow merytorycznych Politechniki Slaskiej
odpowiedzialnych za przygotowanie tresci merytorycznych (wybor zagadnien, parametrow,
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zakresu interaktywno$ci) oraz prace programistyczne firmy zewngtrznej i3D, ktora zostata
wyloniona w wyniku przetargu unijnego. W zwiazku z liczbg zadan i aplikacji (ponad 300)
przyjeto zasad¢ etapowego rozliczania prac merytorycznych, co dato gwarancje
zakonczenia zadan z sukcesem w terminie okre§lonym harmonogramem projektu. Zgodnie
z przyjetym regulaminem po zakonczeniu etapu firma zewngtrzna otrzymywata 80%
warto$ci  zakonczonego etapu, pozostala kwota zostala rozliczna po odbiorze
merytorycznym zakonczonego zadania. Taka formula zapewniala, ze etapy zadan oraz cate
zadania byly wykonywane terminowo oraz zapewniala kompatybilno$¢ wszystkich
aplikacji z zakupionym w ramach projektu sprzetem.

2.1. Aplikacje

Do realizacji projektu powotano zespdt projektowy, sktadajacy si¢ ze Sponsora
Projektu, Kierownika Projektu, Koordynatoréw Zadan wytonionych sposréd pracownikow
zatrudnianych na podstawie umowy o prace w Politechnice Slaskiej. W ramach projektu
zatrudniono 14 profesoréw, 8 doktorow habilitowanych, 130 doktorow oraz 31
doktorantoéw, ktorzy ponad 37.000 godzin poswiecili na realizacje projektu (por. tabl. 1 —
projekt w liczbach).

Kierownik Projektu wraz z Koordynatorami Zadan wskazywali osoby odpowiedzialne za
realizacja powierzonych zadan. Wszelkie decyzje majace wplyw na sposob realizacji
projektu wymagaly zatwierdzenia przez Sponsora Projektu oraz Kierownika Projektu,
ktorzy odpowiadali przed kierownictwem Politechniki Slaskiej oraz Instytucja
Posredniczacy za realizacj¢ wdrozenia SYSTEMU.
Pracownicy zobowigzani zostali do wspélpracy z Firma Zewngtrzng na kazdym etapie
realizacji prac celem opracowania szczegdtowego zakresu pomocy dydaktycznych, biezacej
kontroli i weryfikacji stopnia realizacji prac.

Wytworzenie i wdrozenie zestawu APLIKACIJI przebiegato wg etapow:

a) analiza,

b) prezentacja prototypu,

c) instalacjai testy,

d) uruchomienie produktowe,

e) szkolenie dla kadry dydaktycznej,

f)  opracowanie instrukcji.

Analiza: podczas pierwszego spotkania powolano pracownikéw do realizacji prac oraz
wyloniono osoby odpowiedzialne za realizacj¢ prac w ramach zamoéwienia (projektu) oraz
odpowiedzialne za bezposredni kontakt ze Zlecajacym. Firma zewnetrzna przedstawita
metodyke realizacji prac oraz ustalita wspolnie z Pracownikiem i Zlecajagcym harmonogram
(czas) realizacji prac (w ramach danego Zadania). Termin rozpoczgcia i zakonczenia
kazdego zadania okreslony jest w harmonogramie zawartym we wniosku o dofinansowanie,
ktory zostat przekazany Koordynatorowi Zadania.

Analiza byla realizowana w siedzibie Zlecajacego, w formie warsztatow, wywiadow, czego
efektem byto opracowanie dokumentu okre$lajacego wymagania Zlecajacego wobec
przedmiotu = zamoéwienia, zwanego dalej SCENARIUSZE. Zlecajacy wraz
z Pracownikiem zaakceptowatl dokument. Pracownicy zobowigzani byli do wspolpracy z
Firmg Zewnetrzng celem opracowania szczegdtowego zakresu pomocy dydaktycznych,
biezacej kontroli 1 weryfikacji stopnia realizacji prac.
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Dokument SCENARIUSZE stanowi podstawe do wyceny zadania przez firme i3D — Work
Breakdown Structure (WBS). WBS zawiera wycen¢ (wraz z oszacowaniem
pracochtonnos$ci) poszczegdlnych etapow zadania oraz harmonogram realizacji zadania.
Zakres zadania zgodny jest ze szczegdtowa specyfikacjg zakresu realizacji i wdrozenia,
okres$long w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia (SIWZ).

Prezentacja prototypu: celem tego etapu bylo przedstawienie przez firm¢ zewngtrzng
prototypu dla poszczeg6lnych APLIKACIJI zgodnie z wymaganiami okreslonymi na etapie
analizy. Zlecajacy wraz z Pracownikiem mogli wnie$¢ swoje uwagi i sugestie, ktore zostaty
zaimplementowane do wykonanego prototypu. Prezentacja byla prowadzona w siedzibie
Zlecajacego. Pracownicy zobowigzani byli do wspodlpracy z Firma Zewngtrzng celem
opracowania szczegolowego zakresu pomocy dydaktycznych, biezacej kontroli i
weryfikacji stopnia realizacji prac. Przyktadowe aplikacje przedstawiono na rysunku 2.

s

Rys. 2. Render przyktadowej sceny aplikacji — przektadnia falowa.

— e
Rys. 3. Render przyktadowej sceny aplikacji — Krggostup z implantem
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Instalacja i testy: w ramach tego etapu firma zewngtrzna dostarczyla do siedziby
Zlecajacego przygotowane APILIKACJE oraz zainstalowala i przedstawita realizowane
funkcje. W ramach tego etapu zostaty przeprowadzone testy przez Firm¢ Zewngtrzng w
obecnosci Zlecajacego  — Kierownika Projektu, Koordynatora Zadania lub o0séb
wskazanych przez Kierownika Projektu, celem sprawdzenia, czy postawione zalozenia na
etapie analizy byly realizowane w opracowanych interaktywnych modelach,
APLIKACJACH. Zlecajacy wraz z Pracownikiem testowali dostarczone APLIKACIJE, w
przypadku niezgodnosci z zalozeniami w dokumencie SCENARIUSZE, Firma Zewngtrzna
wprowadzila zmiany i poprawki. Pracownicy zobowigzani byli do wspolpracy z Firma
Zewngtrzna, celem opracowania szczegdlowego zakresu pomocy dydaktycznych, biezacej
kontroli i weryfikacji stopnia realizacji prac.

Uruchomienie produktowe: Firma Zewnetrzna dostarczyta i wdrozyta APLIKACIJE na
komputerach zakupionych w ramach projektu, zgodnie z zalozeniami oraz dostarczyla
instrukcje obstugi.

Szkolenia: Firma Zewngtrzna przygotowata wraz z Pracownikiem i Zlecajacym materiaty
szkoleniowe, zawierajace zakres szkolenia. W ramach tego etapu Firma Zewnetrzna
przeprowadzila szkolenia dla wskazanych przez Kierownika Projektu i Koordynatora
Zadan o0sob ze strony Zlecajacego z wykorzystaniem opracowanych wcze$niej
interaktywnych modeli — APLIKACIIL.

Tab. 1. Projekt w liczbach.

1. | ponad 300 aplikacji zgrupowanych w 21 zadaniach merytorycznych

2. | ponad 1000 studentow rocznie uczestniczacych W zajeciach
z wykorzystaniem aplikacji

3. | 14 profesoréw, 8 doktoréw habilitowanych , 130 doktoréow i 31 doktorantéw
opracowujacych zagadnienia merytoryczne w projekcie (183 pracownikéw naukowo —
dydaktycznych)

4. | Ponad 37.000 godzin przeznaczonych na realizacj¢ projektu przez ekspertow
merytorycznych

W

Ponad 80.000 godzin przeznaczonych na opracowanie aplikacji przez firme i3D

o

Koszt wytworzenia aplikacji: 6 630 000 PLN

7. | W ramach projektu odbylo si¢ 5 stazy dydaktycznych w University of Illinois, Il, USA

2.2. Staze

W ramach projektu ,.Interaktywne ksztalcenie inzyniera” zostaly zaplanowane staze dla

kadry dydaktycznej. Staz dydaktyczny odbywat si¢ w University of Illinois, w jednostce
National Center of Supercomputing Applications, Urbana — Champaign, USA. Celem
programu zagranicznych stazy realizowanych przy wspolpracy z zagraniczng Instytucja
byto umozliwienie pracownikom Wydzialu Mechanicznego Technologicznego podnoszenie
kompetencji dydaktycznych poprzez rozwdj umiejetnosci i poglebianie wiedzy w zakresie
technologii 3D oraz (po$rednio) stworzenie mozliwosci rozwoju Politechniki Slaskiej.
Celem jest rowniez przekazywanie do$wiadczen i wiedzy nabytych w czasie stazu
pozostatym uczestnikom projektu INTEREDU.
Wyniki uzyskane w projekcie INTEREDU oraz jego duzy zakres obejmujacy caty proces
ksztalcenia na Wydziale Mechanicznym Technologicznym spotkaty si¢ z zywym
zainteresowaniem pracownikéw University of Illinois. Podkre§lano oryginalno$¢ tego
rozwiazania i zapraszano do dalszej, aktywnej wspotpracy.
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2.3. Sprzet

W ramach dofinansowania zakupiono zestawy do projekcji stereoskopowe;,
pozwalajace na wySwietlanie obrazéw w technologii aktywnej i pasywnej. Mobilne
zestawy do projekcji aktywnej pozwala na wy$wietlanie aplikacji w dowolnym miejscu, o
odpowiednim zaciemnieniu. Ponadto jedna z najwigckszych auli wykladowych Centrum
Edukacyjno — Kongresowego Politechniki Slaskiej zostala wyposazona w stacjonarny
zestaw do projekcji pasywne;j.

3. Spostrzezenia dotyczace zarzadzania projektem

Zarzadzanie tak duzym projektem, przy bardzo duzych ograniczeniach wynikajacych z
braku pelnej decyzyjnosci, czgsto sprowadza si¢ do administrowania i monitorowania
przedsigwzigcia. Kierownik projektu finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej moze
podejmowaé decyzje w bardzo ograniczonym zakresie. Kazdorazowo podejmowanie
decyzji zwigzane jest z konieczno$ciag zwracania si¢ z zapytaniem do Instytucji
Posredniczacej. Niestety okazuje si¢, ze pozytywna opinia urz¢dnika dotyczaca danej
sprawy, w pozniejszym okresie moze by¢ uznana za bezpodstawna i przez organy
kontrolujace projekt. Odpowiedzialno$¢ w takim przypadku pozostaje po stronie projektu i
Kierownika. Ponadto zatwierdzenie wniosku o platnos¢ (takie wnioski sg rozliczane
kwartalnie) i uznanie kosztow poniesionych w projekcie za kwalifikowane nie gwarantuje
tego stanu. Te same koszty przez kontrole lub inne organy moga zosta¢ uznane za
nieckwalifikowane z wszystkimi konsekwencjami tego faktu.

Wazne i bardzo utrudniajace realizacje projektu jest fakt, iz dokumentacja konkursowa,
wraz z wytycznymi dotyczacymi sposobu realizacji i rozliczania projektéw w momencie
ogloszenie konkursu nie obowiazuje przez caty okres realizacji projektu. Co najmniej raz w
roku zmieniajg si¢ wytyczne dotyczace kwalifikowalnosci ponoszonych i  znacznie
wczesniej zaplanowanych §rodkow do wydatkowania (np. dwa lata wezesniej). Zmienno$¢
przepisOw negatywnie wptywa na realizacje projektu. Dostosowanie przepisow na wielu
ptaszczyznach (wewngtrznych 1 zewnetrznych) jest takze zadaniem trudnym do
zrealizowania. W wielu przypadkach przepisy prawa polskiego i europejskiego nie sa
spojne, a do tego (nad)interpretacja Instytucji Posredniczacych zaktoca realizacje projektu
(rys.2.). Przyktadami moga by¢ nastgpujace dwa przypadki: w 2012 roku zmienily si¢
przepisy dotyczace poziomu wyplacanych wynagrodzen oraz z miana VAT. Ustalenie
poziomu maksymalnego limitu wynagrodzenia spowodowato reorganizacj¢ i wymusito
zatrudnienie dodatkowych o0sob do realizacji biezacych zadan. Zmiany przepiséw, ustaw i
zarzadzen to duze ryzyko dla realizacji ztozonego projektu. Od 2011r. zmienity si¢ stawki
VAT, co spowodowato zmiang budzetu we wszystkich zadaniach, dotyczacych nie tylko
czesci merytorycznej. Budzet projektu ustalony byt w 2009 roku, w momencie ogloszenia
konkursu przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, zmiana przepisow
dotyczacych VAT wymusita poszukiwania oszczednosci w ramach projektu, celem
pokrycia zwigkszonych kosztow.
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POLSEA

UE — prawo Unii Europejskiej

POLEEA — Prawo obowiazujace wPolsce

IP/TZ— interpretacje Instytucji Posredniczace) i Zarzadzajacej
PolSl — akty prawa obowiazujace w Politechnice Slaskie;

EFP — EKierownik Projektu

Rys. 4. Przepisy obowiazujace przy realizacji projektu, gdzie:
4. Wzmocnienie potencjalu dydaktycznego — korzyS$ci z wprowadzonych rezultatéw

Modyfikacja i dostosowywanie programOéw nauczania na istniejagcych kierunkach
studidow do potrzeb rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy pozwala na podniesienie
jakosci ksztalcenia na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki Slaskie;.
Jest to mozliwe poprzez: zmiang sposobu przekazywania wiedzy z biernego na aktywny,
prezentacj¢ wizualng tresci (do tej pory niedostepnych dla studentdw) oraz tworzenie
interakcji  z  uczacym  sig, w  celu  aktywnego  poznawania  wiedzy
1 identyfikowania problemow.

Do gléwnych korzySciami z realizacji projektu nalezy zaliczy¢:

e  zwigkszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej dla studentow,

e  poprawa jakosci ksztalcenia,

e lepsze dostosowanie procesu dydaktycznego do potrzeb rynku pracy

i gospodarki opartej na wiedzy,

e  wzrost zainteresowania studentow kierunkami technicznymi.

Projekt kierowany jest do wszystkich studentéw Wydzialu Mechanicznego
Technologicznego Politechniki Slaskiej.

4.1. Korzysci widziane okiem studenta

Projekt ,,INTEREDU” kierowany jest do Wszystkich studentéw studiow stacjonarnych
i niestacjonarnych Wydziatu Mechanicznego Technologicznego ksztatcacy si¢ na studiach I
lub II stopnia lub jednolitych studiach magisterskich. Zajecia dla studentow, stuchaczy,
doktorantéw objete programem studiow odbywaja si¢ z wykorzystaniem technologii
trojwymiarowej i obejmuja wigkszos¢ przedmiotéw kierunkowych na Wydziale. Wérod
Beneficjentow Ostatecznych (studentow biorgcych udzial w projekcie) przeprowadzono
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ankiety ewaluacyjne — na poczatku projektu, w trakcie trwania oraz po zakonczeniu
projektu. Z przeprowadzonych ankiet (okoto 300) wynika, Zze studenci po zajeciach z
zastosowaniem technologii trojwymiarowej oczekuja lepszego zrozumienia tresci,
poszerzenia wiedzy z przedstawianego zakresu oraz zauwazyli poprawe jakosci nauczania.
Wedlug ankietowanych studentow zajgcia z wykorzystaniem interaktywnych modeli w
bardzo duzym stopniu wzbogacily pozyskang wiedz¢. W ramach projektu zrekrutowano
3992 studentow.

5. Podsumowanie

Wirtualna rzeczywisto§¢ (VR) dotad znana gtéwnie z gier i filméw science fiction coraz
czgéciej] wkracza w rdézne dziedziny realnego zycia. Wykorzystywana gléwnie do
prezentacji oraz wizualizacji modeli, projektow i prototypow, z udzialem firmy i3D staje
si¢ metoda ksztalcenia. Interaktywne ksztatcenie inzyniera to unikalny projekt realizowany
przez Wydziat Mechaniczny Technologiczny Politechniki Slaskiej. Interaktywne
ksztalcenie inzyniera to pierwszy tak innowacyjny system powstaly w celach
edukacyjnych. Projekt podzielony zostal na 26 zadan, z czego 21 obejmuje wytworzenie
materiatow dydaktycznych w postaci modeli interaktywnych 3D dla wickszo$ci
przedmiotow kierunkowych Wydzialu Mechanicznego Technologicznego. Wartoscia
dodang projektu jest zastosowanie interaktywnej wizualizacji podczas prowadzenia zajgc,
w czasie ktorych studenci poznaja dziatanie mechanizméw, urzadzen i maszyn, sposoby ich
eksploatacji, wplyw zastosowanie réznych materialdéw na ich wytrzymatosé, obserwujac
wirtualne, interaktywne modele. Ogromna zaletg takich zajeé jest to, ze student moze
obserwowaé dziatanie obiektu, odnotowywac skutki wadliwie dobranych cech
konstrukcyjnych, materialowych i montazowych oraz dokonywaé¢ zmian.

Obecnie projekt znajduje si¢ w okresie trwaloSci, tzn. przez pig¢ lat od zakonczenia
realizacji (tj. do 30.11.2017r. ) nalezy utrzymywaé i wykorzystywa¢ wyniki projektu. W
trakcie trwania odbyla si¢ kontrola z Instytucji Posredniczacej. Po przeprowadzonej
kontroli nasuwa si¢ wniosek, ze pomimo pozytywnej opinii kontrolerow dotyczacych
zakresu merytorycznego ocena tej czgsci praktycznie nie znajduje si¢ w raportach. Powinno
si¢ bardziej akcentowaé takie wlasnie oceny merytorycznie — bo roéwnie trudno
dokumentuje si¢ wydanie srodkéw na cele powazne i potrzebne jak i na cele blahe i zbedne.
Zatem sam sposob prowadzenia dokumentacji finansowej nie powinien by¢ celem kontroli
i oceny, lecz korzysci wynikajace z wydania czesto duzych srodkow.

Prof. dr hab. inz. Bozena SKOLUD
Mgr inz. Bozena MARCINCZYK
Instytut Automatyzacji Procesow Technologicznych i Zintegrowanych Systemow
Wytwarzania
Politechnika Slaska
44-100 Gliwice, Konarskiego 18 a
tel./fax.: (0-32) 2371601
e-mail: bozena.skolud @polsl.pl
bozena.marcinczyk@polsl.pl
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