ZARZADZANIE LOGISTYCZNE W TRANSPORCIE MORSKIM
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Streszczenie. Swiatowa ekspansja dzialalnosci gospodarczej coraz szersze otwarcie
gospodarek narodowych i liberalizacja handlu miedzynarodowego przyczyniaja si¢ nie
tylko do przyspieszenia dynamiki wzrostu $wiatowych obrotow towarowych w handlu
zagranicznym ale prowadzg do zwigkszenia natezenia i koncentracji morskich strumieni
tadunkowych, zmian w ich strukturze rodzajowej i geograficznej. Tendencje te tworza
korzystne warunki dla rozwoju handlu i przewozoéw morskich. Stawia to nowe wyzwania
dotyczace optymalizacji wielogaleziowych morsko-ladowych tancuchéw transportowych
obstugujacych strumienie fadunkowe. W biznesie migdzynarodowym logistyka morska jest
bardziej zlozona poniewaz wymaga koordynacji dzialah w procesiec wytwarzania i
transportu. Uwzglednia¢ ona musi wysytke i dostawe tadunkow z réznych czesci $wiata.
Surowce i1 komponenty sg pozyskiwane z zagranicy i dostarczenie do wytworcow roéznych
kontynentéw w celu dalszego przetwarzania, a wyroby gotowe sprzedawane poza granice
krajow producentow. Stad tez logistyka morska obejmuje zardéwno operacje przetadunkowe
i transportowe na przedpolu i zapleczu portéw oraz przewozy morskie.
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Handel i transport morski

W globalnej gospodarce zegluga i1 porty sa waznym, niezbednym czynnikiem
warunkujacym aktywno$¢ mi¢dzynarodowego biznesu i handlu. Stanowig kluczowy
sktadnik tancucha logistycznego taczacego Wspdlny Europejski Rynek z $wiatowa
gospodarka. W sposdb istotny wptywajg na migdzynarodows, globalng konkurencyjnosé
Europy. Przez porty UE przechodzi ok. 90% jej handlu zewngtrznego oraz ponad 40%
obrotow towarowych handlu wewngtrznego krajow UE.

Porty UE rocznie przetadowujg 3,5 mld ton réznorodnych fadunkéw i obstugujg 350 min
pasazerow. Ok. 40% tonazu $wiatowej zeglugi nalezy do europejskich armatoréw. Biznes
portowy zatrudnia w krajach UE ponad 350 tys. pracownikow i generuje dodang warto$¢ w
wysokosci 20 mld [11 str., 6-8].

Handel zagraniczny i obstugujacy jego obroty towarowe, transport morski odgrywaja takze
znaczaca rolg w gospodarce panstw basenu Morza Baltyckiego i w ich systemie
transportowym. W krajach tych $rednio 43% PKB uzyskiwane jest z wymiany
migdzynarodowe]j. Pomigdzy panstwami battyckimi rocznie przewozi si¢ blisko 200 mln
ton towarow, natomiast z krajami spoza akwenu battyckiego statki przewoza rocznie ponad
560 min ton. Prognozuje sig, ze w 2020 r. z krajoéw nadbattyckich zostanie tacznie morzem
przetransportowanych ponad 1 mld ton tfadunkow, w tym 80 min TEU, spada¢ przy tym
bedzie udziat tadunkéw masowych na rzecz drobnicowych, zwlaszcza przewozonych w
systemach kontenerowym i ro-ro (w tym ok. 10 min TEU).

W europejskiej sieci transportowej wazne miejsce w regionie battyckim zajmuja autostrady
morskie tgczace baltyckie drogi morskie i porty promowe z autostradami i magistralami

1043



kolejowymi w ramach korytarzy transportowych Poéoc-Potudnie i Wschod-Zachod.
Przewozy tadunkéw i pasazerow na odcinkach morskich obstugiwane sg przez ok. 130
promow, a w relacji porty baltyckie — porty Morza Potnocnego przez kilkunastu
przewoznikow oferujacych kontenerowe serwisy dowozowe i eksploatujacych statki o
pojemnosci od 270 do 1300 TEU. Co rocznie w polskich portach przetadowywanych jest
ok. 60 min ton tadunkéw handlu zagranicznego i tranzytu, w tym ok. 40% to towary
drobnicowe w ktorych dominujg przewozy w kontenerach (ponad 1 mln TEU rocznie) oraz
w technologii  ro-ro samochodami ci¢zarowymi i w naczepach (ok. 830 tys. jednostek
rocznie). Porty polskie rocznie obstuguja tysigce statkow morskich oraz kilkaset tysigcy
wagonow kolejowych i samochodow cigzarowych. Obshuga logistyczna tych tadunkow,
statkow 1 pozostatych érodkéw transportu dalekiego wymaga nie tylko specjalistycznej
wiedzy dot. funkcjonowania portow 1 zeglugi ale takze orientowania si¢ W
migdzynarodowych przepisach dot. przewozow morskich jak i znajomosci organizacji i
techniki pracy portéw i zeglugi oraz specyfiki dokumentacji handlu morskiego np. formuta
Incoterms, konosament, czarter, nota bukingowa itp. Istotng kwestig jest rowniez
znajomos$¢ podstawowych cech oraz charakteru dziatalno$ci poszczegélnych ogniw
morsko-lgdowego tancucha transportowego jak i metod jego projektowania, organizowania
i koordynowania w skali mi¢dzynarodowej. Ta specjalistyczna profesjonalna wiedza i
umiejetnosci logistyczne powoduja wyodrgbnienie w logistyce problematyki zwigzanej z
praca transportu morskiego.

1. Logistyka morska

Logistyka morska to suma wszystkich dzialan optymalizujacych przeptyw tadunkoéw
droga morskg i ich przeladunek w portach z uwzglgednieniem koordynacji i integracji
migdzygalgziowej transportu morskiego z transportem lgdowym. Poprzez harmonizacje i
racjonalizacj¢ powigzan przestrzeni morskiej z ladows zaspakaja ona potrzeby i wymagania
klientow przy minimalnych kosztach, minimalnym zaangazowaniu kapitatu i maksymalnej
jakosci ustug logistycznych. Ten punkt widzenia pozwala na okreslenie logistyki morskiej
jako  zintegrowanego  systemu  zarzadzania  fizycznym,  mi¢dzynarodowym
przemieszczeniem z wykorzystaniem drogi morskiej, surowcow, potfabrykatow, produktow
pomigdzy punktami ich dostawy (pochodzenia), a punktami koncowego odbioru. Zajmuje
si¢ ona planowaniem, organizowaniem, sterowaniem i koordynowaniem w aspekcie
czasowym 1 przestrzennym sieci powigzan pomiedzy przedsi¢biorstwami bezposrednio i
posrednio zwigzanymi z transportem morskim 1 zaangazowanymi w procesy i
przedsiewziecia logistyczne majace na celu dostarczenie okreslonych dobr i zwigzanych z
nimi informacji do odpowiednich miejsc we wlasciwym czasie i w okreslonej ilosci i we
wilasciwym stanie przy minimalnych kosztach i minimalnym zaangazowanym kapitale oraz
zachowaniu wysokiego poziomu obstugi klienta. Przedmiotem logistyki morskiej jest ruch
produktu drogg morska na kazdym etapie mig¢dzy pozyskaniem surowcow (logistyka
fadunkéw masowych) a konsumentem koncowego produktu (logistyka kontenerowa). Jej
dziatalno$¢ koncentruje si¢ na obstudze transportowej obrotow towarowych handlu
zagranicznego korzystajacych z drogi morskiej. Podmiotami logistyki morskiej sa
przedsigbiorstwa spedycji morskiej 1 agencje zeglugowe, armatorzy, portowe
przedsigbiorstwa przeladunkowo-sktadowe (operatorzy terminali portowych), portowe
centra ustug logistyczno-dystrybucyjnych, firmy kontroli i rzeczoznawstwa tadunkow oraz
zaopatrzenia statkow, portowe przedsigbiorstwa ustug zeglugowych (holownictwo, pilotaz i
cumowanie), portowe przedsi¢gbiorstwa remontowe, organizacje zarzadzajace infrastruktura
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portowa (zarzady portow i1 urzedy morskie), stuzby panstwowe (celne, graniczne,
weterynaryjne, straz portowa 1 przeciwpozarowa itp.), instytucje finansowe handlu
morskiego, przewoznicy ladowi.

Zarzadzanie logistyka morskg stanowi zespdl dzialan decyzyjnych zapewniajacych
sterowanie procesami 1 zasobami wystgpujacymi w morsko-ladowym lancuchu
transportowym w celu takiego ich powigzania i wykorzystania aby w sposob sprawny,
skuteczny 1 zgodny z najlepszymi praktykami uzyska¢ mozliwie najlepszy efekt
ekonomiczny w specyficznych warunkach tworzonych na styku $rodowiska morskiego z
ladowym. Istotg zarzadzania logistyka morska jest systemowe powigzanie (zintegrowanie)
procesOw  przemieszczania tadunkéw droga morsks, prac przeladunkowych i
manipulacyjnych oraz magazynowania dobr w portach i ladowych centrach logistycznych
jak 1 ksztattowanie zwigzanych z nimi procesow gospodarczych i transportowych w ramach
morsko-lgdowego systemu przewozéw kombinowanych. Oznacza to potrzebe kreowania
catosciowej koncepcji przedsigwzi¢é logistycznych w dwdch odmiennych Srodowiskach
geograficznych, przyrodniczych 1 spotecznych oraz technologicznych w  sposob
zapewniajacy mozliwie pelne zaspokojenie potrzeb klienta w zakresie dostepu, ceny,
kosztow, czasu, szybkosci 1 niezawodnosci, komunikacji, miejsca dostarczania
zamawianych dobr (tabl. 1).

Tabl. 1 Cele zarzadzania logistycznego

Hasto Efekty Kierunek strategiczny
taniej zmniejszenie kosztow przewodnictwo kosztowe
sprawniej poprawa obstugi klienta orientacja na klienta (satysfakcja
klienta)
wigcej wzrost wartosci  dodanej do | zwigkszenie uzytecznosci
klienta
lepiej podwyzszenie jako$ci szybkie | kompleksowe zarzadzanie jakoscig
reagowanie skracanie czasu realizacji
zamoOwien
szybciej szybkie reagowanie skracanie czasu realizacji
zamoOwien
razem silne wiezi partnerskie i sojusze | wspoltworzenie wartosci
ze wspotuczestnikami tancucha
priorytety udostgpnienie wlasciwego | racjonalizacja wymiaru
produktu we wilasciwej ilosci, | przestrzennego i czasowego oraz
we wlasciwym czasie, we | jakosciowego i kosztownego
wlasciwym miejscu, wlasciwym
klientom, po wlasciwym koszcie

Zrédto: Opracowanie wlasne

Zarzadzanie dziataniami i operacjami jak i organizacjami logistyki morskiej uwzglednia
problematyke obejmujacg zarowno najwazniejsze procesy logistyczne, gtowne obszary
zainteresowan logistyki oraz wpltyw logistyki na uzyteczno$¢ i transformacj¢ towaréw w
ramach integracji $rodowiska morskiego (przedpola portdéw), przybrzeznego (port-miasta
portowe) oraz ladowego (zaplecza gospodarczego portow) tabl. 2.
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Tabl. 2 Procesy, obszary logistyczne i zmiana uzytecznosci oraz transformacja produktow.

Morskie procesy logistyczne | Obszary zainteresowan | Uzytecznosé i
logistyki morskiej transformacja towarow

- sktadowanie - identyfikacja  potrzeb | - uzyteczno$¢ formy

- transport morski i ladowy | zaopatrzeniowych - uzyteczno$¢ miejsca

(multimodalny) - wybor spedytora, agentow, | - uzyteczno$¢ czasu

- przetadunek w portach i | przewoznikow morskich i | - uzytecznos¢ posiadania

innych weztach | ladowych - transformacja czasu

logistycznych - jako$¢ infrastruktury | - transformacja przestrzeni

- inne wustlugi na rzecz | transportu  morskiego i | - transformacja ilosci

fadunku  (formowanie i | ladowego - transformacja wlasciwosci

rozformowywanie, - procedury technik i | transportowych i

sortowanie, pakowanie, | organizacji transportu | magazynowych

znakowanie) morskiego i ladowego - transformacja warto$ci

- ushugi na rzecz statkdbw | - czynnos$ci zwigzane z | dodanej

(portowe) przemieszczaniem tadunkéw | Transformacja  wihasnosci

- dzialania wspomagajace | od dostawcy do odbiorcy dobr

procesy logistyczne
(systemy informacji,
komunikacji, procedury
administracyjne, ustugi
prawne, handlowo-
finansowe)

- zarzadzanie = morskim

lancuchem dostaw

odpowiednich
srodkow transportu i
sposobu  przewozu oraz
drogi morskiej i ladowe;j

- regulacje prawne dot.
przewozow towarow
morzem i na ladzie

- informacja i komunikacja
logistyczna

- koszt i jako$¢ obshugi
klientow

- wybor

Zrédto: Opracowanie wlasne

Logistyka morska przyczynia si¢ poprzez integracje procesow transportu morskiego z

ladowym oraz

budowa wielopoziomowych wspotzaleznych i

wspotpracujacych

logistycznych sieci dostaw i1 dystrybucji do formowania zrownowazonego, o wysokiej
produktywnosci i jakosci systemu dostaw ktérego podstawowym elementem sg ogniwa
transportu morskiego. Umozliwia dostarczanie klientowi wlasciwego asortymentu i ilosci
dostaw w terminach wyznaczonych przez prawidtowy poziom zapasow i kosztow ich
tworzenia oraz utrzymania przy jednoczesnym uzyskaniu efektow korzysci skali (migedzy
innymi dzigki zaangazowaniu do przewozow wielkich masowcow i1 kontenerowcow).
Warunkami uzyskania wymienionych powyzej efektow sa:
- budowanie kluczowych kompetencji przedsigbiorstw uczestniczacych w morsko-
ladowym tancuchu transportowym i catego tancucha dostaw, a w tym jego ogniw
morskich w obszarach przewodnictwa kosztowego, jakoSciowego oraz wartosci

dodanej i uzytkowej,

- integrowanie podstawowych morskich i ladowych ogniw lancucha dostaw na
drodze koordynacji, wspotpracy, wspotdziatania i wspottworzenia wartosci dla
klientéw (integracja migdzyorganizacyjna oraz technologiczna i funkcjonalna),

- state usprawnienie procesOw tworzenia, przetwarzania i wymiany informacji oraz
systemow komunikacyjnych pomigdzy partnerami logistyki morskiej i ladowej jak
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i monitorowania stopnia niezawodno$ci procesow morsko-ladowego transportu
kombinowanego,

- zapewnienie przejrzystosci i zaufania oraz wzajemnych korzySci w zakresie
wlasciwego funkcjonowania morsko-ladowego tancucha transportowego w
powigzaniu z podsystemami zaopatrzenia, produkcji 1  dystrybucji.
Spenienie tych wymogow oznacza sprawne organizowanie efektywnego
przeptywu droga morska strumieni towarow i informacji poprzez skrocenie czasu
realizacji dostaw, zmniejszenie zaangazowania kapitatlowego i zwigkszenie
obrotow kapitatem, przy wykorzystaniu przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Koncentracja dzialalnosci logistyki morskiej na $wiadczeniu ustug na rzecz obshugi
logistycznej morskich obrotow towarowych handlu zagranicznego determinuje jej
migdzynarodowy charakter. Staje si¢ ona czgécig biznesu mi¢dzynarodowego, w tym w
coraz wickszym zakresie biznesu globalnego.

Ten migdzynarodowy wymiar logistyki morskiej sprawia, ze jest ona bardziej zlozona i o
wyzszym stopniu ryzyka (np. piractwo morskie). Wzrasta jej podatno$¢ na wystgpujace w
swiecie lokalne i regionalne kryzysy powodujace zakldcenia w sprawnym funkcjonowaniu
ladowo-morskiego tancucha transportowego. Wymaga tez szczegoélnych dziatan i
formalnosci, ktére trzeba skoordynowa¢ w procesie przemieszczania tadunkow droga
morskg 1 ladowa uwzgledniajac wysylke 1 dostawe tadunkoéw droga morska i ladows z
roznych czgéci $wiata. Powigzania migdzynarodowe w logistce morskiej majg wymiar
bezposredni. W transakcjach handlu morskiego uczestniczg podmioty gospodarcze, osoby
prawne i fizyczne majace swe siedziby w roznych krajach o odmiennych systemach
prawnych i regulacjach administracyjnych [2 str. 23]. W realizacji transakcji
przewozowych w transporcie ladowo-morskim istotne miejsce zajmujg migdzynarodowe
formuty handlowe INCOTERMS® 2010, ktore okreslaja zakres obowigzkoéw i wzajemnych
zobowigzan pomi¢dzy firmami zaangazowanymi w proces transportowy, a w tym podziat
kosztow, obowigzkéw, odpowiedzialnosci i ryzyka zwigzanego z dostawg towaru od
nadawcy do odbiorcy. Szczegdlnie wazna w tych formutach jest tzw. gestia transportowa
(zwana warunkami dostawy). Jest to zastrzezone w kontrakcie prawo wyboru drogi, srodka
transportu, przewoznika i sposobu przewozu towaru. Oznacza jednocze$nie prawo i
obowigzek zorganizowania transportu i pokrycia jego kosztow.

2. Infrastruktura logistyki morskiej

Infrastruktura logistyki morskiej jest czgscig sktadows infrastruktury morsko-ladowego
fancucha transportowego. Rozumiana jest ona jako wielogal¢ziowy system drog i portow
morskich obstugujacy zegluge morskg wraz z drogami wodnymi $rodladowymi tworzacymi
autostrady na morzu obstugujace zegluge bliskiego zasiggu oraz zegluge morsko-rzeczna.
Infrastruktura logistyki morskiej zintegrowana z systemami lagdowych galezi transportu,
zachowujac specyficzne warunki funkcjonowania, jest takze elementem skladowym
infrastruktury transportu kombinowanego [8 str. 52]. Jej rozwoj wspiera aktywno$¢ gatezi
transportu bardziej przyjaznych dla srodowiska i zmniejszajacych koszty zewnetrzne
transportu [16 str. 169]. Infrastrukture logistyki morskiej rozpatruje si¢ takze jako system
techniczno-organizacyjny, ktérego podstawowym kryterium optymalizacji powinna byc¢
minimalizacja kosztow logistyki przy zapewnieniu sprawnos$ci przeptywu, niezawodnosci i
zréwnowazonego rozwoju oraz minimalizacji kosztow proceséw logistycznych [7 str. 84].
Zarzadzanie infrastrukturg logistyki morskiej prowadzi¢ powinno do zwigkszenia
konkurencyjnosci przewozow intermodalnych dokonywanych autostradami morskimi, w
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tym przez usprawnienie i zwigkszenie dostgpnosci do portéw kontenerowych i promowych
oraz podniesienie jako$ci ich polgczen transportowych z ich zapleczem gospodarczym.
Podstawowym warunkiem efektywnego funkcjonowania morskich proceséw logistycznych
sg sprawne przeplywy strumieni informacyjnych oraz wspomagajace je w tym zakresie
technologie wspierajagce dziatalno$¢ operacyjng, podejmowanie decyzji i sterowanie
procesami. Bazujg one na morskiej i ladowej infrastrukturze teleinformatycznej, w tym
sieci internetowej. Wyrozniajaca czescig infrastruktury morskiej jest infrastruktura
weztowa (punktowa) sktadajaca si¢ z portow morskich oraz centréow logistyczno-
dystrybucyjnych. Stuzy ona stacjonarnej obstudze tadunkow oraz Srodkow transportu
morskiego i nalezy do ogniw morsko-ladowych lancuchow dostaw, miedzy ktorymi
odbywa si¢ przeptyw tadunkow. Za utrzymanie, eksploatacje i rozbudowe infrastruktury
portowej odpowiedzialne sa: zarzady portow do zadan ktérych nalezy:

- zarzadzanie terenami i infrastrukturg portowa oraz §wiadczenie ustug zwigzanych
z korzystaniem z infrastruktury portowe;,

- prognozowanie, programowanie i planowanie rozwoju portow,

- budowa, rozbudowa i utrzymanie oraz modernizacja infrastruktury portowej,

- pozyskiwanie gruntow na potrzeby rozwoju portow,

- dzierzawa terenéw portowych i obiektow portowych,

- gospodarka energetyczna, wodno-$ciekowa, ochrony srodowiska.

Port jako element infrastruktury transportu morskiego posiada kilka charakterystycznych
cech decydujacych o ksztaltowaniu wspotzaleznosci ekonomicznych funkcjonowania i
rozwoju systemu: statek-port.

Wsrdd tych cech trzeba wymienié przede wszystkim:

- wysoka majatkowos¢ i kapitatochtonno$¢ obiektéw i urzadzen portowych,

- niepodzielnos¢ techniczng i ekonomiczng infrastruktury portowej,

- dtugi okres realizacji i jednoczes$nie bardzo dlugi okres uzytkowania,

- wystepowanie korzysci skali gtdwnie wtedy, jesli obiekty mogg by¢ budowane od
samego poczatku dla duzych zdolnosci przetadunkowych,

- dostarczanie transportem morskim zintegrowanym =z galeziami transportu
ladowego surowcow i potproduktéow do miejsc dalszej fazy przetwarzania oraz
wyroboéw gotowych do centrow ich dystrybucii.

Liniowa infrastruktura logistyki morskiej to réznego rodzaju wodne drogi transportowe
dostepne dla statkow pelnomorskich wraz z obiektami inzynierskimi po ktorych odbywa si¢
przemieszczanie tadunkow statkami morskimi i morsko-rzecznymi. Wsrod tych obiektow
mozna wymieni¢: kanaly morskie, zeglowne drogi morsko-rzeczne wraz z $luzami,
oznakowanie nawigacyjne oraz punkty zarzadzania nimi oraz morska lacznosé
bezprzewodowsa. Funkcjonowanie logistycznej morskiej infrastruktury liniowej zwigzana
jest z migdzynarodowymi regulacjami prawnymi, w tym umowami mi¢dzypanstwowymi
dotyczacego korzystania z niej przez jednostki ptywajace réoznych bander.

3. Ladowo-morskie lancuchy transportowe

Dziatalnos$¢ logistyki morskiej koncentruje si¢ na zaspokojeniu potrzeby przewozowej w
ramach ladowo-morskiego tancucha transportowego. Wymagane jest zaangazowanie w
procesie przemieszczania tadunkow pomiedzy nadawca i odbiorcg co najmniej dwoch
galezi transportu, z ktorych jedna jest zawsze transport morski [9 str. 29]. Lancuch ten
stanowi cato$¢ skladajacg si¢ z okreSlonej kombinacji ogniw i procesOw transportu
morskiego z ogniwami i procesami lgdowych galezi transportu utworzong w celu realizacji
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jakosciowych i kosztownych wymagan logistycznej obstugi klientoéw. Cechg jego jest
szczegolnie silna integracja wigzaca duza liczbg ogniw nalezacych do roznych gatezi
transportu w warunkach dziatania w dwoch réznych $rodowiskach geograficznych.
Integracja ta wystgpuje przede wszystkim pomigdzy trzema podstawowymi ogniwami:
zegluga morska, portami morskimi i transportem ladowym (zaplecza, a najwazniejszg role
odgrywaja dwa uktady powigzan: statek-port morski i port morski-transport zaplecza [9 str.
158]. Procesy integracji transportu morskiego z ladowym wigza si¢ z koniecznoscig
dopasowania technologicznego, a takze organizacyjnego ogniw lancucha. Ladowo-morski
fancuch transportowy jest tak zaprojektowany aby mozna bylo zapewnié osiaggnigcie
wysokiej sprawnosci i efektywnosci przepltywu tadunkow, zgodnie z zadaniami logistyki
okreslanymi przez zasady 7W (7R) [3 str. 24] przechodzacego przez kolejne morskie i
ladowe ogniwa tancucha poczawszy od zrddet zaopatrzenia, a konczac na ostatecznym
odbiorcy przewozowego tadunku (konsumencie). Lancuch ten jest zdeterminowany,
geograficznym rozmieszczeniem zrédet zaopatrzenia, miejsc produkcji i kanatow
dystrybucji oraz portow morskich i szlakéw morskich, a takze czasem i kosztem realizacji
proceséw przeptywu tadunkow [4 str.42-43].

W ladowo-morskim tancuchu transportowym ustugami podstawowymi sg przewozy i
przetadunki towarow wykonane zgodnie z zaleceniami spedytora morskiego. Ustugi te
realizowane w ramach zarzadzania lgdowo-morskim tancuchem transportowym, obejmuja:

- obstuge logistyczng morskich obrotéw handlu zagranicznego podnoszaca nie tylko
wartos$¢ towaru, ale takze jego konkurencyjnos¢ na rynkach miedzynarodowych,

- organizacjg¢ przewozow morskich na bazie systemu transportu intermodalnego,

- dostarczanie transportem morskim zintegrowanym =z galgziami transportu
ladowego surowcow i potproduktéow do miejsc dalszej fazy przetwarzania oraz
wyrobow gotowych do centrow ich dystrybucii,

- organizowanie obstugi statkow i tadunkéw w portach morskich oraz w portowych
centrach logistyczno-dystrybucyjnych,

- konsolidacje, dekonsolidacje, konfekcjonowanie z opcja magazynowania
tadunkoéw drobnicowych oraz przetadunku kompletacyjnego (cross docking)

- wykonywanie czynnosci zwiagzanych z przygotowaniem przesytki do transportu
morskiego (opakowanie, oznakowanie, formutowanie przesytek zbiorczych) oraz
przygotowanie dokumentdw przewozu i handlu morskiego, jak i zapewnienie
kontroli ilosciowej i jakoSciowej towarow,

- kierowanie ruchem S$rodkow transportu morskiego i ladowego (krajowego i
migdzynarodowego),

- tworzenie i obsluge przeptywu strumieni informacyjnych w zintegrowanym
systemie transportu morsko-lagdowego,

- zapewnienie bezpiecznego przewozu towarow morzem i ich przetadunki w
portach oraz transportu lgdowego.

Integracja transportu morskiego z transportem lagdowym musi spelnia¢ wymagania stawiane
przez zasady zrownowazonego rozwoju. Oznacza to potrzebe uwzglgdnienia w zarzadzaniu
logistycznym polityki ekologicznej i jej odniesienia do akwendéw morskich obszarow
przybrzeznych, a w tym:

- zrownowazenia celow  ekonomicznych, ekologicznych 1  spotecznych
ukierunkowanych na trwala ochrone srodowiska morskiego i przybrzeznego oraz
walorow krajobrazowych,

- zréwnowazonego rozwoju zeglugi i portdw oraz transportu zaplecza przychylnego
dla $rodowiska morskiego i przybrzeznego,
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- rozwoju przyjaznych srodowisku przybrzeznemu wewngtrznie zintegrowanych
technologiczno-technicznie wspotpracujacych obiektow, urzadzen i sprzgtu oraz
srodkéw transportu w morsko-lagdowym tancuchu logistycznym,

- budowy zintegrowanego, kompatybilnego systemu informacyjnego obshugujacego
funkcje logistyki morskiej,

- uwzglednienie w podejmowaniu decyzji logistycznych rozwigzan ograniczajacych
koszty zewnetrzne transportu oraz zwigkszajacych bezpieczenstwo transportu
migdzy innymi poprzez wspieranie transportu kombinowanego z udziatem zeglugi
morskie;j.

Aby spetni¢ wymogi zrownowazonego morsko-lagdowego tancucha transportowego nalezy
tez:

- ograniczy¢ wykorzystanie taniego przewozu towarow, ktdry emituje ogromne
ilosci zanieczyszczen i dazy¢ do zwigkszenia udziatu zeglugi morskiej 1
srodladowej oraz pociggow elektrycznych,

- wspiera¢ innowacyjno$¢, badania i rozwoj technologii podnoszacych efektywnosé
portoéw i zeglugi morskiej,

- dazy¢ do skrocenia czasu morskich operacji transportowo-przetadunkowych.
Podstawg efektywnego funkcjonowania lgdowo-morskiego tancucha transportowego jest
jako$¢ miedzynarodowej infrastruktury transportu (zapewnienie S$wiatowej klasy
infrastruktury) zaréwno Srodowiska ladowego jak i morskiego. Czynnikiem stymulujgcym
rozwoj wspotpracy przedsigbiorstw realizujacych zadania logistyki morskiej jest korzystny
uktad miedzynarodowej sieci transportowej o jednolitych parametrach tworzacy dogodne
warunki dla wzrostu efektywnosci migdzynarodowych potaczen transportowych
obstugujacych morskie obroty handlu zagranicznego.

W warunkach globalizacji handlu i transportu morskiego na podstawy konstrukcji
morskiego tancucha logistycznego sktadaja si¢ nastepujace podmioty zaangazowane w
intermodalne przewozy tadunkéw w systemie dostawa-port-zegluga-port-odbiorca:

- operatorzy globalnych serwisow kontenerowych,

- portowe glebokowodne terminale kontenerowe obstugujace oceaniczne zeglugowe

serwisy kontenerowe,

- operatorzy zeglugowych serwisow dowozowych,

- portowe terminale kontenerowe lo-lo i ro-ro obstugujace serwisy dowozowe,

- portowe centra logistyczne,

- przewoznicy kolejowi, drogowi i wodno-§rodladowi.

Role glowna w realizacji morskiej obstugi transportowej tadunkéw w obrocie
migdzynarodowym pelnig spedytorzy morscy, do ktéorych zadan nalezy projektowanie,
organizacja i zarzadzanie morskimi tancuchami logistycznymi zgodnie z zleceniami
klientow (dostawcoéw, wzglednie odbiorcow tadunkéw oraz ich przedstawicieli) z
uwzglednieniem miedzynarodowych warunkow, regut i handlowych formut przewozu
towaréw w handlu zagranicznym.

4. Porty morskie jako wezly logistyczne
Port morski okresla si¢ jako obszar ladowy i wodny wraz z wyposazeniem i silg robocza,
przystosowany do przyjmowania statkéw i ich obstugi przetadunkowej, sktadowania

towarow oraz dowozu i odwozu towaréw przez transport ladowy wilaczajac w to
dziatalno$¢ biznesowg zwigzane z gospodarka morska.
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Porty morskie stanowig integralne ogniwo morsko-ladowych tancuchéw transportowych, a
ich ustugi naleza do jednych z podstawowych dziatalnosci logistyki morskiej 1 wywieraja
wielostronny wptyw na przebieg proceséw logistycznych, zwlaszcza na ich sprawnos¢ i
niezawodno$¢ oraz na poziom kosztow przemieszczania strumieni logistycznych. Port
morski jest nie tylko miejscem obstugi przetadunkowo-sktadowej towaré6w i zmiany w
procesie przewozowym gatezi transportu, ale jest takze miejscem, w ktorym transport
migdzynarodowy bezposrednio styka si¢ 1 integruje z transportem krajowym, a
migdzynarodowe przepisy prawne koegzystujg z prawem krajowym. Podstawowg funkcja
portow morskich decydujacag o ich znaczeniu dla efektywnego zarzadzania logistycznego
jest obstuga przetadunkowa obrotow morskich handlu zagranicznego i tranzytu [14 str. 45].
Porty nie tylko stanowig bramg transportowg dla towarowej wymiany migdzynarodowej ale
petnig role duzych centréw handlu morskiego i wspotpracy migdzynarodowej w ramach
portowych przedsigbiorstw §wiadczacych ustugi na rzecz tadunkow, statkow i Srodkow
transportu lagdowego. Port jako oSrodek ustug dystrybucyjnych i logistycznych wystepuje
takze w roli wezla transportu morsko-ladowego, w ktorym spotykaja si¢ roznorodne
fadunki i $rodki transportu dalekiego z techniczno-eksploatacyjnym aparatem ich obstugi
[10 str. 76]. W dziatalnoéci portow morskich mozna wyodrgbni¢ nastgpujace gltowne
rodzaje ustug [10 str. 33-34].

1. Tradycyjne ustugi portowe — takie jak przetadunek, magazynowanie, transport
wewnatrz portowy, ustugi zeglugowe (holownicze, pilotowe, cumowanie) oraz
ustugi na rzecz uczestnikow lagdowych transportu dalekiego. Wymienione ustugi sa
podstawg dziatalno$ci morskiego portu handlowego.

2. Ushugi zwigzane z obstugg morskiego ruchu pasazerskiego (wycieczkowego i
promowego).

3. Ushugi techniczne zwigzane z statkami oraz obiektami hydrotechnicznymi i
urzadzeniami portowymi jak z utrzymaniem i eksploatacja wyposazenie portu
niezbgdnego do ochrony naturalnego $rodowiska portowego i bezpieczenstwa
portu i znajdujacych si¢ w nim statkow, pasazerow, pracownikow, innych srodkow
transportu dalekiego, oraz tadunkow.

4. Ushugi logistyczno-dystrybucyjne dodajagce warto$¢ towarom bgdgcych w obrocie
portowym (ustugi manipulacyjne i serwisowe).

5. Ustugi administracyjne i handlowo-finansowe obejmujace zlozone procedury
zwigzane z transakcjami handlu morskiego, dokumentacj¢ portows, ushugi
handlowo-prawne oraz komunikacyjne i informacyjne.

Podstawowa aktywno$¢ gospodarcza portu morskiego realizowana jest poprzez
$wiadczenie wymienionych ustug na poziomie zapewniajgcym ich niezawodnosc,
sprawnos¢, wysoka efektywno$é, solidnos¢, przy wykorzystaniu najnowszych
specjalistycznych, wysokowydajnych technologii przetadunkowych dostosowanych do
potrzeb wspoélczesnej zeglugi morskiej oraz Srodkow transportu zaplecza. Jakos$¢ ustug
portowych zalezy tez od efektywnego uzytkowania nowoczesnej portowe] infrastruktury
transportowe;j.

Wymagania stawiane przed nowoczesnym portem mozna sformutowa¢ nastepujaco:

- port powinien by¢ przystosowany do sprawnej i bezpiecznej obstugi kierowanych
do niego statkow i fadunkow,

- port powinien mie¢ szybkie i efektywne potaczenia ze swoim zapleczem i
przedpolem,
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- port powinien mie¢ dobrze wyposazone, wysokowydajne stanowiska
przeladunkowe przystosowane do nowoczesnych technologii transportu
morskiego,

- port powinien zapewnia¢ zintegrowane, praco-oszczedne ustugi transportowe o
wysokiej jakosci i odpowiedniej cenie,

- port powinien posiada¢ sprawny system informacyjny i komunikacyjny pracujacy
w §rodowisku morskim i ladowym,

- port powinien oferowac szeroki wachlarz ustug dystrybucyjnych i podnoszacych
warto$¢ dodang tadunkom przemieszczanym przez port,

- port powinien zatrudnia¢ wysoko wykwalifikowanych pracownikéw o duzej
wiedzy 1 umiejetnosciach niezbednych dla obstugi zaawansowanych technologii
transportu morskiego.

Sposdb realizowania ustug portowych, a zwlaszcza ich terminowo$¢, niezawodno$é,
kompletnos$¢, szybkos$¢, bezszkodowosé, a takze koszty znajdujg odzwierciedlenie w ich
wplywie na optacalnos¢ transakcji handlu zagranicznego oraz w wzro$cie wartosci dodane;j
tworzonej przez ustugi logistyczne.

Wzrost wydajnosci i konkurencyjnosci ogniwa portowego morsko-ladowego tancucha
transportowego zwigzany jest takze z racjonalizacjg kosztow portowych stanowigcych
wazng czgS¢ kosztow logistyki morskiej, a zwlaszcza kosztow wiasnych portu jak i
kosztow pobytu w porcie statkow i srodkow transportu ladowego.

Znaczenie portu w procesie przemieszczania fadunkéw handlu zagranicznego i jego
pozycja oraz konkurencyjnos¢ na rynku ushug portowo-zeglugowych zalezg nie tylko od
potozenia geograficznego przy gtownych szlakach zeglugowych czy w poblizu osrodkéw
produkcji lub konsumpcji ale przede wszystkim od jakosci jego interstrukturalnych
potaczen transportowych z ladowym zapleczem. Waga portu w procesie przemieszczania
fadunkéw handlu zagranicznego i1 jego pozycja oraz konkurencyjno$¢ na rynku ushug
portowo-zeglugowych zalezy takze od  dostgpnosci od strony morza (dostgpnosé
nawigacyjna). O  konkurencyjnosci portu decyduje rowniez nowoczesnosc,
kompleksowos$¢, jakos$¢ 1 cena ustug statkowych i przetadunkowych oraz bezpieczenstwo
statkow 1 tadunkow. Coraz wyzszy stopien spdjnosci portu i jego polaczen transportowych
z zapleczem i przedpolem powoduje, ze klient (zaladowca — dysponent) tadunku nie
wybiera pojedynczego, autonomicznego portu lecz dany morsko-ladowy tancuch
transportowy, w ktorym port jest weztem (ogniwem).

W nowoczesnych portach wyraznie uwidaczniajg si¢ tendencje prowadzace do wzrostu
zastosowania automatyzaciji, telekomunikacji, zaawansowanych systemow
informatycznych w obstudze statkow, tadunkow i potaczen zeglugowych port-port. Wraz z
systemami informatycznymi tgczacymi porty z ich zapleczem otrzymujemy zintegrowane
organizacyjnie, technologicznie i funkcjonalnie w skali miedzynarodowej informacyjne
systemy logistyczne stanowigce bazg dla rozwoju globalnych ushug logistycznych w
obszarze mi¢dzynarodowego oddzialywania portow morskich.

Podsumowanie
Prezentujac problematyke logistyki morskiej chcialem podkreslic z jednej strony jej
znaczenie makroekonomiczne, a wigc dla gospodarki kraju, a z drugiej jej specyfike

wyrdzniajacg si¢ zarowno tym, ze obszar jej dzialania obejmuje dwa rézne Srodowiska
geograficzne — morskie i ladowe oraz, ze wielogateziowy tancuch logistyki morskiej nalezy

1052



do najbardziej rozbudowanych, o pelnej strukturze sktadajacej si¢ ze wszystkich ogniw i
weztow od dostawcy do odbiorcy.

W praktyce formy dziatalnosci logistyki morskiej obejmuja zintegrowang morsko-ladowa
obstuge transportowa, informacyjng 1 finansowg obrotéw towarowych handlu
zagranicznego w tym, spedycj¢ i zegluge morska, przetadunek, sktadowanie i manipulacje
w portach morskich jak i ladowe wiclogaleziowe systemy transportowe oraz portowe i
wewnatrz krajowe centra logistyczno-dystrybucyjne. Zarzadzanie logistykag morska
realizowane jest na drodze optymalizacji przebiegu morsko-ladowego tancucha
transportowego stanowigcego kombinacj¢ procesow i ogniw nalezacych do morskich 1
ladowych gatezi transportowych funkcjonujacych na obszarach réznych panstw i roznych
kontynentoéw. Istotg efektywnosci logistyki morskiej jest wymog calkowitego spojrzenia na
zasoby, aktywa, procesy 1 zwigzane z nimi koszty 1 niezawodno$¢ przeptywow
materiatowych oraz na jako$¢ strumieni informacyjnych w systemie dostawca-transport
przedpola-port morski-zegluga morska-transport zaplecza-odbiorca jak na skutecznos¢
integracji przedsigbiorstw uczestniczacych 1 wspotpracujagcych w  morsko-ladowym
fancuchu transportowym. Najwazniejsze role w tym tancuchu odgrywaja dwa uktady
powigzan: statek-port morski i port morski-transport zaplecza i przedpola.

Problematyka logistyki morskiej jest dzisiaj nieroztgcznie zwigzana z polityka wspierania
ekologicznie zréwnowazonego systemu transportu tadunkéw, a w tym z dazeniem do
zwigkszenia udzialu transportu morskiego i1 kolejowego oraz do wprowadzania do
eksploatacji coraz nowocze$niejszych efektywniejszych $rodkéw transportowych i
urzadzen przeladunkowych takze bardziej wydajnych energetycznie i uzywajacych paliwa z
niskg zawartoscig siarki. Drugim wymogiem jest dazenie do pelnego wykorzystania czasu i
no$nosci morskich i1 lgdowych S$rodkéw transportowych (w przeliczeniu na tong
przewozonego tadunku statki zuzywaja mato paliwa i emituja malo zanieczyszczen).
Chodzi wigc o zapewnienie rozwoju przyjaznych $rodowisku naturalnemu, zwlaszcza
morskiemu i1 przybrzeznemu wewnetrznie zintegrowanych technologiczno-technicznie
wspolpracujacych obiektow infrastrukturalnych oraz urzadzen i sprzetu jak i $rodkow
transportowych w zréwnowazonym ekonomicznie, spotecznie i ekologicznie morsko-
ladowym fancuchu logistycznym.

Miedzynarodowy wielogatgziowy charakter logistyki morskiej, jej funkcjonalnos¢ w
morskim i ladowym $rodowisku zarowno geograficznym jak i biznesowym, szybki postep
techniczny, zwlaszcza w zegludze, nowe globalne uwarunkowania zréwnowazonego
rozwoju transportu wymagaja nie tylko specjalistycznej wiedzy dotyczacej funkcjonowania
portow 1 zeglugi ale takze znajomoSci prawa morskiego, dokumentacji przewozow
morskich 1 intermodalnych oraz umiej¢tnosci  koordynacji  logistycznej —sieci
przedsigbiorstw zeglugowych, portowych i transportu ladowego i centréow dystrybucyjnych.
W tych dziataniach logistycznych wyrdznia si¢ rola przedsi¢biorstw spedycji morskiej,
agencji morskich wysokokwalifikowanych ich pracownikow jak i1 roznych instytucji
zaangazowanych w realizacj¢ zadan logistyki morskiej.
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