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Streszczenie: Celem artykutu jest zaproponowanie wskaznikoéw produktywno$ci energii
w przedsigbiorstwie stosujac podzial na podsystemy logistyczne, takie jak: zaopatrzenie,
produkcja, dystrybucja i magazyn. Dokonano analizy na przykladzie przedsigbiorstwa
z branzy mleczarskiej. Przeanalizowano wskazniki opisane w literaturze oraz
przedstawiono nowe, ktore mozna zastosowa¢ do wyznaczania i analizowania
produktywnosci energii z uwzglgdnieniem logistyki. Dla przyjetych wskaznikow
wykonano obliczenia 1 przeanalizowano wyniki na przykladzie konkretnego
przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: produktywnos¢, energia, logistyka, produktywnos¢ energii.

1. Wprowadzenie

W przedsigbiorstwach dazy si¢ do poprawy produktywnosci. Wiele wskaznikow
pozwala monitorowaé sytuacj¢ firmy. Coraz pr¢zniej rozwijajaca si¢ logistyka zaczyna byc
dzialem dostrzeganym w przedsigbiorstwach. W zaktadach produkcyjnych mozna wyr6znié¢
wiele dziatan logistycznych. Majac to na uwadze autorzy zaproponowali zbior wskaznikow
pozwalajacych analizowaé produktywno$¢ ze wzgledu na dziatania logistyczne [1].

W pracy zaproponowane =zostang wskazniki, ktoére pozwolg wskazaé procesy
logistyczne najbardziej wykorzystujace energi¢. Przedsigbiorstwo zgodnie z podzialem
fazowym logistyki powinno dokonaé¢ podzialu dziatan na te zwigzane z logistyka:
zaopatrzenia, produkcji, dystrybucji oraz magazynem.

2. Produktywno$¢ energii

Produktywno$¢ jest to stosunek produkcji wytworzonej 1 sprzedanej oraz
zaangazowanych zasobow w produkcje. Mozna podzieli¢ jg na produktywnosci czgstkowe,
takie jak: energia, praca, kapital oraz materialy [2, 3]. Wsrod nich znajduje si¢ energia,
ktéra zostanie w pracy szczegdtowo przeanalizowana. Produktywnos$é energii moze byc
rozpatrywana szczegolowo odnoszac produkcje sprzedang do poszczegdlnych rodzajow
energii. Jest to wskazane w sytuacji, gdy wystepuje znaczgcy udzial kosztow energii
w kosztach produkcji [3].

Produktywno$¢ energii jest to stosunek produkcji do zaangazowanej energii.
W przypadku przedsi¢biorstw mozemy wyr6zni¢ wiele zrodel energii. Zaliczamy do nich
miedzy innymi energie:

—  elektryczna,

—  cieplna,

—  jadrowa,

—  gazows,

—  stoneczna,
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—  wiatrows.

W literaturze [2, 3, 4] przedstawionych jest wiele wskaznikow do pomiaru
produktywnosci energii, ktore zestawiono w tabeli 1. Wskazniki sg przeznaczone dla
przedsigbiorstwa jako catoSci oraz szczegolowe, w ktorych energie dzieli si¢ na
poszczegolne rodzaje. Kazdy wskaznik mozna jeszcze dostosowaé do stanowiska.

Tabela 1. Wskazniki produktywnosci energii

Lp. | Wskaznik Uwagi
| al
E
) VA Ogolne wskazniki produktywnosci energii
E przedsigbiorstwa
NP
3 —_
E
4 S
KEx
VA Szczegdtowa analiza produktywnos$ci w oparciu o
5 KEx wybrane zrodto energii. Moze to by¢ energia:
x elektryczna, cieplna, gazowa, wiatrowa itp.
NP
6 il
KEx
S
7 i
NEx Szczegdtowa analiza produktywnosci w oparciu o
3 VA wybrane zrodto energii. Zuzycie nie jest wyrazone
NEx jako koszt, czyli w pienigdzu, tylko w jednostkach
. NP fizycznych.
NEx
Oznaczenia:
E — koszty energii zuzytej na cele produkcyjne i nieprodukcyjne
NP — wielkos¢ produkcji wyrazona w jednostkach naturalnych
S — przychody ze sprzedazy
VA — warto$¢ dodana
KEx — koszt zuzytej energii elektrycznej ze zrodta x
NEx — zuzycie energii w jednostkach naturalnych dla Zrodta x

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [3, 5]

J. Twardg w swojej pracy [4] wyrdznia wiele wskaznikow na poziomie efektywnosci
logistycznej. Dzieli on system logistyczny na wiele podsystemow, takich jak:

—  zaopatrzenie,

—  produkcja,

—  dystrybucja,

—  transport,

—  gospodarka magazynowa.
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Wsrod wielu opracowanych wskaznikow trudno znalez¢é taki, ktory badalby
produktywno$¢ energii. Energia w podanych miernikach moze by¢ zauwazalna jedynie jako
jedna z wielu sktadowych, np. w mierniku przychody do zasobow.

3. Podzial energii na dzialy logistyki

W przedsigbiorstwach nalezy dokonaé podzialu zuzycia kazdego rodzaju energii na
dzialy logistyki, takie jak: zaopatrzenie, dystrybucja, produkcja oraz magazyn. Do kazdego
dzialu nalezy przypisaé¢ ilo§¢ oraz warto$¢ zuzytej energii na wykonywanie dziatan
nalezacych do nich.

W ramach procesow zaopatrzeniowych wyr6zni¢ mozna nastgpujace dziatania:

—  wyszukiwanie i ocena dostawcow,

—  utrzymywanie wspoélpracy z kontrahentami,

—  odbidr towarow,

—  wysylanie zaméwien na materiaty,

—  dokonywanie platnosci zrealizowanych (odebranych) dostaw,

—  kontrola jako$ci przyjmowanych towarow,

—  reklamacje wadliwych materiatow,

—  analiza rynku zaopatrzeniowego,

—  planowanie zapotrzebowania.

Do procesow logistycznych w produkcji zalicza sig:

—  transport wewnetrzny w procesach produkeii,

—  odbidr materiatow do produkcji.

Magazynowanie obejmuje dziatania, takie jak:

—  zarzadzanie powierzchnig magazynowa,

—  przyjmowanie i wydawanie towarow,
kompletowanie zamowien,

—  skladowanie towarow,

—  transport towardéw przyjetych na magazyn.

Procesy logistyczne w podsystemie dystrybucji to:

—  planowanie zapasow dystrybucyjnych,

—  monitorowanie wysytek,

—  dostarczanie wyrobow gotowych,

—  pozyskiwanie klientow,

—  obstluga finansowa transakcji,

—  marketing i promocja,

—  obshluga klientow.

W ramach dzialow zuzycie energii mozna wyznaczyé ilosciowo, czyli w kWh, m® lub
wartosciowo w ztotych, w zaleznosci od dostepu do danych.

4. Produktywno$¢ czastkowa — energii z uwzglednieniem logistyki

W literaturze jest opisanych wiele wskaznikow produktywnosci, jednak brak jest
podziatu z uwzglednieniem logistyki. W ramach kazdego wskaznika nie bierze si¢ pod
uwagg procesow, jakie zachodza w ramach przedsigbiorstwa, a takze brak jest wyr6znienia
energii jako skladowej. W przedsigbiorstwie produkcyjnym z uwagi na podzial fazowy
logistyki dzieli si¢ ja na: zaopatrzenie, produkcje oraz dystrybucj¢. Dodatkowo wyr6znia
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si¢ jeszcze magazyn, ktory odgrywa znaczacg rol¢ nie tylko w przedsiebiorstwie, ale takze
w kazdym z wymienionych podsystemow logistycznych.

W zwigzku z tym proponuje si¢ stosowanie wskaznikow produktywnosci, ktore
uwzgledniajg i energi¢ jako zuzywany zasob, i podsystemy logistyczne. Propozycja takich
wskaznikow zostata przedstawiona w tabeli 2.

Tabela 2. Wskazniki produktywnoS$ci energii w systemach logistycznych
Lp. | Wskaznik Uwagi
| al
E
VA Ogolne wskazniki produktywnosci energii
2 — przedsigbiorstwa. E moze by¢ wyrazone w
E jednostkach naturalnych lub pieni¢znych.
3 P
E
4 S
Ei
VA Szczegodtowa analiza produktywnosci dla
5 — podsystemu logistycznego: zaopatrzenie,
Ei produkcja, dystrybucja i magazyn.
P
6 il
Ei
7 S
NEix
VA Szczegdtowa analiza produktywnos$ci w oparciu o
8 - wybrane zrodto energii oraz dla i-fego podsystemu
NEix logistycznego.
P
9
NEix
Oznaczenia:
E — energia zuzyta na cele produkcyjne i nieprodukcyjne
P — wielkos¢ produkceji wyrazona w jednostkach naturalnych
S — przychody ze sprzedazy
VA — warto$¢ dodana
Ei — zuzycie energii dla podsystemu i
NEix — zuzycie energii w jednostkach naturalnych dla zrodta x
wykorzystywanego w podsystemie i

Wskazniki 1-3 sg przeznaczone do wyznaczenia produktywnosci dla catego
przedsigbiorstwa. W zaleznosci od danych jakimi dysponujemy lub przedmiotu analizy
wskazniki mozna wyznacza¢ w oparciu o sprzedaz, warto$§¢ dodang lub wielko$ci wyrazone
w jednostkach naturalnych. Kolejne wskazniki 4-6 dotyczg juz pomiaré6w w podziale na
podsystemy logistyczne: zaopatrzenie, produkcje, dystrybucj¢ oraz magazyn. Analizujac
wskazniki widaé, ze w liczniku wystepuje sprzedaz, warto§¢ dodana lub produkcja
wyrazona w jednostkach naturalnych, natomiast w mianowniku zuzycie energii dla
odpowiedniego podsystemu z wyzej wymienionych. Podstawi¢ tutaj mozna zaréwno
warto$¢ zuzycia lub ilo$¢ zuzytej energii wyrazonej w odpowiednich jednostkach
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fizycznych. Nalezy jednak pamigtac, ze jesli w przedsigbiorstwie korzysta si¢ z kilku Zrodet
energii tatwiejsze beda do wyznaczenia wskazniki wykorzystujace warto$¢ zuzytej energii.
Wynika to z tego, ze w opisanym przypadku musimy zunifikowaé ilosci zuzytych
jednostek do jednej uniwersalnej.

Ostatnie trzy wskazniki stuzag do wyznaczania produktywnosci szczegodtowej
uwzgledniajacej zarowno odpowiedni podsystem logistyczny, jak i rodzaj zuzytej energii.
Tutaj rowniez jest mozliwo$¢ wyboru w oparciu o jakie dane wyznaczamy wskazniki.
Moze to by¢ sprzedaz, warto$¢ dodana lub produkcja w jednostkach naturalnych.
Mianownik réwniez moze by¢ wyrazony wartosciowo lub iloSciowo. W pierwszej
kolejnosci dokonujemy podzialu energii na podsystemy, a w dalszym etapie wyrézniamy
rodzaje zuzytej energii 1 wyznaczamy wskazniki. W zaleznosci od liczby
wykorzystywanych zrodetl energii wyznacza si¢ przy jednym rodzaju energii 4 wskazniki.
Najczesciej jest to dla podsystemow logistycznych i rodzaju energii — elektrycznej.
W przypadku wigkszej liczby zrodet energii wyznacza si¢ wskazniki w ilosci:
wielokrotnos¢ liczby cztery.

W  zalezno$ci od prowadzonej ewidencji w przedsicbiorstwie nalezy dobraé
odpowiednie dane. Najlepiej jesli przedsigbiorstwa prowadzilyby, na potrzeby tych
wskaznikow, ewidencje kosztow w podziale na podsystemy logistyczne, ale
przedsigbiorstwa raczej nie prowadza ewidencji w tym ukladzie. Dlatego nalezy
odpowiednio opracowaé dane wejSciowe, aby mogly postuzy¢ jako podstawe do
wyznaczania odpowiednich wskaznikow. Do tego celu mozna wykorzystaé roznego
rodzaju klucze podziatowe. Moze to by¢é powierzchnia wykorzystywana w ramach
proceséw dla kazdego podsystemu, czas pracy pracownikéw, liczba pracownikow,
wielko$¢ poszczegdlnych dziatéw wykonujacych prace w podziale na podsystemy
logistyczne. W zaleznosci od przedsigbiorstwa nalezy dobra¢ odpowiedni klucz
podziatowy. Idealnym rozwigzaniem jest posiadanie licznikow pomiaru zuzycia energii dla
kazdego urzadzenia i przyporzadkowanie ich do odpowiedniego podsystemu logistycznego.
Rozwigzanie to jest jednak bardzo kosztochtonne oraz pracochtonne, poniewaz kazde
urzadzenie nalezaloby osobno ksiggowa¢ oraz ewidencjonowacé jego koszty.

5. Analiza produktywnosci na przykladzie wybranego przedsi¢biorstwa

Produktywnos$¢ energii przeanalizowana zostanie na przykladzie przedsigbiorstwa
zajmujacego si¢ produkcja wyroboéw mleczarskich. Jest to $redniej wielkosci firma
produkujgca na zamoéwienia sieci handlowych, takie jak: Bierdonka, Kaufland, Netto,
Tesco, Zabka.

W przedsigbiorstwie nie prowadzi si¢ ewidencji szczegdlowej zuzycia energii.
W zwigzku z posiadaniem tylko jednego licznika nalezy dane odpowiednio podzieli¢ na
podsystemy logistyczne z wykorzystaniem klucza, ktory bedzie najbardziej adekwatny
oraz w oparciu o dane do jakich mamy dostgp. Jako prosty klucz rozliczeniowy mozna
zastosowac powierzchnie poszczegdlnych dziatow logistyki lub czas pracy w miesigcu na
danej powierzchni. Analiza oparta bedzie na zuzyciu gazu i energii elektrycznej. Do
analizy wykorzystano jako klucz rozliczeniowy liczbe godzin pracy przemnozong przez
powierzchnig, ktérg zajmujg poszczegdlne podsystemy logistyczne. Zaproponowano taki
klucz podzialu, poniewaz oparcie si¢ na samej powierzchni wykluczytoby czas pracy
dzialéw, a magazyny zuzywajg energi¢ catg dobe 7 dni w tygodniu, gdyz sa wyposazone
w chlodnie pracujace calg dobg. Dla wyrobow mleczarskich bardzo wazne jest
utrzymywanie odpowiedniej temperatury do przechowywania. Z kolei opierajac si¢ tylko
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na czasie pracy nie bedzie uwzgledniona powierzchnia przeznaczona na dziatania
w ramach logistycznych podsysteméow. Na produkcji mamy najwiecej zatrudnionych osob,
natomiast magazyn zatrudnia zaledwie kilku pracownikow. Nie odzwierciedlitoby to faktu,
ze magazyn pobiera caly czas energi¢. W zwigzku z dwoma zrédtami energii analiza
oparta bedzie na danych wartosciowych.

W przedsigbiorstwie analiza produktywnos$ci obejmuje:

—  podsystem produkc;ji,

—  podsystem dystrybucji,

—  magazyn,

—  podsystem zaopatrzenia,

—  cale przedsi¢biorstwo.

Zgodnie z dobranym kluczem rozliczeniowym dokonano podziatu zuzycia energii
w przedsigbiorstwie na podsystemy logistyczne wczesniej wymienione. Najlepiej obrazuje
to wykres przedstawiony na rysunku 1. Zebrane dane sg kompletne za okres 18-tu miesiecy.
W przedsigbiorstwie korzysta si¢ z energii elektrycznej oraz gazu jako zrodet energii.
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Rys. 1. Warto$¢ zuzycia energii w przedsigbiorstwie ogdtem oraz w podsystemach
logistycznych w okresach miesigcznych [zt]

Przebiegi krzywych obrazujacych zuzycie sa podobne, dla wartosci ogdtem, magazynu
i produkcji, r6znig si¢ poziomem wartosci, na ktérym si¢ utrzymuja. Krzywe maja takie
same trendy z rozng amplituda wahan. Swiadczy to o zaleznosci zuzytej energii od
wielkosci produkcji. Najnizsze zuzycie energii posiada dzial zaopatrzenia oraz dystrybucji.
Charakteryzuja si¢ one takimi wielko$ciami w zwigzku z faktem, iz energia jest pobierana
przez osiem godzin oraz powierzchnia przeznaczona jest najmniejsza z analizowanych
dzialéw. Dystrybucja i zaopatrzenie to glownie pracownicy biurowi, nie posiadajg duzych
maszyn 1 urzadzen. W tym przypadku najczgsciej pobdr energii wynika z pracy
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komputeréw, oswietlenia itp. Zuzycie energii w tych dwdch dzialach jest niezalezne od
wielkosci produkcji. Najwieksza powierzchnig charakteryzuje si¢ produkcja, ktorej zuzycie
energii jest na nieco nizszym poziomie, niz przypadajaca na magazyn.

Kolejne rysunki (rys. 2 i rys. 3) prezentuja zuzycie energii elektrycznej i gazu
wyrazonych w warto$ciach naturalnych. Na tych rysunkach rowniez widaé, ze dystrybucja
i zaopatrzenie s3 na najnizszym, statym poziomie. Natomiast pozostate podsystemy maja
podobny przebieg krzywych. W tych samych miesigcach wystgpuja poziomy minimum
i maksimum dla wszystkich podsystemow.

W dalszej czesci przedstawiono produktywnos$¢ energii (rys. 4 i rys. 5). Z uwagi na
duza roznice w wynikach i mala czytelnos¢ wykresu, wyniki zaprezentowano na dwoch
rysunkach. Rysunki 4 i 5 przedstawiaja wskazniki produktywnosci energii
w przedsigbiorstwie liczone w oparciu o dane warto$ciowe. Przeanalizowanie rysunkoéw
dotyczacych  produktywnosci pozwala stwierdzié, ze podsystem zaopatrzenia
charakteryzuje si¢ najwyzsza produktywnoscig energii. Oznacza to, Zze najlepiej
wykorzystuje zasob jakim jest energia. W rzeczywistosci jest to spowodowane niskim
udzialem w zuzyciu energii. Dzial ten zuzywa okolo 0,1% calej pobieranej energii
w przedsigbiorstwie. Wynika to z faktu, ze przydzielona powierzchnia to okoto 12 m?. Jest
to jedno stanowisko biurowe.

Najwigksza produktywnos$¢ energii dla przedsi¢biorstwa zanotowana zostala w okresie
11, czyli w styczniu 2013 roku. W tym miesigcu odnotowano najnizsze zuzycie energii
elektrycznej w analizowanym okresie 18-tu miesiecy, co wptyneto pozytywnie na wynik
produktywnosci. Energia elektryczna stanowi $rednio 66 % ogdlnego zuzycia energii.

Nie mozna tutaj szczegdlnie wyznaczy¢ jednego trendu wiodacego. Zuzycie energii
podlega duzym wahaniom, a za tym idg rowniez wahania produktywnosci. Najstabilniejsze
zuzycie zauwazalne jest dla dystrybucji i zaopatrzenia, co w przypadku dystrybucji daje
stabilng produktywnos¢.
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W oparciu o zuzycie energii wyrazone wartosciowo dla okreséw miesiecznych
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Rys. 5. Produktywnos$¢ zaopatrzenia i dystrybucji w oparciu o zuzycie energii wyrazone
warto$ciowo dla okreso6w miesigcznych

Produktywnos$¢ przedsigbiorstwa ze wzgledu na wykorzystanie zasobu, jakim jest
energia w poczatkowym okresie byla stabilna, $rodkowy czas to burzliwy okres od
najnizszej wartosci wskaznika do najwyzszej. Niestety pdzniej obserwuje si¢ wahania,
ktore majg trend malejacy. Podobnie prezentuje si¢ produktywnos$¢ wykorzystanie energii
w podsystemie produkcji, a takze magazynowania.

W okresie 10. zanotowano najnizsza produktywno$¢ energii w przedsigbiorstwie.
Wynika to z najnizszych przychodéw w analizowanym okresie, co moglo spowodowac taki
wplyw na produktywnos$¢. Nalezy zauwazyé, ze =zaprezentowana na rysunku 6
produktywno$¢ dla catego przedsigbiorstwa nie jest w tym okresie na najnizszym poziomie.
Generalnie przebieg produktywnos$ci przedsi¢biorstwa nie pokrywa si¢ z produktywnoscia
energii. Na tym etapie mozna wysung¢ wniosek, ze zuzycie energii w przedsigbiorstwie nie
ma istotnego wpltywu na produktywnos¢ catkowita.

W zwigzku ze wzrostem przychodow w ostatnich miesigcach objetych analizg
i kosztach energii na wzglednie statym poziomie, wnioskuje si¢, ze produktywnos$é¢ energii
powinna wzrasta¢. Gtownymi stymulatorami wzrostu wskaznikéw produktywnosci jest
wzrost przychodow ze sprzedazy oraz ograniczenie zuzycia energii.

Analiza zebranych danych pozwala zauwazyC, ze wzrost zuzycia energii powoduje
spadek produktywnoséci. Natomiast spadek zuzytej energii powoduje wzrost
produktywnosci, przy zachowaniu trendow rosnacych Iub malejacych dla pozostalych
danych. W przypadku zachwiania trendu réwniez nastgpuje zmiana w produktywnosci.
Przyktadowo, jesli zuzycie energii maleje to rosnie produktywnos$¢ przy przychodach na
wzglednie statym poziomie. Gdy przychody drastycznie spadng i odnotuje si¢ spadek
zuzycia energii wtedy produktywno$¢é zamiast rosng¢ moze zmalec.
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W celu wzrostu poprawy produktywnosci przedsigbiorstwo powinno ograniczaé
zuzycie energii. W tego typu przedsigbiorstwach wiadomo, ze produkcja musi pochtaniac¢
pewne minimum energii. Nie mozna ograniczy¢ produkcji po to, aby zwigkszyc
produktywno$¢, poniewaz to doprowadzi do zmniejszania przychodow ze sprzedazy. Warto
zastanowi¢ si¢ nad kosztami zainstalowania urzadzen dokonujgcych pomiaru zuzycia
energii w poszczegolnych dziatach i szuka¢ miejsc, w ktérych energia jest zuzywana
niepotrzebnie. By¢é moze nalezaloby sprawdzi¢ czy wszedzie sg zarowki energooszczedne
oraz czy nie dochodzi do sytuacji, gdy o$wietlane sa ,,puste” pomieszczenia. Tego typu
rzeczy mozna wyeliminowa¢. Sa to niby mate ,kroczki” jednak w skali catego
przedsigbiorstwa moga przynies¢ wymierny efekt. Na produkcji rowniez nalezy przyjrzec
si¢ czy nie ma zbednego uzycia urzadzen zasilanych energia elektryczng lub gazem. Warto
przeanalizowa¢ wyposazenie magazynéw pod katem stanu urzadzen chtodzacych. Byc
moze wymiana na nowsze begdzie skutkowata wzrostem produktywnos$ci. Rowniez wadliwe
dziatanie tych urzadzen moze powodowaé nadmierny pobor energii.
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Produktywno$¢ przedsigbiorstwa

Rys. 6. Produktywnos$¢ przedsigbiorstwa catkowita liczona w oparciu o dane wartosciowe
w okresach miesiecznych

Najwigksze zuzycie energii wystepuje w magazynie — na poziomie 52-54%, natomiast
produkcja zuzywa od 41% do 45% pobieranej energii w calym przedsigbiorstwie.
Dystrybucja pobiera okoto 2% energii ogolnej, natomiast zaopatrzenie to znikomy utamek
w skali catego przedsigbiorstwa. Podsystem produkcji oraz magazyn charakteryzujg si¢
produktywnos$cig zblizong do produktywnosci energii dla przedsigbiorstwa. Jest to
wynikiem duzego udzialu tych podsystemow w zuzyciu energii.
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6. Wnhnioski

Produktywno$¢ energii jest jedng =z czastkowych produktywnosci calego
przedsigbiorstwa. Energia to jeden z zasobow, ktéry jest angazowany w kazdym
przedsigbiorstwie. Zawsze wystepuje energia elektryczna, czesto jest tez wykorzystywana
energia gazowa. Poza nimi jest jeszcze wiele innych zrodel energii, jednak mniej
popularnych. W literaturze czesto autorzy opisujg wiele wskaznikow produktywnosci
energii. W zaleznosci od przedsi¢biorstwa mozna dopasowac¢ kilka wskaznikéw do swojego
profilu. W doborze wskaznikoéw wazny jest aspekt posiadanych danych.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw dostrzega jak wazne jest dobre organizowanie procesOw
logistycznych oraz jakie efekty moze przynies¢ odpowiednie zarzadzanie. Znane jest juz
zarzadzanie logistyczne, jednak brak jest uwidocznienia logistyki w produktywnosci.
W zwigzku z tym, w artykule zaproponowano wskazniki logistycznej produktywnos$ci
energii. Wyrdznione =zostaly zadania, ktoére mozna przypisa¢ do podsystemoOw
logistycznych, zgodnie z podziatem fazowym logistyki. Na tej podstawie dokonano
podziatu kosztow energii na podsystem dystrybucji, produkcji, zaopatrzenia oraz
magazynu.

Badano dane zebrane w przedsigbiorstwie w okresach miesiecznych przez 1,5 roku.
Wyniki wskazuja, ze wzrost kosztow energii powoduje spadek produktywno$ci energii
przy niezmiennych przychodach. W badanym przedsi¢biorstwie zauwazono rowniez brak
zaleznoséci produktywnosci przedsigbiorstwa od produktywnosci energii. W okresie
o najnizszych przychodach ze sprzedazy w badanym czasie zanotowano roéwniez najnizsza
produktywnos$¢é. W przedsigbiorstwie najwyzsza produktywnos$¢ energii zanotowano dla
zaopatrzenia 1 dystrybucji, natomiast magazyn i produkcja charakteryzowaly sie¢
produktywnoscig zblizong do ogolnej produktywnosci energii.
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