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Streszczenie: Mozliwos¢ korzystania przez polskie firmy z dofinansowania z pieniedzy UE
na rozwoj matych i $rednich przedsigbiorstw, dato im duzg szans¢ na zwigkszenie swej
konkurencyjnos$ci na catym globalnym, $wiatowym rynku. W artykule przedstawiono
przebieg procesu pozyskania dofinansowania z UE na budowg nowej fabryki do produkc;ji
elewacyjnych plytek klinkierowych oraz korzysci jakie uzyskano po oddaniu tej inwestycji
do uzytkowania.
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1. Wstep

Wstapienie Polski do struktur Unii Europejskiej dato rodzimym firmom mozliwosé
nieograniczone]j sprzedazy swoich produktéw na nowe rynki, jednoczesnie zmuszajac je
rowniez do wigkszej walki o utrzymanie polskich klientow. Duzym problemem w
konkurowaniu z firmami ze ,,starej” UE byla ich przewaga technologiczna, ktora wynikata
z faktu wykorzystywania przez nie nowoczesnych, energooszczednych i efektywnych
technologii produkcji. Jednym ze sposobow dogonienia zachodniej konkurencji jest
wykorzystywanie dotacji UE na rozwoj matych i $rednich przedsigbiorstw. Dzigki nim
polskie firmy moga w wigkszym stopniu zacza¢ inwestowaé w nowe technologie co
wymiernie zwigksza ich konkurencyjno$é. Przyktadem poprawnego wykorzystania takich
srodkow, jest firma produkujaca elewacyjne ptytki klinkierowe. Przemyst ceramiczny
nalezy do branzy, w ktorej zuzycie zar6wno energii elektrycznej jak i gazu ziemnego jest
bardzo wysokie [1, 3, 5]. Do tej pory rozwdj firmy byt w gtdéwnej mierze ograniczony przez
wysokie koszty produkcji wynikajagce z wykorzystywania starych, energochtonnych
technologii. Dlatego w trakcie prac nad nowa strategia rozwoju, przyjeto, ze glownym
priorytetem bedzie ograniczenie zuzycia wszelkiej energii, ktora w najwigkszym stopniu
wplywa na ostateczng cen¢ produktu. Przeprowadzona analiza wykazata, ze choé
modernizacja starej linii produkcyjnej moze przynies¢ duze oszczednosci [2, 4], to
najbardziej efektywnym rozwigzaniem w perspektywie kilkunastu lat, bedzie budowa
catkowicie nowej linii technologicznej. W ten sposob udaloby si¢ zmniejszy¢ koszty
zwigzane z zuzyciem energii elektrycznej i gazu ziemnego ale jednoczesnie zwigkszytoby
wielko$¢ produkcji. Dodatkowo wyposazajac nowa lini¢ technologiczng w urzadzenia do
rustyfikowania (nadawanie réznych wyzlobien i nieré6wnosci) i zmiany wielkosci ptytek
elewacyjnych, kilkukrotne moglby zwigkszy¢ si¢ asortyment oferowanych ptytek, co dla
firmy oznaczatoby calkowicie nowe mozliwosci sprzedazy w kraju oraz eksportu nie tylko
do panstw UE. Glownym problemem w zrealizowaniu tego przedsigwzigcia byly jego
wysokie koszty, dlatego korzystajac z tego, ze firma jest klasyfikowana w sektorze matych
i $rednich przedsi¢biorstw podjgto decyzje o staranie si¢ o fundusze unijne przeznaczonych
dla rozwoju wtasnie takich firm.
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2. Przebieg prac nad projektem wspolfinansowanym z UE

Pozyskanie dofinansowania przez firm¢ do tak duzej inwestycji jak budowa nowej
fabryki, nie byto prosta sprawg. Najpierw trzeba bylo znalez¢ program dedykowany dla
takich celow. W Polsce instytucja, ktora ustala strategie¢ i plany finansowania przedsigwzigc
z funduszy UE, jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, znana popularnie od
skrotu pierwszych liter jako PARP. Tam tez zwrocono si¢ z zapytaniem o programy, z
ktorych istniata mozliwo$¢ pozyskania finansowania. Po analizie uznano, ze najlepszym
bedzie Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, w ramach Dziatania 1.4-
4.1.

Dziatanie 4.1. mialo wspiera¢ projekty badawcze 1 rozwojowe nowoczesnych
technologii obejmujacych przedsigwzigcia techniczne, technologiczne lub organizacyjne w
tym badania przemystowe i1 prace rozwojowe prowadzone przez przedsigbiorcow
samodzielnie lub we wspotpracy z jednostkami naukowymi az do momentu stworzenia
prototypu. W tym wypadku bardzo istotng rzecza, ktéra mogta decydowac o ostatecznym
zakwalifikowaniu projektu do finansowania, byly definicje znaczen. Wedlug PARP-u do
badan przemystowych zaliczano wszystkie badania, ktorych koncowym efektem byta nowa
wiedza, dzigki ktorej bylo mozliwe opracowanie nowego produktu, procesu i ustugi lub
znaczace ulepszenie juz istniejacego produktu, procesu i ustugi. Prace rozwojowe byty
definiowane jako nabywanie, laczenie, ksztaltowanie i wykorzystywanie dostgpnej
aktualnie wiedzy i1 umiej¢tnosei z dziedziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej
oraz innej wiedzy i umieje¢tnosci do planowania produkcji oraz tworzenia i projektowania
nowych, zmienionych lub ulepszonych produktow, procesow czy ustug. W obu
przypadkach firma spetniata okreslone definicjami kryteria. Badania przemystowe mialy na
celu wprowadzenie calkowicie nowych typow ptytek ceramicznych tzw. rustykalnych i
elementéw ogrodzen. Aby moéc je produkowaé nalezalo wprowadzi¢ catkowicie nowe
technologie co wymagalo nowej organizacji pracy poczawszy od przygotowywania gliny
az do pakowania gotowych wyrobdw, co bylo zgodne z wytycznymi okreslajacymi prace
rozwojowe.

Jednakze Dziatanie 1.4. bylo traktowane jako pierwszy etap projektu, ktorego
ukonczenie nie zawsze byto jednoznaczne z dalszym dofinansowaniem drugiej czesci, czyli
Dziataniem 4.1. Wspoétinansowanie z tej puli miato gléwnie za zadanie zapewnié
odpowiednie przygotowanie do wdrozenia i wdrozenie wynikow prac B+R finansowanych
w ramach Dziatania 1.4. W ramach realizacji tego celu, przewidziano tu réwniez
mozliwos¢ zakupu S$rodkow trwatych lub/i wartoSci niematerialnych i prawnych
koniecznych do wdrozenia wynikéw prac B+R realizowanych w ramach I etapu. Aby
jednak moc aplikowac o dalsze finansowanie projektu z Dziatania 4.1. konieczne byto
spelnienie nastgpujacych kryteriow:

—  zakonczenie I-go etapu (Dziatanie 1.4.) sprawozdaniem z jego realizacji,

—  przedstawienie zasadno$¢ ekonomicznej wdrozenia nowych produktow

powstatych z prac B+R ,

—  wykonanie nowej inwestycji,

—  zobowigzanie utrzymania inwestycji przez okres co najmniej 3 lat od dnia

zakonczenia projektu.

Maksymalna kwota, jaka mozna bylo otrzymaé na wparcie inwestycji w ramach
realizacji Dziatania 4.1. wynosita 20 mln zt. z tego 85% kwoty byto dofinansowywane w
formie ptatnosci ze srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego co stanowito
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taczng kwote 17.000.000 zl. natomiast pozostate 15% kwoty dofinansowania w formie
dotacji celowej w wysokos$ci 3.000.000 zt. byto finansowane przez PARP.

Posiadajgc wiedze na temat obowigzujacych wymogoéw i kryteridw, ktdre nalezato
spelni¢ aby projekt otrzymal dofinansowanie z UE, przystapiono do prac zwigzanych z
nim. Pierwszym krokiem bylo ustalenie ostatecznego wyniku jaki nalezalo osiagnaé aby
przedsigwzigcie byto optacalne dla przedsigbiorstwa w dlugiej perspektywie czasu.
Uznano, ze finalnym efektem, najbardziej korzystnym dla firmy, a jednocze$nie
spelniajgcym wymogi Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w ramach
Dziatan 1.4. i 4.1. bedzie wdrozenie do produkcji innowacyjnych systemow elewacji i
ogrodzen klinkierowych. Majac okreslony cel projektu dalsze prace odbywaly si¢ zgodnie
ze schematem pokazanym na rys.1.

Analiza Okreslenie
| Etap SWOT » Biznes plan - . Zrodet . _‘
finansowania
Analiza Podpisanie
1} E{ap projektu przez e umowy z I
PARP PARP-em
Realizacja Zatwierdzenie
lll Etap “» | etapu = i rozliczenie ]
projektu | etapu
Realizacja Uruchomienie Zatwierdzenie
IV Etap Il etapu - wybudowanej »-{ irozliczenie
projekiu fabryki Il etapu

Rys.1. Schemat przebiegu prac w Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka w ramach Dziatania 1.4-4.1

Z punktu widzenia firmy ubiegajacej si¢ o dofinansowanie z funduszy UE, caty proces
byt podzielony na cztery etapy. Pierwszy z etapdw polegal na przygotowaniu przez nig
dokumentacji konkursowej, ktoéra w nastepnej kolejnosci byta przekazana do PARP-u i
podlegata analizie. Oprocz argumentdéw na temat innowacyjnosci danego przedsiewzigcia
nalezalo wykaza¢ réwniez jego =zasadno$¢ ekonomiczng i zagwarantowaé jego
finansowanie. Bardzo waznym aspektem tej sprawy bylo to, ze rozliczenie nast¢powato
dopiero po zatwierdzeniu danego etapu i nie dotyczylo finansowania podatku VAT.
Dlatego przystgpujac do projektu, nalezato znalez¢ finansowanie na catg inwestycje i liczy¢
si¢ z ryzykiem, iz ktorys z etapow nie zostanie pozytywnie zatwierdzony, co wigzaloby si¢
z brakiem wyptaty pieni¢dzy.

Przygotowanie  dokumentacji  konkursowej rozpoczgto od analizy SWOT
przedsigbiorstwa, ktora zostala wykonana zgodnie z ogdlnymi zasadami. Uzyskane w ten
sposob dane wykazaty, Zze mocng strong firmy byta bardzo wysoka jako$¢ produktu i duze
zaufanie klientow. Do stabych stron nalezaly przede wszystkim stara technologia
wytwarzania co bezposrednio wigzato si¢ z wysokimi kosztami produkcji i maty
asortyment oferowanych wzorow. Szansg dla firmy po wprowadzeniu nowych technologii
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produkcji byloby zmniejszenie kosztow produkcji, wprowadzenie nowych wzordéw i
nowych typoéw produktow a to wigzaloby si¢ z mozliwoscig utrzymania wiodgcej roli na
polskim rynku, jednoczesnie zwickszajac szans¢ na zwigkszenie eksportu do krajow
zarowno zachodniej jak i wschodniej europy. Najwigkszym zagrozeniem zwigzanym z
produkcja phytek klinkierowych jest ekspansja tanszych tynkowych systemow wykonczen
zewnetrznych oraz duza konkurencja na rynku w tym coraz wicksza produktami
pochodzacymi z Chin.

Biznes plan mial wykaza¢ sensowno$¢ ckonomiczng przeprowadzenia inwestycji
zarowno w przypadku otrzymania dofinansowania z UE jak i bez niego. Byt to bardzo
kluczowy dokument dla catego procesu. Dla udzialowcoéw rzecza najwazniejsza bylo nie
wybudowanie nowej fabryki ale stworzenie takiej nowej struktury aby w perspektywie
kilkunastoletniej zapewni¢ bezpieczne funkcjonowanie na tym trudnym rynku. Z analiz
przeprowadzonych przez firme, wynikato, ze co najmniej 60% osdb zwraca uwage na
elewacje domow. Jest ona wizytowka wiasciciela posesji, §wiadczaca o jego upodobaniach,
dobrym guscie czy tez pozycji spolecznej. Niestety, w obiegowej opinii klientdow panuje
przekonanie, ze wykonczenie zewnetrzne fasad budynkéw wykonane z klinkieru jest
bardzo drogie. Biorac pod uwagg tylko ceng zakupu ptytek, jest to prawda. Jednakze jezeli
spojrzy si¢ na caloéciowe koszty utrzymania i renowacji innych typow elewacji, to sg one w
catosciowym rachunku znacznie wicksze niz elewacja klinkierowa, ktora wykonuje si¢ raz
na dziesigtki, a nawet setki lat. Klinkier to produkt w pelni naturalny, nalezacy do
najwyzszej klasy ceramiki budowlanej, ktory produkuje si¢ ze specjalnie dobieranej,
sezonowej gliny, bez domieszek margla, pirytow, siarczané6w i innych sktadnikow
pogarszajacych jako§¢ wyrobow. Jest on bardzo twardy przez co odporny na uderzenia i
zarysowania oraz co bardzo wazne w poroéwnaniu do tynkow, jest malo wrazliwy na
dzialanie czynnikéw atmosferycznych, zachowujg trwalo§¢ nawet w S$rodowiskach
agresywnych, takich jak kwasne deszcze czy smog, dzigki czemu przez dziesigtki lat nie
traci na intensywnosci koloru. Dodatkowo niestraszny mu jest ogien oraz grzyby i plesnie.
Zalety klinkieru powoduja, iz mimo wysokiej ceny zakupu, grono klientow nie zmniejsza
si¢ a wrecz przeciwnie wzrasta. Dodatkowym atutem przemawiajagcym za wzrostem
sprzedazy jest nowy trend w wykanczaniu wnetrz pomieszczen do ktérego idealnie nadaja
si¢ ptytki klinkierowe, ktore znacznie tatwiej i taniej jest zastosowac niz cegly klinkierowe.

Jednak aby sprosta¢ wymaganiom klienta trzeba zaoferowa¢ mu produkt wysokiej
jakosci. Byt to zawsze priorytet zarzadu firmy. Potwierdzeniem tego byt fakt, ze juz w 2004
roku po jej przejeciu, zostat powotany zespdot badawczo-rozwojowy, ktorego zadaniem byto
zwigkszenie efektywnosci produkcji, poprawa jakosci wyrobow oraz poszerzenie oferty
asortymentowej. Jego praca przyniosta wymierne efekty jednakze dalszg bariera do
rozwoju bylo posiadanie starych technologii. Biznes plan zakladal, Ze w ramach realizacji
inwestycji zostanie nabyta calkowicie nowa linia technologiczna, ktéra bedzie
innowacyjnos$cig procesowa w stosunku do rozwigzan stosowanych dotychczas przez firme,
jak 1 konkurencj¢. Dzigki temu firma pozyskalby niestosowane dotychczas metod
wytwarzania ptytek klinkierowych, takie jak:

—  technologia produkcji ksztattki naroznej, eliminujgca operacje cigcia pila

diamentowa w celu nadawania ksztattu koncowego,

—  technologia modyfikacji powierzchni licowej wyrobow, czyli jej znieksztatcenia

poprzez wyciskanie, piaskowanie, Srutowanie, gabkowanie, frezowanie,

—  technologia produkcji wyrobow szkliwionych ,,na gtadko” do produkcji wyrobow

klinkierowych cienkosciennych,
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—  technologia uzyskania jasnych kolorow produktéow na drodze modyfikacji sktadu

istniejgcych lub wprowadzenie nowych mas produkcyjnych.

Pozyskanie i wdrozenie do produkcji wyzej wymienionych innowacji sprawitoby, ze
zaklad ,Klinkier Przysucha” S.A. statby si¢ jedynym w kraju producentem nast¢pujacych
wyrobow:

—  plytki klinkierowej tzw. recznie formowanej (o fakturze przypominajacej cegly

recznie formowane),

—  plytki klinkierowej w kolekcji glazurowanej,

—  dekorow do ptytki klinkierowej elewacyjnej,

—  kompletnego systemu elewacji i ogrodzen.

Dodatkowo w wyniku realizacji inwestycji, aplikujacy o dofinansowanie projektu
bedzie jedynym w kraju producentem kompletnego systemu elewacji i ogrodzen
klinkierowych w r6znych kolorach, w sktad ktorego beda wchodzic:

—  plytki elewacyjne z naroznikami pelnymi,

—  daszki,

—  ksztaltki i listwy ogrodzeniowe (system pozwalajacy ,,przykry¢é” ogrodzenie o

kazdych wymiarach),

—  parapety o roznych dlugosciach pasujace kolorystycznie do pozostatych

elementow systemu.

Niewatpliwym atutem wprowadzenia kompletnego systemu elewacji i ogrodzen w
jednolitych kolorach jest to, ze klienci mogliby kompleksowo zaspakajaé swoje potrzeby
zakupowe w jednej firmie nie martwigc si¢ o terminy dostaw lub braki co z pewnoscig
odzwierciedli si¢ w zwigkszeniu sprzedazy.

Realizacja tak ambitnego planu wymagata przede wszystkim inwestycji w laboratorium
i badania. W Biznes planie przyjeto, ze cz¢$¢ badawcza niniejszego projektu bedzie
przeprowadzona w catoSci w dziale badawczo-rozwojowym zakladu zaktad ,Klinkier
Przysucha” S.A. Zatozono, ze do wspodtpracy nad opracowaniem nowych wyroboéw zostang
zaproszeni specjaliSci z Instytut Szkla i Ceramiki w Warszawie oraz Akademii Gorniczo
Hutniczej w Krakowie, natomiast doradztwo technologiczne bedzie realizowane przez
zewnetrzne profesjonalne firmy branzowe. W ramach Dziatania 1.4. do juz dzialajacego
laboratorium zostalyby nabyte nowe urzadzenia, ktore bedg uzywane w okresie zaréwno
prac badawczych jak i wdrozeniowych. Nowo zakupiony sprzet badawczy wraz z aparaturg
juz  stanowiaca aktualnie wyposazenie firmy, pozwoli na przeprowadzenie
pelnowartosciowych badan. Zatozono, ze w ramach Dzialania 1.4. wykorzystany zostanie
nastgpujacy sprzet laboratoryjny bedacy whasnoscia zaktadu ,,Klinkier Przysucha” S.A.:

—  mtynki laboratoryjne do mielenia szkliw,

—  prasa laboratoryjna do formowania probek,

—  milyn laboratoryjny do mielenia szkliw,

—  prasa do badania wytrzymatosci na zginanie,

—  urzadzenie do badania $cieralnosci szkliwa,

—  pistolet do nanoszenia szkliw i angob,

—  piec laboratoryjny elektryczny,

—  suszarki laboratoryjne,

—  dygestorium.

Wyzej wymienione urzadzenia stanowity wazny element starania si¢ o dofinansowanie
projektu gdyz nalezaly do waznych zasobow firmy, ktére w ogdélnym rozrachunku mogtly
bezposrednio wpltyngé na ostateczng decyzje komisji PARP-u. Do nie mniej waznych
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zasobow, ktorymi dysponowata firma, a ktére byly niezbedne do osiggnigcia ostatecznego,
koncowego sukcesu jakim jest wdrozenie petnego projektu, nalezato zaliczy¢:

—  zasoby ludzkie czyli wszyscy pracownicy zaktadu ,Klinkier Przysucha” S.A.

posiadajacy duze doswiadczenie zawodowe,

—  zasoby materiatléw (glin) potrzebnych do wytworzenia produktéw w ramach trzech

zadan Dzialania 1.4.,

—  posiadanie terenéw pod budowe nowej fabryki tuz obok dotychczas

eksploatowane;j,

—  stabilna sprzedaz realizowana po przez swoich kontrahentoéw, z ktérymi podpisano

dtugoletnie umowy handlowe,

—  dobra sytuacja finansowa firmy.

Biznes plan zaktadat, ze cz¢$¢ wdrozeniowa projektu, w ramach Dziatania 4.1. zostanie
przeprowadzona w nowo wybudowanej hali produkcyjnej o powierzchni okoto 5 000 m?,
ktora zostala sklasyfikowana jako koszt niekwalifikowany czyli jej budowa bedzie
pokrywana ze $rodkow wiasnych firmy. W wyniku prac realizacji przedmiotowej
inwestycji w przedsigbiorstwie wnioskodawcy powinna zosta¢ zainstalowana linia
technologiczna wyposazona W najnowoczesniejsze rozwigzania Konstrukcyjne i1
technologiczne. Dzigki temu zaktad ,Klinkier Przysucha” S.A. uzyskalby nast¢pujace
korzysci w stosunku do podobnych zaktadéw produkcyjnych:

—  pelna automatyzacja procesu produkcyjnego,

—  ograniczone zuzycie energii,

—  mozliwo$¢ kompleksowej produkcji nowego asortymentu,

—  podwojna linia formowania wyrobéw co da mozliwos¢ szybkiego przezbrojenia

maszyn bez koniecznosci wstrzymania produkcji pozostatych produktow.

Najwazniejszg rzecza w Biznes palnie sg jednak zatozenia finansowe potrzebne do
okreslenia zdolno$ci finansowania przez firme¢ danego przedsigwzigcia. Od realnosci
przyjetych zatozen zalezaty losy nie tylko uzyskania dofinansowania do projektu ale przede
wszystkim otrzymanie kredytu z banku do sfinansowania wktadu whasnego. Do projektu
zostaty przyjete dane finansowe dla okresu 2007-2015, a wigc dla dwoch zamknietych lat
obrachunkowych, okresu realizacji inwestycji i okresu jego trwatosci liczonego jako trzy
lata od roku nastgpujacego po =zakonczeniu inwestycji. Dla wskazanego okresu
uwzgledniono zaréwno przychody i koszty zwigzane z prowadzeniem biezacej
dziatalnos$cia jak i wynikajace z przedmiotowej inwestycji. Prognoza nie zaktada wptywu
inflacji na pozycje kosztowe i przychodowe.

Prognoza przychodéw ze sprzedazy zostala skalkulowana o realne mozliwosci
produkcyjne firmy. Wzig¢to pod uwage sytuacje na rynku oraz efektywno$¢ nabywanych
srodkow trwalych. Warto$¢ przychodow wynikajacych z prowadzenia dzialalnosci przed
przystgpieniem do projektu, zamrozono na poziomie wynikajacym z prognozy na koniec
2009 roku. Wysokos¢ kosztéow rodzajowych wiasciwych dla nowej dziatalnosci zostata
ustalona w oparciu o szacunki dotyczace produkcji nowego asortymentu. W celu obliczenia
zmiany stanu produktéw przyjeto, ze produkty stanowig 90% zapasow.

Do pozostatych przychodéw 1 kosztow operacyjnych w prognozie uwzgledniono
otrzymanie dotacji z Unii Europejskiej w wysokosci  20.141.600 tys. ztotych, ktora
stanowi¢ bedzie 35% wydatkow kwalifikowanych zwigzanych z czgécig badawcza czyli
Dziataniem 1.4. oraz 50% wydatkow kwalifikowanych zwigzanych z czeScig inwestycyjna
planowanego projektu czyli Dzialaniem 4.1. Zalozone zostato, iz dotacja zostanie
wyplacona w transzach na przestrzeni lat 2010 — 2013 wedlug harmonogramu refundacji i
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zaliczek, ktory zostat przedstawiony na poziomie wniosku o dofinansowanie. Biorac pod
uwage prognozy przychodoéw i kosztow ponoszonych przez firmeg, zdecydowano, ze
glownym zZrodtem finansowania inwestycji bedzie inwestycyjny kredyt bankowy. Duza
czg$¢ kredytu splacana bedzie z otrzymanych refundacji, za§ pozostala czes¢ bedzie
sptacana do 2019 roku. Dodatkowo zobowigzania bankowe firmy zostaly podzielone na
raty krotkoterminowe oraz dlugoterminowe. Reszta nakladéw finansowych niezbednych do
realizacji projektu pochodzi¢ bedzie ze s$rodkéw wlasnych, generowanych z biezacej
dziatalnosci.

Do ostatecznego zamknigcia dokumentacji konkursowej brakowalo juz tylko
znalezienia zrdédla finansowania czyli banku, ktory udzieli kredytu inwestycyjnego na
przyzwoitych warunkach. Cho¢ podmiotéw gospodarczych pozyczajacych pienigdze nie
brakuje, to jednak przy tak duzej inwestycji, kazdy jeden poziom wynegocjowanego
oprocentowania kredytu miat duze znaczenie przy ostatecznej racie jego sptaty. Ostatecznie
wybrano bank PKO BP S.A., ktory zaproponowal bardzo atrakcyjne, jednocyfrowe,
niezmienne oprocentowanie przez okres catego okresu kredytowania. Na marginesie, trzeba
tu nadmienié, ze jest to przyklad dobrej wspolpracy gdzie polski bank finansuje
przedsiewziecie polskiego kapitatu przy jednoczesnym, obopolnym zysku z tej transakcji.

Ukonczeniem pierwszego etapu, byto ztozenie przez firme¢ wszystkich przygotowanych
dokumentéw we wilasciwej instytucji. W ten sposob rozpoczynal si¢ drugi z etapow,
ktorego najwazniejsza czgscig byta ocena ztozonego projektu. Odbywala si¢ ona w dwoch
ptaszczyznach:

—  ocena formalna projektu,

—  ocena merytoryczna w oparciu o kryteria.

Oceng formalng projektu mozna by potraktowaé jako wstep do prawidtowej oceny. W
niej sprawdzano czy wniosek zostat ztozony we wlasciwej instytucji, w ramach wtasciwego
dziatania i zgodnie z terminem wskazanym przez instytucj¢ odpowiedzialng za nabor
projektow. W dalszej kolejnosci sprawdzana byla kompletno§¢ dokumentacji wymaganej
na etapie aplikowania oraz zgodno$¢ przygotowania wniosku wraz z zalgcznikami z
instrukcja wypetniania wniosku o dofinansowanie. Do kryteriéw oceny formalnej wniosku
brane byly réwniez informacje dotyczace miejsca realizacji projektu, ktoére powinno
znajdowac¢ si¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i czy realizacja przedsigwzigcia
mieSci si¢ w ramach czasowych dziatania Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka. Nastepnie sprawdzano zgodnos¢ wnioskowanej kwoty wsparcia z zasadami
finansowania projektow w Dziataniach 1.4-4.1 oraz czy przedmiot projektu nie dotyczy
rodzajow dziatalnosci, ktore wykluczaja z mozliwosci ubiegania si¢ o wsparcie.
Prawidlowa ocena formalna byla przepustka do oceny merytorycznej, ktéra w gtownej
mierze decydowata o uzyskaniu pozyskaniu dofinansowania do projektu.

W ocenie merytorycznej sprawdzano szczegdtowo wszystkie dokumenty pod wzglgdem
spelnienia kryteriow stawianych wnioskodawcom. Jako, Ze byly one opisane we
wczesniejszej czegsci artykutlu, nie bgdg one przedstawiane ponownie. Nalezy jednak
nadmieni¢, ze w pierwszej kolejnosci rozpatrywano projekt pod wzgledem innowacyjnosci,
ktéremu wspieraniu miaty stuzy¢ Dziatania 1.4-4.1. W ocenie merytorycznej projektu za
spelnienie warunku przyznawano 1 pkt. za§ za niespelnienie przyznawano 0 pkt.
Dodatkowo wprowadzono jeszcze dodatkowe kryteria fakultatywne oceny merytorycznej.
Przyjeto rowniez, ze wniosek mogt by¢ rekomendowany do wsparcia tylko w wypadku gdy
uzyska w tej dodatkowej ocenie co najmniej 3 punkty. Kryteria fakultatywne oceny
merytorycznej byly nastepujace:
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— realizacja projektu prowadzi do utworzenia dzialu B+R w strukturze

wnioskodawcy,
—  wnioskodawcg jest firma z MSP,
—  projekt nalezy do kluczowej grupy tematycznej (informatycznej, technologicznej
Iub biomedycznej),

—  projekt ma pozytywny wpltyw na polityki horyzontalne wymienione w art. 16 i 17
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006,

—  wnioskodawca posiada akredytowany certyfikat jakosci w przedsigbiorstwie
zgodny z wymaganiami normy ISO 9001,

—  wnioskodawca posiada akredytowany certyfikat Sytemu Zarzadzania BHP zgodny
z wymaganiami OHSAS 18001 Iub PN-N- 1800,

—  wnioskodawca posiada akredytowany certyfikat Systemu Zarzgdzania
Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy ISO 14001 lub rozporzadzeniem
EMAS.

Po ocenie formalnej przyszedt dlugi czas oczekiwania na ocen¢ merytoryczng
ztozonego wniosku. Okazato si¢, ze obie oceny byly pozytywne co bylo jednoznaczne z
rekomendowaniem projektu zaktadu ,,Klinkier Przysucha” S.A. do wspoétfinansowania z
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, w ramach Dziatania 1.4-4.1.
W dniu 23.09.2010 firma podpisata umowe¢ nr UDA-POIG.01.04.00-14-169/09-00 oraz
UDA-POIG.04.01.00-14-169/09-00 na dofinansowanie z funduszy europejskich realizacji
projektu: "Opracowanie/wdrozenie do produkcji innowacyjnego systemu elewacji i
ogrodzen klinkierowych". Kwota dofinansowania w Dziataniu 1.4 wyniosta 450 tys. zi.
natomiast w Dziataniu 4.1. wyniosta 20.000.000 zt. co stanowito maksymalna kwotg
dofinansowania.

Po podpisaniu umowy niezwlocznie przystapiono do trzeciego etapu czyli
wykonywania  prac zwigzanych z realizacja Dzialania 1.4. zgodnie z warunkami
zapisanymi w umowie. Jednocze$nie w tym samym czasie podj¢to prace projektowe nowe;j
hali, ktora jak juz wezedniej napisano zostata sklasyfikowana jako koszt nickwalifikowany,
jednakze od jej szybkiego wybudowania zalezat termin ukonczenia catego projektu gdyz to
w niej miaty odbyc¢ si¢ prace wdrozeniowe w ramach Dziatania 4.1. W ramach projektu, do
wykonania prac badawczych zakupiono dodatkowg aparatur¢ laboratoryjna do juz
istniejgcego dzialu B+R. Dzigki temu mozliwe bylo opracowanie nowych ksztaltow
wyrobow takich jak:

—  stopnicy schodowej ,,antycznej” wraz ze stopnicg narozna,

—  stopnicy ,,weneckiej” wraz ze stopnicg narozna,

—  ksztaltki cokotowe;j,

—  plytki podtogowej 245x245x14 mm,

—  ksztaltki ogrodzeniowej koncowej ,,petne;j",

—  ksztattki katowej 250/120x65x10,

—  systemu oblozenia schodéw — komplet ,,rzymski”,

—  ksztaltki parapetowej ,,Tytan” w pigciu wymiarach,

—  daszkow ogrodzeniowych w czterech rozmiarach,

—  listwy ogrodzeniowe;j.

W ten sposdb, zgodnie z przyjetym zatozeniami w Biznes planie, zaktad ,,Klinkier
Przysucha” S.A. uzyskal mozliwos¢ produkowania, jako jedyny w Polsce, pelnego systemu
ogrodzen klinkierowych. Dodatkowo ukonczenie prac nad metodami angobowania
pozwalato na produkcje zaré6wno plytek jak i elementow ogrodzenia w dowolnych
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kolorach. Po wykonaniu wszystkich zaplanowanych prac w Dzialaniu 1.4, beneficjent
wykonat raport, ktory zostal dostarczony do PARP-u celem sprawdzenia poprawnosci
wykonania projektu. Tylko pozytywna opinia powodowata wyplate pieniedzy za prace
wykonane w ramach tej czesci projektu. Rownolegle do prac badawczych byty prowadzone
prace zwigzane z projektowaniem hali oraz wybdr potencjalnego dostawcy nowej linii
technologicznej, ktorej budowa byla przewidziana w ramach prac wdrozeniowych w
Dziataniach 4.1.

Sygnatem do rozpoczgcia budowy i podpisania umowy na wyposazenie hali, byta
pozytywna opinia o poprawnosci wykonania prac badawczych. Oznaczato to rowniez
wplynigcie do kasy firmy pierwszej transzy pieniedzy w ramach rozliczenia Dziatania 1.4.
W listopadzie 2012 roku zostaly rozpoczgto pierwsze prace budowlane nowej hali a
niedtugo potem zostata podpisana umowa z firmg KELLER HCW na dostawg nowoczesnej
linii technologicznej. Oficjalne uruchomienie nowego zaktadu produkcyjnego nastgpito w
grudniu 2013 roku. Jednakze jeszcze do kwietnia 2014 roku trwaly prace zwigzane z
wdrozeniem i odbiorem nowoczesnej linii produkcyjnej. Ostatecznie w potowie kwietnia
2014 r. zakonczono realizacj¢ projektu sktadajac wniosek koncowy. Podobnie jak przy
Dziataniu 1.4. o prawidlowosci wykonania prac w ramach Dziatania 4.1. decydowali
kontrolerzy z PARP-u po analizie dokumentéw dostarczonych przez firme aplikujaca o
dofinansowanie. Tu rowniez warunkiem koniecznym do wyptaty srodkoéw pienig¢znych byta
pozytywna weryfikacja. I tym razem byla ona pozytywna co wigzato si¢ z otrzymaniem
ostatniej transzy $srodkow finansowych wsparcia. Wybudowana w ramach projektu linia
technologiczna pozwala Spolce produkowaé systemy elewacji i ogrodzen wediug
najnowszych trendow i najlepszych parametrow jakosciowych.

Wybudowanie nowej fabryki oprocz niewatpliwych korzysci ptynacych z wyzszej
jakosci produkowanych wyroboéw, przyniosto przede wszystkim korzysSci finansowe
zwigzane ze zmniejszeniem kosztow produkcji. Jak juz wcze$niej wspomniano w artykule,
przemyst ceramiczny nalezy do bardzo energochtonnych. Koszty zwigzane ze zuzyciem
energii elektrycznej i cieplnej pozyskiwanej ze spalania gazu poniesione przez beneficjenta
przez ostatnie 7 lat, przedstawiajg wykresy na rys.2.
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Rys. 2. Koszty zuzycia energii elektrycznej i cieplnej
poniesione przez beneficjenta projektu w latach 2008 -2014

Jak wida¢ z wykresu po uruchomieniu w 2013 roku nowej linii technologicznej
rachunki za gaz i energi¢ elektryczng sa mimo wszystko na zblizonym poziomie do
produkcji odbywajacej si¢ w starej technologii. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest to, ze
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podstawowe procesy technologiczne np. wypalanie ptytek, w obu przypadkach wymagaja
zuzycia takiej samej ilosci energii. Dlatego do oceny efektywno$ci wprowadzenia nowej
technologii nalezy zapoznaé si¢ koniecznie z wielkoscig produkcji klinkieru przed i po
wprowadzeniu zmian. Zmiany w catkowitej wadze wyprodukowanych wyrobow
przedstawia wykres umieszczony na rys. 3.
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Rys. 3. Wielko$¢ produkeji klinkieru w latach 2008-2014

Z wykresu widac wyraznie, ze po uruchomienu nowej linii technologicznej nastapit
natychmiastowy wzrost produkcji o prawie 50%. Zostata ona co prawda oddana do uzytku
dopiero w grudniu 2013 r. ale juz od potowy roku zaraz po zamontowaniu nowej linii
technologicznej przystapiono do probnej produkcji. W ten sposodb testowano a zarazem
uczono si¢ obslugiwania nowych rozwigzan. W czasie tych prob starano si¢ wyprodukowac
jak najwigcej materiatu aby zebrane w ten sposob doswiadczenie moc jak najefektywniej
wykorzystywaé po oficjalnym oddaniu do produkcji. Testy wigzaly si¢ ze sporymi
kosztami gdyz duza czg$¢ produkcji byta drugiej klasy lub nadawala si¢ jedynie na
zfomowanie i powtdrne wykorzystanie np. jako posypka na plytki klinkierowe. Zmiana
technologiczna byla tak duza, ze nie bylo innego wyjscia. Praktycznie cata zatoga musiata
zmieni¢ dotychczasowy sposob pracy. Jednak koncowy efekt czyli uzyskanie co najmniej
90% wyroboéw w pierwszej klasie jakoSci, zostal osiggniety. W nastegpnym 2014 roku,
produkcja na nowej linii technologicznej szta juz rezimem produkcji pod zamoéwienie
dlatego tez jej wielko$¢ spadia. Najbardziej optymalnym rozwigzaniem bylaby produkcja
na maksymalnej wydajnosci linii technologicznej gdyz koszty, szczegdlnie zuzycia gazu
dla pozyskania wymaganej temperatury wypalania, zostalyby roztozone na wigksza ilo§¢
produktow co relatywnie zmniejsza koszty ich produkcji. Przy takim zatozeniu gléwnym
problemem moze by¢ wtedy nadprodukcja i konieczno$¢ magazynowania co czasami jest
znacznie drozsze niz produkowanie mniejszej ilosci zgodnie z zamdéwieniami klientow.
Wielko$¢ produkcji jest jednak bardzo istotnym parametrem wplywajacym na catkowite
koszty. Aby si¢ o tym przekonaé¢ nalezy sumg¢ kosztow energii cieplnej i energii
elektrycznej z wykresu na rys. 2., podzieli¢ przez wielko$¢ produkcji z wykresu na rys. 3.
Otrzymany w ten sposdb wynik pokazuje jaki jest catkowity koszt zuzycia energii na
wyprodukowanie 1m? elewacji. Zmiany tego parametru, ktory ostatecznie pokazuje jakie
korzysci finansowe uzyskat zaklad ,Klinkier Przysucha” S.A. po uruchomieniu
nowoczesnej linii technologicznej przedstawia wykres na rys. 4.
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Rys. 4. Catkowity koszt energii elektrycznej i cieplnej pozyskanej ze spalania gazu
potrzebnej na wyprodukowanie 1 m? wyrobu w latach 2008-2014

Jak wida¢ z wykresu, do roku 2012 koszt energii potrzebnej na wyprodukowanie 1m?
caly czas wzrastal i byt wyzszy prawie dwukrotnie niz w roku 2009. Bylo to zwigzane ze
wzrostem cen gazu uzywanego do opalania pieca. Uruchomienie nowej fabryki
spowodowal, ze koszt ten w 2013 r. spadl ponizej progu z roku 2009 i byt o potowe
mniejszy od poprzedniego roku. Zmniejszenie wielkosci produkcji w roku 2014
spowodowato wzrost kosztow produkcji. Potwierdza to, ze im wigksza produkcja klinkieru
tym koszty energii potrzebne na wyprodukowanie 1m?’ sg relatywnie mniejsze.

3. Whnioski

Uzyskane oszczedno$ci energii w procesie produkcji elewacji klinkierowej, dobitnie
pokazuja stuszno$¢ inwestycji w nowe technologie. Jednakze ich zakup wigzat si¢ z duzymi
wydatkami. Mozliwo$¢ skorzystania z dofinansowania z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, w ramach Dziatania 1.4-4.1, dato szans¢ 50%
sfinansowania przez UE, ktorej nie zmarnowano. Zaktad ,Klinkier Przysucha” S.A. jest
wzorcowym przykladem odpowiedniego, profesjonalnego podejscia do tematu
finansowania badan i ich wdrozen do przemystu. Sukces przedsigwzigcia byl mozliwy
tylko przy zaangazowaniu calej zatogi, ktora brata czynny udziat we wszystkich pracach
zwigzanych z projektem. W ten sposob zatoga w pewien sposob przyczynila si¢ sama do
zapewnienia sobie miejsca pracy gdyz firma inwestujgc, zmniejsza koszty produkcji, dzigki
czemu staje si¢ bardziej konkurencyjna a to pozwala na utrzymanie dotychczasowych
rynkéw zbytu 1 walki o nowe w tym zagraniczne. Jest to o tyle realne gdyz specjalisci z
firmy Keller HCW, ktora jest jednym z gltownych dostarczycieli maszyn do produkcji
klinkieru na catym S$wiecie, twierdza, ze ,Klinkier Przysucha” S.A. jest
najnowoczesniejszym takim zaktadem w Europie.
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