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Streszczenie: Przedsigbiorstwa przemystu maszynowego dzialaja na specyficznym rynku,
ktory ksztattuja wymagania klientow, co do jakosci produktéw. Producenci zmuszani wigc
sg do ciagglego doskonalenia w obszarze produktow, procesow, organizacji i dzialan
marketingowych. W prezentowanym artykule przedstawiono analiz¢ i ocen¢ poziomu
innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw przemyshlu maszynowego na podstawie badan
ankietowych przeprowadzonych w trakcie Miedzynarodowych Targéw Obrabiarek,
Narzedzi i Urzadzen do Obrobki Materiatow EUROTOOL 2014 w Krakowie.

Stowa kluczowe: innowacje, innowacyjno$¢, przedsigbiorstwa innowacyjne, przemyst
maszynowy

1. Wprowadzenie

Kazde wspotczesne przedsicbiorstwo chcace utrzymac¢ wysoka pozycje na rynku oraz
majace na celu ciggly rozwdj powinno wykazywaé aktywnos¢ innowacyjng w réznych
aspektach swojej dzialalnosci. W literaturze istnieje wiele definicji innowacji.
A.Pomykalski [1] okresla innowacje jako proces obejmujacy wszystkie dziatania zwigzane
z kreowaniem pomystu, powstaniem wynalazku, a nastgpnie wdrazaniem nowego lub
ulepszonego produktu, procesu czy tez ustugi. Wedlug metodologii Oslo [2] istota
innowacji jest wdrozenie nowosci do praktyki. Zatem innowacje obejmuja nie tylko
wprowadzanie na rynek zupelie nowych produktoéw, lecz wszelkie znaczace i celowe
zmiany wprowadzane irozwijane w firmie. Istotne jest to, w jakim stopniu organizacja
wdraza te zmiany, jakie rodzaje innowacji sa wprowadzane oraz jak wplywaja one na
prowadzong dziatalno$¢ przedsicbiorstwa. Celem niniejszego opracowania jest odpowiedz
na wlasnie te pytania.

2. Przemys! maszynowy w Polsce- charakterystyka sektora

Branza maszynowa, stanowi dobrze rozwinieta galaz polskiego przemystu cigzkiego.
Obejmuje ona produkcje réznego rodzaju maszyn isprzetu cigzkiego, zazwyczaj na
potrzeby innych dziatdéw gospodarki. Wraz zrozwojem roznych sektoréow dziatalno$ci
gospodarczej powstajg nowe potrzeby skierowane do producentéw tej branzy. Aby sprostac
nowym wymaganiom ioczekiwaniom klientow oraz nadgza¢ za konkurencja, firmy
produkcyjne przemystu maszynowego muszg czuwa¢ nad jakoScig swoich wyrobow,
atakze wprowadzaé nieustannie zmiany zaréwno produktowe i procesowe, jak tez
organizacyjne i marketingowe.

Wedlug ogoélnie stosowanej klasyfikacji, sektor przemyshu maszynowego mozna
podzieli¢ na pi¢¢ podstawowych segmentow (rys.1):
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Rys.1. Segmenty sektora przemystu maszynowego
Zrédto: opracowanie whasne

W 2013 roku odnotowano spadek przemystu maszynowego. Spowodowane byto to
spowolnieniem gospodarki unijnej, a co za tym idzie, rowniez polskiej. W ubieglym roku
wyniki dzialalno$ci w branzy polskiego przemystu maszynowego ulegly poprawie, jednak
polscy producenci, pomimo rosngcej sprzedazy zagranicznej, wcigz wypierani s3
z rodzimego rynku przez konkurentow z innych krajow.

3. Badania innowacyjnosci polskich przedsi¢biorstw

Problemy zwigzane z osiggnigciem przewagi konkurencyjnej na rodzimym rynku mogag
by¢ kojarzone migdzy innymi ze zbyt niskim poziomem innowacyjnosci przedsigbiorstw.
Wprowadzanie innowacji jest w dzisiejszych czasach fundamentalnym czynnikiem
wplywajacym na pozycje firmy na rynku. Istotna wydaje si¢ by¢ przede wszystkim
swiadomo$¢ o koniecznosci wprowadzania ciagtych zmian i ulepszen wsrdéd samych
wilascicieli i menadzerow przedsigbiorstw. W niniejszym opracowaniu zawarte zostaly
odpowiedzi na pytania dotyczace migdzy innymi tego, czy w polskich przedsigbiorstwach
przemystu maszynowego nadal wystepuje duza potrzeba wprowadzania innowacji oraz jaki
jest poziom innowacyjnosci tych przedsigbiorstw. W tym celu zostaly przeprowadzone
badania ankietowe wsrod wybranych polskich producentéw branzy maszynowe;j.

Badania ankietowe zostaly przeprowadzone w dniach 14-16 pazdziernika 2014 roku
w trakcie Migdzynarodowych Targdw Obrabiarek, Narzedzi iUrzadzen do Obrobki
Materiatow EUROTOOL, ktére odbywaly sie¢ wnowym obiekcie- Migdzynarodowym
Centrum Targowo- Kongresowym EXPO w Krakowie. Byta to juz 19. edycja tej imprezy
uznawanej za jedno z wazniejszych wydarzen w branzy w Europie Srodkowo- Wschodniej.
Dodatkowym atutem tych targow od 2014 roku jest nowa i wigksza powierzchnia, na ktérej
odwiedzajagcy mogli zobaczy¢ setki maszyn wcyklu produkcyjnym, sporo nowosci
obejmujacych roznego rodzaju obrabiarki, narz¢dzia i urzadzenia pomiarowe, wyposazenia
branzowych zaktadow produkcyjnych i wiele innych produktow i technologii przemystu
maszynowego. Wydarzenie to juz od 19 lat jest Zrodtem pozyskiwania informacji na temat
innowacji branzowych, nowych technologii wytwarzania, mozliwo$ci rozwoju oraz
ogblnego rozpoznania, jaki poziom innowacyjny prezentuja firmy przemystu
maszynowego.

Na potrzeby badania sporzadzono ankiete zawierajaca kilkanascie pytan z zakresu
innowacji, skierowanych do polskich producentow réznego rodzaju obrabiarek, narzedzi,
wyposazenia maszyn itp. Wsrod respondentdow znalazto si¢ 14 matych przedsigbiorstw,
13 firm $redniej wielkosci oraz 8 duzych przedsigbiorstw.

W literaturze brak spdjnej definicji innowacji, co przyczynia si¢ do roznej interpretacji
tego pojecia. Wiele przedsiebiorstw innowacje bilgdnie kojarzy jedynie znowymi
produktami. Dziatania innowacyjne obejmuja bowiem nie tylko nowosci produktowe na
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rynku, ale takze inne obszary dzialalnosci firmy. Do tych obszarow zaliczy¢é mozemy
miegdzy innymi dziatania o charakterze technicznym, technologicznym, marketingowym,
organizacyjnym, finansowym, handlowym i innym.

Wazne jest odpowiednie rozumienie pojgcia przedsigbiorstwa innowacyjnego oraz
aktywnosci innowacyjnej. Wedlug Glownego Urzedu Statystycznego ,,przedsigbiorstwo
aktywne innowacyjnie to takie, ktore w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng
innowacj¢ produktows lub procesowa lub zrealizowato w tym okresie przynajmniej jeden
projekt innowacyjny, ktory zostal przerwany lub zaniechany w trakcie badanego okresu
(niezakonczony sukcesem) lub nie zostal do konca tego okresu ukonczony (tzn. jest
kontynuowany)”[3]. Peter Drucker podaje nastgpujacg definicj¢ innowacji: ,,Jnnowacja jest
specyficznym narzedziem przedsigbiorczosci - dziataniem, ktore nadaje zasobom nowe
mozliwosci tworzenia bogactwa’[4]. Innowacje zatem dotycza roéznych obszaréw
dziatalnosci, ale jedynie ich umiejetne planowanie i wdrazanie moze by¢ zrodlem sukcesow
firmy i przynies¢ pozadane korzysci.

4. Analiza wynikéw badan

Z przeprowadzonej ankiety wynika, iz przedsigbiorstwa produkcyjne sa na etapie
tworzenia irozwijania wlasnych jednostek organizacyjnych zajmujacych si¢ innowacjami.
Na 35 przedsi¢biorstw biorgcych udziat w badaniach jedynie 12 ( okoto 34%) posiada takie
jednostki, a blisko 57% firm nie posiada wtasnej jednostki do spraw innowacji (rys.2).
Istniejace tego typu jednostki najczgsciej powstaty okoto 3-4 lata temu i zazwyczaj sg to
Dzialy Badan i Rozwoju, Dziaty Technologiczne badZ Technologiczno- Konstrukcyjne.

Czy firma posiada wtasng jednostke ds.
innowacji?

Liczba przedsigbiorstw
5

Rys. 2. Liczba przedsigbiorstw z wiasnymi jednostkami do spraw innowacji
Zrodto: opracowanie whasne

Na pytanie dotyczace tego, czy pracownicy firmy biorg udzial w szkoleniach,
seminariach, badz warsztatach dotyczacych innowacyjnosci, niemalze potowa (18
przedsigbiorstw) odpowiedziala, ze ich pracownicy uczestniczg w tego rodzaju spotkaniach.
Przedsiebiorstwa te korzystajg zaro6wno zushug zewngtrznych firm, jak réwniez same
organizujg szkolenia badz seminaria. 17 firm bioracych udzial w badaniach odpowiedziato,
ze ich pracownicy nie biorg udziatu w tego typu spotkaniach.

Jedna z wielu cech $§wiadczacych o innowacyjnosci firm jest poszukiwanie nowych
rozwigzan w roznych obszarach dzialalnosci. Wsréd badanych przedsigbiorstw wyraznie
widaé, iz glownymi zrédtami innowacji sg dla nich: zarzad oraz imprezy targowe (rys.3) -
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wobydwu przypadkach 43% respondentéw odpowiedziato, iz czgsto s3 one
wykorzystywane do tworzenia innowacji. Z przeprowadzonych badan wynika roéwniez, iz
Internet jest waznym zrodlem innowacji w badanej branzy- 23% badanych firm
odpowiedziato, ze narzedzie to jest stale uzywane jako zrodto innowacyjnych zmian, a 37%
respondentdéw podato to zrodto jako czgste. Jako wazne zrodla innowacji w tej branzy, na
podstawie wynikow przeprowadzinych badan, mozna uznac wtej branzy: partneré6w
biznesowych, konkurencj¢ ipras¢ branzowa. Niestety, jak wida¢, wcigz zbyt mato
przedsigbiorstw posiada i korzysta z whasnych jednostek badawczo-rozwojowych.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, gtownym celem, jaki firmy chca osiagnaé
poprzez wprowadzanie innowacji jest poprawa jakosci produktu - odpowiedzi takiej
udzielito 77% respondentéw (rys.4). Rowniez bardzo wazne wydaje si¢ by¢ dla badanych
przedsigbiorstw poszerzenie oferty o nowe produkty- 24 przedsigbiorstwa (69%) wybraty
takg odpowiedz. Rownie istotne dla badanych okazato si¢ by¢ zmniejszenie kosztow
prowadzonej dziatalnosci, odpowiedz na potrzeby zgtaszane przez klientow (kazda z tych
dwoch odpowiedzi zostata wybrana przez 17 respondentdw) oraz usprawnienie dziatan
produkcyjnych (odpowiedz ta zostata zakreSlona przez 18 firm, co stanowi 51% wszystkich
respondentdw). Wprowadzanie innowacji majacych si¢ przyczyni¢ do nawigzania nowych
kontaktow z potencjalnymi klientami badz innymi przedsigbiorstwami dotyczyto
w ostatnim roku 14 badanych firm, co stanowi 40% wszystkich respondentéw. Najmnie;j
istotne okazal si¢ by¢ wzrost prestizu firmy, jako przedsigbiorstwa innowacyjnego,
poniewaz taka odpowiedz udzielito zaledwie 9 respondentow (26%). Poréwnujac uzyskane
wyniki do badan przeprowadzonych w 2009 roku [5] mozna stwierdzi¢, iz nadal bardzo
istotne dla przedsi¢biorstw branzy maszynowej jest dostosowywanie produktow pod
wymagania klientow. Zauwazy¢ jednak mozna, iz obecnie wicksze znaczenie ma poprawa
jakosci oferowanych produktéw 1ijest to gldwna determinanta w poszukiwaniu
i wprowadzaniu innowacji.

Wszystkie z badanych przedsigbiorstw wprowadzily w ostatnich trzech latach co
najmniej jedng zinnowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych badz
marketingowych (rys.5). Najwiecej, bo az 23% respondentow udzielito odpowiedzi, iz stale
wprowadzane byly innowacje produktowe. Ten sam rodzaj innowacji wybrato 37%
badanych firm stwierdzajac, ze czgsto byly one stosowane. Odpowiedz ,,nie wprowadza si¢
wcale” wybrato 14% respondentéw w przypadku innowacji organizacyjnych oraz 23%
w przypadku innowacji marketingowych. Dla tych przedsigbiorstw istnieje ryzyko
postrzegania ich firmy jako mato nowoczesnej, nienadazajacej za najnowszymi trendami
m.in. w obszarze marketingu, a takze trudnosci w pozyskiwaniu nowych klientow.
Porownujac uzyskane wyniki z badaniami przeprowadzonymi w 2009 roku [5] mozna
stwierdzi¢, iz innowacje marketingowe w tej branzy od lat sg lekcewazone przez wicle
przedsigbiorstw. Podobna czgs¢ respondentéw odpowiedziata, iz czgsto stosowane byly
innowacje procesowe (29% przedsiebiorstw), organizacyjne (29%) i marketingowe (31%).

Kazde nowe dzialanie prowadzone w przedsigbiorstwie obarczone jest pewnymi
trudno$ciami. Rowniez w przypadku wdrazania innowacji firmy staja czesto przed réznymi
przeszkodami utrudniajacymi badz zupelnie uniemozliwiajacymi osiagniecie celu.
Gtownymi barierami wprowadzania innowacji dla badanych przedsigbiorstw (rys.6) jest
ograniczony budzet firmy (54% respondentow wybralo ta odpowiedz) oraz trudnosci
w pozyskiwaniu funduszy z zewnatrz (dla 51% respondentéw). Jak wynika z badan, na
drodze do wprowadzania innowacji stoja takze sami pracownicy firmy- 14 przedsigbiorstw
(40%) odpowiedziato, ze barierg jest niechg¢é pracownikow do zmian. Brak informacji na
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Rys. 3. Udzialy poszczegdlnych zrédet innowaciji
Zrédto: opracowanie wlasne
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Rys.4. Cele wprowadzania innowacji
Zrédto: opracowanie wlasne

M Innowacje produktowe

Innowacje procesowe

m Innowacje organizacyjne

m Innowacje marketingowe

nie wprowadza sie wcale rzadko czasami czesto stale

Rys. 5. Rodzaje wprowadzanych innowacji wraz z czg¢stotliwo$cig ich wprowadzania
Zrodto: opracowanie whasne

temat nowych technologii w branzy maszynowej wydaje si¢ nie by¢ duzym problemem dla
przedsigbiorstw- jedynie 3 respondentow (9%) wybrato te barierg. W poréownaniu do badan
z 2009 roku [5] obecnie zauwaza si¢ rosngcg barier¢ po stronie samych pracownikoéw
przedsigbiorstwa- ich niech¢¢ i obawy co do zmian, a takze brak odpowiednich kwalifikacji
oraz doswiadczenia coraz cze¢Sciej staje na przeszkodzie do wprowadzania innowacji.

W kontekscie przysztych dziatan, jakie przyniostyby przedsigbiorcom najwiecej
korzysci, respondenci byli zgodni, co do rozbudowy oferty produktowej oraz modernizacji
zaplecza technologicznego (rys.7a,7b). Dziatania te oraz poprawa promocji (rys. 7f) wedlug
badanych firm bylyby dla nich najkorzystniejsze. Az 43% respondentow (15
przedsigbiorstw) nie widzi potrzeby nawigzywania wspotpracy z innymi jednostkami (rys.
7e). Ponizej przedstawiono, jakie dziatania i w jakiej skali bytlyby pozadane badz nie przez
badane przedsi¢cbiorstwa (rys. 7a-f).
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Rys. 7a. Czy rozbudowa oferty o nowe produkty przyniostaby firmie najwigce;j
korzysci?, zrodto: opracowanie wlasne
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Rys. 7b. Czy modernizacja zaplecza technologicznego przyniostaby firmie najwiece;j
korzysci?, zrodto: opracowanie wiasne
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Rys. 7c. Czy nowe oprogramowania przyniostyby firmie najwigcej korzysci?
Zrédto: opracowanie wlasne
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Rys. 7d. Czy wdrozenie nowych metod organizacji pracy przyniostoby firmie najwigcej
) korzysci?
Zrédto: opracowanie wlasne
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Rys. 7e. Czy nawigzanie wspotpracy z innymi jednostkami przyniostoby firmie najwigce;j
) korzysci?
Zrédto: opracowanie wlasne
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Rys.7f. Czy lepsza promocja przyniostaby firmie najwigcej korzysci?
Zrodto: opracowanie whasne

Wiasne patenty, badz opracowane przez siebie licencje, know-how posiada jedynie
14 badanych przedsigbiorstw i tylko trzem znich zdarzyto si¢ je sprzedawac. Rowniez
w przypadku korzystania z odptatnych patentéw, licencji czy tez know-how aktywnos¢
producentdow przemystu maszynowego wydaje si¢ by¢ mata - az 25 respondentéw
przyznata, ze z nich nie korzysta. Przyczyn takiego stanu mozna szuka¢ w zbyt duzych
kosztach zwigzanych zzakupem patentu, matej innowacyjnoSci przedsigbiorstw
w przypadku braku posiadania wlasnych patentow Iub tez wysokiego stopnia
innowacyjnos$ci, co moze wpltywaé na brak potrzeby kupowania patentu od innych firm.

Wsrod badanych firm przemyshu cigzkiego, 17 znich przyznato, iz nie przeznacza
srodkow na prace badawczo-rozwojowe. Taka postawa nie sprzyja tworzeniu
innowacyjnego klimatu, a przede wszystkim opracowaniu nowych badZz znaczaco
ulepszonych produktow. Reszta przedsigbiorstw (50% uzyskanych odpowiedzi) przyznata,
iz przeznacza $rodki na tego typu prace.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz przedsi¢biorstwa przemystu maszynowego
najchetniej nawigzuja wspolpracge z uczelniami wyzszymi (14 firm udzielito takiej
odpowiedzi). Moze to by¢ zwigzane mi¢dzy innymi z brakiem odpowiednio wyszkolonej
kadry badz tez brakiem odpowiedniego sprzgtu, a takze checig podniesienia poziomu
innowacyjnosci  firmy. Wspodlprace z osrodkiem badawczo-rozwojowym podejmuje
8 badanych przedsigbiorstw, a 2 firmy korzystaja ciagle z prac wlasnej jednostki badawczo-
rozwojowej. Zaré6wno z uczelniami wyzszymi, jak réwniez z zewngtrznymi os$rodkami
B+R wspotpracuje 6 z badanych firm. 1 przedsigbiorstwo przyznalo, iz mimo posiadania
wilasnej jednostki do spraw badan i rozwoju, korzysta rowniez z zewngetrznej jednostki tego
typu. NajczeSciej wspotpraca zuczeniami lub jednostkami ds. badan irozwoju
nawigzywana jest wcelu poprawy jakosci produktu badz wprowadzenia nowych
technologii badz modernizacji zaplecza technologicznego - kazda ztych odpowiedzi
wybralo 10 przedsi¢biorstw (rys.8). Tylko 1 zrespondentdw przyznal, iz podejmuje
wspolprace z uczelnia wyzsza w celu badania efektywno$ci dziatalnosci firmy (oraz
dodatkowo wcelu konsultacji). Réwniez 1 przedsigbiorstwo odpowiedziatlo, ze
podejmowana wspoétpraca ma na celu pomoc w planowaniu badz organizowaniu dziatan
prowadzonych w firmie.
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Rys.8. Cel wspolpracy z o$rodkami B+R oraz uczelniami wyzszymi
Zrodto: opracowanie whasne

Jezeli chodzi o charakter wspdlpracy opisanej powyzej najczesciej byta to wspodtpraca
okazjonalna (9 przedsigbiorstw wybrato takg odpowiedz), czgsto wynikajaca z wystgpienia
jednorazowej potrzeby jej podjecia (rys.9). 8 respondentéw przyznalo, iz podejmowato
okresowa wspolpracg z jednostkami B+R badZz uczelniami wyzszymi. Jedynie 9%
badanych firm podejmuje statg wspotprace z tymi jednostkami. Jedno przedsigbiorstwo
przyznato, iz jednorazowo skorzystato z tego typu wspotpracy w celach doradczych.
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Rys. 9. Charakter wspotpracy z osrodkami B+R oraz uczelniami wyzszymi
Zrodto: opracowanie whasne

Innowacje czesto bywaja bardzo kosztowne, zwlaszcza jezeli dotyczg nowej
technologii, poszerzenia oferty produktowej, zmiany organizacji produkcji itp. W branzy
przemyshu maszynowego wydatki na innowacje czesto si¢gaja nawet kilku milionow
rocznie 1 wigcej. Aby moc wprowadza¢ innowacje niezbgdne sg wigc wysokie naklady
finansowe. Z przeprowadzonych wynikow badan wynika, iz gléwnym Zrédiem
finansowania innowacji wsérod badanych przedsigbiorstw (rys.10) sa ich srodki witasne (33
odpowiedzi). Jak wiadomo jednak budzet kazdej firmy jest ograniczony, stad tez
przedsigbiorstwa musza poszukiwaé zewngtrznych zrodet finansowania dziatan
innowacyjnych. Poniewaz Polska jest czlonkiem Unii Europejskiej polskie
przedsigbiorstwa maja mozliwo$¢ skorzystania z jej $rodkéw i w finansowaniu swoich
dziatan innowacyjnych - 16 przedsi¢biorstw bioracych udzial w badaniach przyznato, iz
korzysta z unijnego dofinansowania. Rowniez pozyczki ikredyty sg do$¢ powszechnym
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zrodlem dodatkowych $rodkéw na innowacje (14 badanych firm wybrato ta odpowiedz)
oraz leasing (10 uzyskanych odpowiedzi). Jak wynika z przeprowadzonych badan, polskie
przedsigbiorstwa branzy maszynowej najmniej korzystaja z pomocy jednostek samorzadu
terytorialnego, czy tez jednostek rzadowych szczebla centralnego oraz Venture Capital.
Porownujac uzyskane wyniki zbadaniami przeprowadzonymi w2009 roku mozna
stwierdzi¢, iz od lat $rodki wlasne sg gldownym Zrodlem finansowania innowacji, jednak
znaczgco rosnie stopien wykorzystania dofinansowania z Unii Europejskiej.

Inne —| 0

-g Venture Capital | 0

z .

E Otrzymane z jednostek samorzgdu terytorialnego | 0

£ .

'E Otrzymane z jednostek rzgdowych szczebla centralnego 1

2 . ]

] Leasing 10

ﬁ .

£ Pozyczki, kredyty 14

= .

fg Dofinansowaniez UE # 16
RS . . .

Srodkiwtfasne 33

o

10 20 30 40

Liczha przedsiehiorstw
Rys. 10. Zrodla finansowania dziatan innowacyjnych
Zrédto: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie w ankiecie dotyczylo rocznego nakladu ponoszonego przez firmy
w ciggu roku, przy czym 3 respondentdéw nie byto w stanie okresli¢ przedziatu wartosci.
Wsrdd badanych polskich przedsiebiorstw przemystu cigzkiego 47% (15 respondentow)
oszacowalo wydatki na wlasne dziatania innowacyjne w przedziale od 0 do 200000 ztotych
(rys.11). 19% uzyskanych odpowiedzi (6 przedsigbiorstw) odpowiedziato, iz rocznie
wydato ponad 1 milion zlotych inajczesciej wydatki te obejmowaly zakup nowych
maszyn.
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Rys. 11. Roczne naktady na innowacje w badanych przedsigbiorstwach
Zrodto: opracowanie whasne
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Niestety, jak wynika z przeprowadzonych badan, polskie przedsigbiorstwa nie
prowadzg dziatan w zakresie pomiaru stopnia innowacyjnos$ci - taka odpowiedz wybrato az
30 badanych firm. Pomimo to, jednak czes$¢ tych przedsigbiorstw prowadzi rejestr danych,
ktére mozna zakwalifikowaé jako wskazniki innowacyjnosci. Najwigcej firm, bo az 12,
przyznato, iz prowadza rejestr procentowej wielkosci sprzedazy generowanej przez nowe
produkty sprzedaz ta wahata si¢ w ostatnim czasie migdzy 5% a 30%. 11 respondentow
wskazato, ze tworza zapisy co do liczby nowych produktow, a ich warto$¢ w ostatnich
trzech latach wahata si¢ u badanych przedsigbiorstw od 2 do 15 nowych produktow.
Najmniej spotykanym wskaznikiem byty przecigtne wydatki przeznaczone na odrzucone
projekty (3 firmy udzielity takiej odpowiedzi) oraz czas pracy przeznaczony na
innowacyjno$¢ (3 odpowiedzi).

5. Podsumowanie i wnioski

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna przyjaé, iz innowacyjnos$¢ polskich
przedsigbiorstw przemystu maszynowego jest na dobrym poziomie. Firmy ztej branzy
w ostatnich latach coraz bardziej stawiaja na wilasne jednostki badawczo-rozwojowe,
atakze na szkolenia swoich pracownikéw w dziedzinie innowacji. O wysokim poziomie
innowacyjnos$ci badanych firm $wiadczy¢ moga stale badz cz¢sto wprowadzane innowacje-
gtéwnie produktowe i procesowe. Jedynym problemem okazaé si¢ moze podejscie do
wprowadzania innowacji marketingowych - jak wynika z przeprowadzonych badan oraz
z analizy poprzednich badan [5] przedsigbiorstwa przemystu maszynowego wciaz nie
dostrzegaja szans rozwoju we wprowadzaniu nowych dzialan w zakresie marketingu.
Gtownym bodzcem do wprowadzania innowacji jest che¢ podniesienia jakoSci wiasnych
produktow badz tez poszerzenie oferty, co ttumaczy czestos¢ wprowadzania innowacji
produktowych i procesowych. W poréwnaniu do poprzednich lat, wcigz istotne jest
dopasowywanie produktow do potrzeb klientow, jednak dziatania te obecnie nie sg juz
najwazniejszym czynnikiem determinujacy wprowadzanie innowacji. Rozpatrujac
przeszkody we wprowadzaniu zmian, wiele trudnoSci sprawiaja przedsigbiorcom
uwarunkowania w dzialaniach dotyczacych pozyskiwania funduszy z zewnatrz, a takze
fakt, iz kazda z firm posiada ograniczone Srodki whasne. Problem jest na tyle powazny, ze
badane przedsigbiorstwa finansujg swojg dziatalno$¢ innowacyjna z witasnych $rodkow.
W ciggu lat 2009 - 2014 zauwazono rowniez znaczny wzrost wykorzystania unijnych
srodkow, co swiadczy o tym, iz polskie przedsigbiorstwa co raz lepiej potrafia wykorzystaé
korzysci ptynace z cztonkowstwa naszego kraju w Unii Europejskiej. Spora czgs¢ firm
nawigzuje wspotprace z roznego rodzaju zewnetrznymi osSrodkami badawczo-rozwojowymi
oraz przede wszystkim zuczelniami wyzszymi. Tego typu wspolpraca zwigksza
mozliwosci w poszukiwaniu nowych rozwigzan dla firm, co w potaczeniu z wysoka
swiadomos$cig potrzeb wprowadzania zmian oraz szkoleniem wiasnych pracownikow
dobrze rokuje na stan innowacyjnosci polskich przedsigbiorstw na rynku maszyn cigezkich
oraz przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjno$ci z firmami zagranicznymi. Z powyzszej
analizy wynika, iz polskie przedsigbiorstwa przemystu maszynowego coraz lepiej
korzystaja z mozliwosci, jakie daje im cztonkowstwo kraju rodzimego w Unii Europejskiej
oraz dostrzegaja szanse rozwoju w inwestowaniu we wiasnych pracownikow. Dlatego tez
obecnie odpowiednio wprowadzane dzialania innowacyjne moga z powodzeniem
przyczyni¢ si¢ do wzrostu konkurencyjnosci polskich firm na rynku rodzimym, a takze na
rynkach zagranicznych.
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