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Streszczenie: Planowanie projektu to szczegdlnie wazna i trudna czg$¢ przygotowania
przedsiewziecia. Bledy popetnione w tych dzialaniach zwykle powoduja spietrzenie
trudnosci w fazie realizacji, wywotujac np. konieczno$¢ wprowadzania licznych zmian
w harmonogramie czy budzecie, a nawet moga prowadzi¢ do porazki projektu. W artykule
podjeto probeg charakterystyki jednej z metodyk =zarzadzania projektami, jaka jest
PRINCE2. Na przykladzie projektu dotyczacego opracowania prototypu systemu
identyfikacji os6b zaprezentowano mozliwos¢ szczegdtowego zaplanowania projektu przy
zastosowaniu PRINCE2.

Stowa kluczowe: PRINCE2, planowanie, zarzadzanie projektami, techniki PRINCE2,
system identyfikacji os6b

1. PRINCE2 — wprowadzenie

Wicgkszo$¢ organizacji przezywa obecnie bezprecedensowy poziom zmian [1, 2].
Szeroko pojeta zmiana sytuacji przedsigbiorstwa czy jego otoczenia stata si¢ fundamentem
zycia organizacji, ktére na konkurencyjnym rynku muszg pozostac¢ skuteczne. Wspomniana
zmiana za§ powigzana jest z nieodlagcznym ryzykiem, zarzadzaniem jako$cia
i zarzgdzaniem innowacjami. Podstawowa definicja projektu w powyzszym kontekscie,
opisujaca projekt jako dokument zawierajacy wskazowki wykonania jakiego$ obiektu,
wstepna wersje urzadzenia, czy tez plan dziatania [3] staje si¢ niepelnowartosciowa.
Wszechobecna zmiana powoduje, ze projekty zaczynaja by¢ postrzegane w kategoriach
gromadzenia zasobow, wykorzystania umiejetnosci, technologii i pomystow w celu
osiggnigcia korzysci biznesowych. Tak szerokg zdolno$é pojmowania definicji projektu
nalezy dopatrywac si¢ w jego kompleksowosci, interdyscyplinarnosci i roznorodnosci
wykorzystania zasobow [4]. Dobre zarzadzanie projektami jest pewnikiem tego, ze cele sa
osiggane w ramach budzetu, w terminie i na wymaganej jako$ci. Naprzeciw oczekiwaniom
firm wychodzi pojgcie projektu wg PRINCE2: to organizacja tymczasowa, powotana
w celu dostarczenia jednego lub wigcej produktéow biznesowych wedtug uzgodnionego
Uzasadnienia Biznesowego (powodow podjecia projektu) [1, 5]. Przytoczona definicja staje
si¢ przyczynkiem do whasciwej odpowiedzi m.in. na pytania: czego si¢ oczekuje?, jaka jest
rola Kierownika Projektu?, jak reagowa¢ na zmiany?, jakie decyzje powinny byc
podejmowane?, jakie informacje sg potrzebne lub jakie informacje nalezy dostarczy¢?, do
kogo mozna si¢ zwrdci¢ po wsparcie czy wytyczne?, jak dostosowa¢ metodyke PRINCE2
do danego projektu?

PRINCE2 (Projekty w sterowanym s$rodowisku, ang. PRojects IN Controlled
Environments 2) to brytyjski standard zarzgdzania projektami. Prezentuje on zintegrowang
strukture, na ktorg sktadaja si¢ procesy 1 elementy planowania, delegowania,
monitorowania oraz kontroli kosztow, terminow, jakoSci, zakresu, ryzyka i korzysci [1, 5,
6]. Nieodzownymi i najwazniejszymi zintegrowanymi budulcami PRINCE2 sa:
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—  zasady (pryncypia),
—  tematy,
—  procesy.
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Rys. 1. Struktura PRINCE 2 [1]

Pryncypia [1,7] to uniwersalne, samopotwierdzajace i inspirujace zasady wywodzace si¢
z doswiadczen projektow zakonczonych sukcesem, jak i porazka. Wyr6znia si¢ siedem
pryncypiow PRINCE2. Sg nimi:

—  ciagla zasadnos¢ biznesowa,

—  korzystanie z doswiadczen,

—  zdefiniowane role i obowigzki,

—  zarzadzanie etapowe,

—  zarzadzanie z wykorzystaniem tolerancji,

—  koncentracja na produktach,

—  dostosowanie do warunkoéw projektu.

Jako tematy [1,7] nalezy rozumie¢ aspekty zarzadzania projektami, ktore pojawiaja si¢
w trakcie trwania projektu, tj.:

—  uzasadnienie biznesowe (powody podjecia projektu),

—  organizacja,

—  jakose,

—  plany (jak?, za ile?, kiedy?),

—  ryzyko i niepewnosci,

—  zmiana,

—  postepy (na jakim etapie jesteSmy?, dokad zmierzamy? czy nalezy kontynuowac?).
Natomiast, procesy [8] to nic innego jak podejécie procesowe do zarzadzania projektami, a
wiec ustrukturyzowany zbior dziatan i zaleznosci pomigdzy czynno$ciami w celu
osiagnigcia okreslonego Uzasadnienia Biznesowego. Procesami PRINCE2 sa [1,8]:
przygotowanie i inicjowanie projektu, sterowanie etapem, zamykanie projektu oraz
zarzgdzanie dostarczeniem/wytworzeniem produktow.

PRINCE2® to gtéwna alternatywa dla amerykanskiej metodyki PMBOK, ktéra mozna
zastosowa¢ do dowolnego typu projektu. Sprecyzowany jezyk i opisywana strukturyzacja
pozwala na powszechne zrozumienie metodyki, a uczestnicy procesu w ramach danego
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projektu bezbtednie znajg wlasne role i uczestnicza w bardzo dobrze zbudowanym procesie
komunikacji. PRINCE2® moze by¢ z powodzeniem zaimplementowany do roznego
rodzaju projektow komercyjnych zwigzanych m.in. z informatyka, telekomunikacja,
administracja, cyfryzacja, energetyka, inzynieria, szeroko pojetym biznesem czy edukacja.

2.Techniki planowania wspierajace metodyk¢ PRINCE2

Techniki planowania wspierajagce metodyke PRINCE2 to instrukcje postgpowania
w danej sytuacji projektowej. Do trzech gltéwnych technik polecanych przez PRINCE2
naleza [1, 7,9, 10, 11]:

—  planowanie oparte na produktach, ktore bedzie przedmiotem podrozdziatu 1.2,

—  technika przegladu jakosci,

—  technika sterowania zmianami.

Technika przegladu jakosci [1, 7, 9, 11] to weryfikacja jakosci produktu w celu oceny
jego kompletnosci, zgodnoSci ze standardami oraz jakosci, elementdw uzgodnionych
w Opisie Produktu. Podstawowg zasadg techniki jest identyfikacja grupy zainteresowanej
produktem, nastepnie sprawdzenie produktu i komentarz tego procesu oraz ostatecznie
podjecie dziatan korygujacych. Glownymi celami takiego podejscia sa: ocena zgodnosci
produktu z przyjetymi kryteriami, zaangazowanie wszystkich uczestnikow procesu
w kontrole jako$ci oraz potwierdzenie kompletnoéci produktu. Pozwala to na wczesne
wykrycie wad produktu w projekcie, ktore mozna usungé, uzyskujac tym samym
zmnigjszenie kosztow wytworzenia produktu projektu.

Technika sterowania zmianami [1, 7, 9, 11] obejmuje procedury i formularze
zalecane do stosowania w przypadku wystapienia zmian. Dotyczy tylko i wylgcznie zmian
w produktach specjalistycznych (finalnych, trafiajacych do uzytkownika). W PRINCE2
wszystkie zmiany traktowane sg jako zagadnienia projektowe. Zaliczamy do nich:

—  wnioski o zmiang, okre$lajace zmiany w wymaganiach produktu projektu,

—  odstepstwa, czyli sytuacje, kiedy produkt projektu nie spelnia wymagan,

—  sugestie, dotyczace ulepszenia produktu projektu,

—  zapytania.

Waznymi krokami w sterowaniu zmianami w tej technice sa:

1.  Zdefiniowanie zagadnienia projektowego.

2. Okreslenie priorytetu zagadnienia (zmiana konieczna, wazna, pozadana, kosmetyczna,

zagadnienie niezwigzane ze zmiang).

3. Analiza oddziatywania na projekt.

4. Decyzja o postgpowaniu z zagadnieniem (odrzucenie, zawieszenie, wyrazenie

zgody na zmiang).

PRINCE2 zapewnia spdjnos¢ w realizacji prac projektowych na etapie planowania.
Sprzyja takze minimalizacji wplywu zmian na produkt projektu. Przeglad jakosci oraz
nastawienie na produkt finalny pozwala precyzowa¢ obowiagzki i budowaé wiasciwa
strukture odpowiedzialnosci, delegowania, uprawnien i systemu komunikacji.

3. Identyfikacja os6b na podstawie zatok czolowych
3.1. Charakterystyka metody

Zatoki czotowe to przestrzen w kosciach czaszki wystana btong $luzowa i wypelniona
powietrzem, nalezagca do zatok przynosowych, stanowigca kanaly w ko$ccu twarzo
- czaszki. Zatoki znajduja si¢ nad oczodotami w kosci czolowej i mogg przyjmowac rézne
ksztatty, co stanowi o indywidualnym charakterze biometryki. Ksztaltuja si¢ u kazdego
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cztowieka miedzy 5,. a 7. rokiem zycia i proces ten moze trwaé nawet do 20 roku zycia.
Podczas rozwoju zatok czotowych moze dojs¢ do catkowitego braku zatoki po jednej
stronie lub do rozlegtych czy wielokomorowych zatok - jest to czynnik indywidualny dla
kazdej osoby. Po ich pelnym wyksztatceniu pozostajg niezmienne do konca zycia danej
osoby, a nawet i po $§mierci. Badania potwierdzajace ten fakt prowadzone byly juz przez
Quatrehomme i dowiodly niezmiennos$ci zatok po $mierci denata co przedstawia rysunek 2.

Rys.2. Zdjgcie RTG twarzoczaszki przed (lewe) 1 po $mierci (prawe) potwierdzajg brak
zmian w morfologii zatok czotowych [12]

Kazdy cztowiek posiada indywidualny ksztalt zatok, co §wiadczy o jednoznacznos$ci
biometryki. Identyfikacja os6b na podstawie zatok czolowych polega na zbadaniu
polimorficznos$ci zatok czolowych na podstawie komputerowej analizy obrazu zdjgé RTG.

Prowadzone badania w Instytucie Informatyki Stosowanej PK przez dr Dariusza
Karpisza oraz dr Piotra Kowalskiego z Collegium Medicum UJ, nad metodg identyfikacji
0sob, polegaly na zbadaniu polimorficznos$¢ rzutu zatok czotowych cztowieka za pomoca
zdjecia RTG, a nastgpnie opracowaniu algorytmu komputerowej analizy obrazu do
wyznaczania obszaru zatoki wybranych ich krawedzi. Po analizie opracowany zostat
schemat alfanumerycznego opisu zatok czotowych na potrzeby identyfikacji osob [14].

Pierwsza hipoteza dotyczaca analizy rzutu zatok czolowych zwigzana byla z
ograniczeniem obszaru ksztattu zatok, tak aby mozliwe bylo wyznaczenie szerokos$ci i
wysokosci prostokata opisanego na badanej zatoce. Dzigki temu uzyskano wymiary
prostokata oraz liczbe garboéw zatoki (Rys 3). Wymiary te to ,,szerokos$¢”, ,,wysokos$¢” oraz
Hilo§¢ garbow”. Te trzy wymiary sg juz wystarczajagce aby zdefiniowac polimorficzny
charakter zatok, jednak na podstawie mocy testow odrzucono t¢ hipoteze, ze wzgledu na
przypadek gdyby sposrod badanej grupy osob znalazly si¢ osoby opisane tg samg ,,trojka”
liczb. By dokona¢ identyfikacji, pierwszym krokiem jest wyodrebnienie obszaru na
zdjeciach RTG zlokalizowane na zatoki. Obszar ten ogranicza granice ROI. Stad
identyfikacja za pomoca zatok czolowych opierata si¢ na wyznaczeniu dolnej i gornej
granicy rzutu zatok na radiogramach. Efektem tej metody jest zamknigta krzywa
ograniczajaca obraz zatok ktory podda¢ mozna pomiarom. Na podstawie tych pomiaréw
opracowane zostaly wspotczynniki ksztattu umozliwiajac alfanumeryczny opis zar6wno
charakteru zatok jak i poszczegdlnych czesci zatok.

Algorytmy tej metody wykazujg zroéznicowanie wartoSci  poszczegdlnych
wspotczynnikoéw ksztattu, co jest niezwykle wazne w docelowych systemach identyfikacji
0sob. Algorytmy umozliwia przeprowadzenie w petni automatycznej detekcji korony
i dolnej granicy zatok czotowych. Tym sposobem metoda detekcji zatok czotowych
i pomiaru wspolczynnikow ksztattu moze staé si¢ istotng przy budowie systemu za pomoca
tej biometryki.
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Rys. 3 Przyktadowe ksztalty koron zatok czotowych [14]

Rysunek powyzej przedstawia koncepcje systemu do ustalania tozsamoSci
z wykorzystaniem wieloetapowego procesu wyszukiwania ksztaltow rzutu zatok
z materialem alfanumerycznym skatalogowanym w bazie danych.

3.2. Zastosowanie systemu

Rozwigzanie jest nowatorskie w skali $wiata, gdyz oprocz zatok czolowych, do opisu
wektora numerycznego mozna uzywac rowniez inne elementy twarzoczaszki. Potwierdza
to rowniez proces patentowy na sposob gromadzenia i przetwarzania takich danych.
Bazujac na wstgpnych rozmowach prowadzonych na targach MSPO 2012 w Kielcach oraz
spotkaniach w ramach konferencji specjalistow z zakresu medycyny sadowej
i kryminologii w Szczecinie, Gdansku oraz Instytucie Ekspertyz Sadowych w Krakowie,
a przede wszystkim w Berlinie i Udine, $rodowisko wskazalo na wiele mozliwych
obszaréw zastosowania systemu do identyfikacji 0sob i szczatkéw ludzkich, budowy baz
do A&A dla systemow informatycznych, zaréwno w ujeciu polskim, europejskim
i miedzynarodowym m.in.:

—  budowa baz danych w oparciu o przedmiotowy sposob i urzadzenie do rejestracji
przestepcow i 0sob zatrzymanych trafiajacych do aresztéw i wigzien, utatwiajaca
odnajdywanie zbiegdbw nawet po operacjach plastycznych Iub o0sob
niezidentyfikowanych (zZywych lub martwych - metoda zostata juz w tym celu
praktycznie wykorzystana!)
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Rys.4. Koncepcja systemu identyfikacji osob [14]

budowa bramek do kontroli tozsamosci, nie famiagcych swobod obywatelskich (jak
to jest obecnie w przypadku bramek na lotniskach ujawniajacych szczegodty
anatomiczne cztowieka);

budowa baz zotnierzy, w szczegélnosci wyjezdzajacych na misje zagraniczne o
wysokim stopniu zagrozenia, szybsza identyfikacja zwtok w warunkach polowych
po zamachach, wybuchach min itp.

budowa baz identyfikacyjnych waznych oséb w Panstwie na potrzeby autoryzacji i
autentyfikacji (A&A), a takze na potrzeby ewentualnej identyfikacji w przypadku
zamach terrorystycznego lub katastrofy, rowniez w warunkach polowych;

budowa baz biometrycznych - dyskutowano réwniez dodanie wektora opisujacego
zatoki czotowe do dokumentow tozsamosci;

i inne.

4. Planowanie oparte na produktach na przykladzie prototypu systemu
identyfikacji tozsamoSci

Planowanie oparte na produktach [1, 13] to technika tworzenia szczegétowej
propozycji wykonania produktu projektu, wychodzaca od okreslenia produktow, ktore maja
by¢ koncowymi. Skupienie na efekcie koncowym pozwala dostrzec budowe tancucha
warto$ci 1 wyeliminowa¢ mudg. Zastosowanie odpowiedniej dokumentacji (plandéw)
wplywa na zmniejszenie wskaznika ryzyka zwigzanego z zakresem produktu projektu. Tym
samym buduje to zrozumienie w aspekcie odpowiedzialnoéci za produkcjg, testowanie
i zatwierdzenie produktow. Planowanie oparte na produktach generuje cztery dokumenty
opisujace ten proces, tj.:

1. Opis Produktu Koncowego Projektu,

2.  Diagram Struktury Produktow,

3. Opis Produktu dla kazdego z produktow,

4. Diagram Nastepstwa Produktow.

W celu zobrazowania techniki postuzono si¢ przyktadem prototypu systemu
identyfikacji 0s6b — analizy twarzoczaszki przy uzyciu automatycznych algorytmow
komputerowej analizy obrazu [1, 14 - 19]. W tabeli 1 przedstawiono Opis Produktu
Koncowego Projektu.

573



Tab. 1. Opis Produktu Koncowego Projektu — systemu identyfikacji oséb na podstawie
analizy twarzoczaszki

Ogolny cel produktu 100% identyfikacja os6b
Skiad produktu Oprogramowanie, serwery obstugujace, kadra
zarzadzajaca, aparatura obstugujaca

Oczekiwania jakosciowe klienta Program poprawnie:
— wyznacza granicg zatok czotowych,

— wylicza $rednice Fereta,

— wylicza wspolczynnik wypehienia dla
minimalnego prostokata opisanego na
ksztakcie rzutu zatok,

- wylicza wspolczynnik stopnia
skomplikowania linii brzegowej rzutu
zatok czotowych,

— wyznacza wzgledny blad procentowy,

— wykonuje operacje na zmiennych.
Wtasciwa budowa bazy alfanumerycznych i
binarnych opiséw zatok.

Poprawne zaprogramowanie wieloetapowosci
procesu.

Budowa niskoawaryjnego systemu
obstugujacego aparature i serwery.

Wrhasciwa integracja software i hardware.
Przeprowadzenie testow na fantomach i testow
rzeczywistych.

Wykonanie wdrozen pilotazowych.

Reklama.

Kryteria akceptacji Wyeliminowanie ryzyk powyzej progu tolerancji
poprzez dziatania zapobiegajace:

— ryzyko: brak wspolpracy z zewngtrzng
jednostka bedaco potencjalnym klientem
/ dzialania: zwigkszenie zaangazowania
pracownikéw w poszukiwanie klientow,
skupienie duzej uwagi na sposobie
poszukiwania i zachgcania klientow do
wspotpracy z firma,

— ryzyko: brak obrazéw rentgenowskich
niezbgdnych do opracowania bazy danych
/ dziatania: wspolpraca ze szpitalami,
wojskiem oraz policja, nawigzanie
kontaktu z lotniskiem w Balicach,

— ryzyko: awarie systemu / dziatania:
regularna comiesigczna kontrola dzialania
systemu,

ryzyko: uwarunkowania patologiczne zatok
(np. powiklania zapalne, zmiany
nowotworowe) / dzialania: optymalizacja
oprogramowania na podstawie badan.

W celu wlasciwego zdefiniowania elementéw sktadajacych si¢ na produkt koncowy
metodyka PRINCE2 na etapie planowania opartego na produktach zaleca utworzenie
Diagramu Struktury Produktow. Rysunek 5 przedstawia metode grupowania produktow dla
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opisywanego systemu identyfikacji 0s6b z uwzglednieniem niezbednych produktow
zewnetrznych (istniejacych lub wytwarzanych poza procesem planowania) oraz produktow
integracji (produkty do niego przypisane muszg zosta¢ wykonane przed nim).

Produkt finalny: system identyfikacji oséb

v v
Grupa produktow: system Produkt integracji: kadra zarzadzajaca
I
ﬁ
" = _ . Produkt
Produkt integracji: metody detekcji i analizy cech Sewmatz

biometrycznych na obrazach struktur pracownik 1

ych w postaci oprog

4

3 |

X E Produkt i jic jezyk p ia(algorytmy .
> S 3 rzetw.arzaniaianalizyobmzu) = i /" Produkt

55 Produkt ji: testy statystyczne | | zewnetrzny:

@ 5 -

B P pracownik 2

H] Produkt i ji p: y jace na ilosciowy

o opis jonowanych obiektd l

Produkt integracji: algorytm analizy ilosciowej obiektow
oddanych detekji
Produkt integracji: algorytm detekcji wybranych struktur
Produkt integracji: metoda detekcji wybranych struktur
wewnatrzczaszkowych

Produkt: metodyka przeprowadzania
zobrazowan RTG twarzoczaszki

Produkt: multimedialna baza danych bedaca
pozytori 6 ich wraz z ich
alfanumerycznym opisem

Produkt: przeglad doniesieri naukowych

/[ Produkt zewnetrzny: wysokowydajnosciowa jednostka
obliczeniowa, wyposazona w karte graficzng typu CUDA

L 2
Grupa produktow 2:
hardware

L

Produkt zewnetrzny: serwer bazy danych D

]

{ Produkt zewnetrzny: skanera obrazow rentgenowskicD

Produkt zewnetrzny: przenosny aparat RTG )

I

Produkt zewnetrzny: konsola operatorska D

v

e

{ . Produkt zewnetrzny: licencje i (Produkt zewnetrzny: system zarzadzania
Pr 5
\ rodukt zewnetrzny: system operw{@ & dodatkowe oprogramowanie \ projektami

Grupa produktéw 3:
integrujace

Rys. 5. Diagram Struktury Produktéw dla systemu identyfikacji osoéb

Po zbudowaniu Diagramu Struktury Produktéw nalezy przystapi¢ do szczegdtowego
opisu kazdego elementu diagramu. Nalezy podaé identyfikator, nazwe, przeznaczenie,
sktad, pochodzenie, wyglad, osoby przydzielone do wytworzenia produktu oraz kryteria,
metody kontroli i tolerancj¢ dla jakosci. Np. Opis Produktu dla karty graficznej z CUDA
nalezacej do Grupy produktéw integracji 2 wyglada nastepujgco:
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Produkt integracji: kadra zarzadzajaca

a8

Grupa produktéw integracji 2: hardware

a8

Grupa produktéw 3: integrujace

4

Grupa produktéw 1: software

SUE

Grupa produktow: system

4

Produkt finalny: system identyfikacji oséb

Rys. 6. Uproszczony Diagram Nastepstw Produktéw dla systemu identyfikacji os6b

Identyfikator (unikalne oznaczenie): CUDA

Nazwa: karta graficzna Asus GeForce GTX 780 Ti DC20C 3GB DDRS (384BIT)
Przeznaczenie: renderowanie grafiki i jej konwersja na sygnat zrozumiaty dla wyswietlacza
Skiad: karta graficzna, ptyta ze sterownikiem i dokumentacja, przewod zasilajacy
Pochodzenie: zakupiony w stacjonarnym sklepie komputerowym

Wyglgd: wg dokumentacji dla CUDA

Przydzielony. pracownik (produkt zewnetrzny) z Grupy integracji: kadra zarzadzajaca
Kryteria jakosci: pamig¢ RAM — 3 GB GDDRS, musi obstugiwa¢ technologi¢ CUDA
Metoda kontroli jakosci: test wydajnosci karty graficznej (raz w miesigcu)

Tolerancja dla jakosci: wg dokumentacji dla CUDA

Ostatnim z etapoéw planowania opartego na produktach jest budowa Diagramu
Nastepstwa Produktéw. Pokazuje on kolejnos¢ wytwarzania oraz wzajemne zaleznoSci
pomiedzy produktami wymienionymi w Diagramie Struktury Produktow. Dla opisywanego
systemu identyfikacji 0sob uproszczony DNP zostat zaprezentowany na Rysunku 6.

5. Whioski

Planowanie jest rodzajem mechanizmu odporno$ciowego przeciwko wszelkiego rodzaju
niewlasciwym decyzjom, wymaga bowiem rozwigzywania pewnych istotnych problemow
w czasie, gdy istnieje mozliwo$¢ wyboru migdzy réznymi opcjami tych rozwigzan [20].
Trafnie okreslit to Abraham Lincoln: "Je$li mam sze$¢ godzin na $cigcie drzewa, przez
cztery pierwsze bedg ostrzyt siekiere". Oznacza to ze dobre przygotowanie do pracy czyni
te pracg tatwiejszg i bardziej odporng na porazki.

W zwigzku z planowaniem projektu nalezy sobie odpowiedzie¢ na przynajmniej dwa
pytania: Co powinni$my zrobi¢? (wymagania) i Jak powinnismy to zrobic¢? (projektowanie
i specyfikacja). Przebieg planowania uzalezniony jest od kompetencji posiadanych przez
poszczegolne osoby, poniewaz majg one znaczacy wplyw na: wymagania, projekt i budzet
projektu, co przektada si¢ na sukces badz kleske projektu.
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Rozne projekty wymagaja roéznych podejs¢ planistycznych i zastosowania odpo-
wiednich metodyk tj. SCRUM [21,22], czy PRINCE2.

Metodyka scharakteryzowana w niniejszym artykule jest bardzo precyzyjna
i sformalizowang metodyka nastawiong na dyscypling w postegpowaniu. Duzy nacisk na
dokumentowanie jako narzedzie sprawnego planowania i kontroli realizacji projektu, moze
by¢ postrzegane jako nadmierna biurokratyzacja procesu zarzadzania. Jednak,
eksponowane tzw. spojrzenie biznesowe, wymagajace stalej oceny i biezacego weryfiko-
wania przebiegu projektu z punktu widzenia zasadno$ci biznesowej jego realizacji;
podejsécie do sterowania zmianami, jednolity system dokumentowania przebiegu projektu;
klarownie opisany proces "przygotowan zatozen projektu" pozwalajacy przypisaé
odpowiedzialno$ci za poszczegdlne dzialania w procesie uruchomienia projektu [23], to
podstawowe zalety tej metodyki. Mimo to, nalezy pamigtaé, ze kluczem do skutecznego
zastosowania PRINCE?2 jest jej dostosowanie do wtasnych potrzeb, tj. w matych projektach
nalezy dokona¢ pewnych uproszczen, a w duzych wykorzysta¢ petng wersje metodyki [23].

Zastosowanie metodyki PRINCE2 do projektu dotyczacego stworzenia prototypu
urzadzenia do identyfikacji 0s6b na podstawie analizy obrazu zatok czotowych- metodyki
opracowanej w Instytucie Informatyki Stosowanej Politechniki Krakowskiej [14,15,16,24]
pozwala na skrupulatne przygotowanie =zalozen projektu, uszeregowanie dziatan
i wprowadzenie jednolitego systemu dokumentowania przebiegu projektu oraz wskazaniu
niezbgdnych informacji gromadzonych w wyniku realizacji poszczegdlnych podprocesow.

Podjecie proby opracowania metodyki identyfikacji osob, zaimplementowanie jej,
stworzenie prototypu urzadzenia i wprowadzenie tego innowacyjnego produktu na rynek
jest narzedziem przedsigbiorczosci, za pomoca ktorego ze zmiany czyni si¢ okazje do
podjecia w przedsigcbiorstwie nowego dziatania gospodarczego lub $wiadczenia nowego
rodzaju ustug. A przeciez systemy biometryczne, to wcigz rozwijajaca si¢ branza nie tylko
na rynku polskim, ale i $wiatowym [25]. Odkad =zostaly wprowadzone pierwsze
rozwigzania identyfikacji, wcigz ro$nie dochod z ich sprzedazy. Zatem wyzwania biometrii
w zakresie identyfikacji 0sob sg jedng z szans dla przedsigbiorczych i innowacyjnych.
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