MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA RACHUNKU KOSZTOW
DZIALAN STEROWANEGO CZASEM DO KALKULACJI
KOSZTOW PROJEKTOW REALIZOWANYCH
W PRZEDSIEBIORSTWIE GORNICZYM

Zofia SWIECICKA, Izabela JONEK-KOWALSKA

Streszczenie: W artykule zaprezentowano mozliwosci wykorzystania rachunku kosztow
dziatan sterowanego czasem w gornictwie wegla kamiennego. Glownym celem artykutu
jest wskazanie zalet i okolicznosci stosowania rachunku kosztow dziatan sterowanego
czasem do  kalkulacji  kosztow  projektoéw  inwestycyjnych  realizowanych
w przedsigbiorstwie gorniczym. Zasadnicza przestanka podjecia przedmiotowych rozwazan
jest koniczno$¢ wdrozenia w polskich przedsigbiorstwach gorniczych nowoczesnych metod
z obszaru rachunkowoS$ci zarzadczej, umozliwiajacych racjonalizacj¢ podejmowanych
decyzji inwestycyjnych.

Stowa kluczowe: rachunck kosztow dziatan, zarzadzanie projektami, przedsi¢biorstwo
gornicze

1. Wprowadzenie

Wykorzystanie w przedsigbiorstwie nowoczesnych metod i instrumentéw zarzadzania
umozliwia racjonalizacje procesow decyzyjnych oraz elastyczne dostosowywanie si¢ do
zmiennych uwarunkowan rynkowych. Szybkie i pelne wdrazanie innowacyjnych rozwigzan
zarzadczych dla  wielu wspdlczesnych przedsigbiorstw jest zrodtem przewagi
konkurencyjnej, gdyz pozwala na lepsze rozpoznanie procesOw produkcyjnych
i oddzialujacych na nie czynnikow zewnetrznych. Stwarza zatem warunki do optymalizacji
i racjonalizacji decyzji operacyjnych i inwestycyjnych.

Jednym z dynamicznie rozwijajacych si¢ obszarow dziatalnosci przedsigbiorstwa
z pogranicza zarzadzania 1 finansow jest obecnie rachunkowos$¢ zarzadcza, w tym
w szczegblnosci rachunek kosztow zorientowany na gromadzenie, analiz¢ i prognoze
kosztowych uwarunkowan decyzji produkcyjnych [1, 2]. Dlatego tez w niniejszym artykule
przedstawiono podstawowe zalozenia rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem
(TDABC - Time-Driven Activity Based Costing) [3] w kontekScie mozliwosci wdrozenia
tego rozwigzania w gornictwie wegla kamiennego. Gtownym celem artykutu jest wskazanie
zalet 1 okolicznosci stosowania rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem do
kalkulacji kosztow projektow inwestycyjnych realizowanych w przedsigbiorstwie
gorniczym.

By tak sformutowany cel zrealizowa¢ dalsza czg¢$¢ artykutu podzielono na trzy czgsci
merytoryczne, zakonczone wnioskami. W pierwszej czesci przedstawiono przestanki
uzasadniajace konieczno$¢ wdrazania nowoczesnych rachunkow kosztow w polskich
przedsigbiorstwach gorniczych. W drugiej czgéci opisano koncepcje rachunku kosztow
dziatan sterowanego czasem, za§ w trzeciej czgsci skoncentrowano si¢ na wskazaniu zalet
i okolicznosci wykorzystania zaprezentowanej koncepcji do kalkulacji kosztow projektow
realizowanych w przedsi¢biorstwie gorniczym.
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2. Przeslanki wdrazania nowych rozwiazan z zakresu rachunku kosztéw w polskich
przedsi¢biorstwach gorniczych

Zarzadzanie kosztami w przedsigbiorstwie obejmuje dziatania ukierunkowane na
optymalizacje kosztow dzialalno$ci zmierzajaca do poprawy efektywnos$ci dziatania. Nie
nalezy go jednak utozsamia¢ jedynie z identyfikacjg i ewidencja kosztéw dziatalnosci.
Proces zarzadzania kosztami musi uwzglednia¢ cztery podstawowe funkcje. Pierwsza
z nich jest planowanie kosztow ponoszonych w przedsigbiorstwie. Druga to podejmowanie
dziatan ukierunkowanych na realizacj¢ zalozonych celéw zwigzanych z optymalizacja
kosztow i1 osiggnigciem ich planowanego poziomu. Trzecia to kontrola kosztow, polegajaca
przede wszystkim na analizie odchylen miedzy kosztami rzeczywiscie poniesionymi
a kosztami planowanymi oraz identyfikacji przyczyn zaistniatych réznic. Czwarta funkcja
zarzgdzania kosztami to motywowanie, polegajace na stymulowaniu aktywnoS$ci
pracownikéw w celu akceptacji i wspoltrealizacji zadan przewidzianych w ramach
optymalizacji kosztow [5, 6].

Brak skutecznych metod planowania kosztow oraz pozbawionych uznaniowosci
systemOw motywacyjnych powoduje, ze =zarzadzanie kosztami w pelnym cyklu
decyzyjnym, to jest w zakresie obejmujagcym wszystkie wyzej wymienione cztery funkcje
zarzadzania, przedsi¢biorstwa gornicze w Polsce realizujg jedynie w dziedzinie zarzadzania
operacyjnego i na ogoét tylko w odniesieniu do kopalni jako catosci. Na podstawie rocznych
Planow Techniczno-Ekonomicznych (PTE) oraz oceny biezacej sytuacji ekonomiczno-
finansowej, na szczeblu zarzadéw przedsiebiorstw gorniczych, sg ustalane roczne,
a nastepnie miesieczne zadania produkcyjne i kosztowe (budzety), a takze, wskazniki, od
wykonania ktorych jest uzalezniana cze$¢ premii osob kierownictwa kopalni. Procedura
ustalania tych zadan polega na takim ich roztozeniu na poszczegdlne kopalnie, by
przedsigbiorstwo mogto uzyska¢ wynik finansowy przyjety w rocznym PTE. W praktyce
postepowanie to posiada znamiona typowej procedury uznaniowo-przetargowe;j [7].

Proby doskonalenia metod zarzadzania kosztami w polskich kopalniach wegla
kamiennego byty realizowane w Gtownym Instytucie Gornictwa jeszcze w latach 1965-
1974. Byly one nast¢pnie kontynuowane ze zmienng intensywnosciag w Centralnym
Osrodku Informatyki Gornictwa SA. W ramach prac nad komputeryzacja zarzadzania
w przemysle wegla kamiennego, opracowano pionierski sposob identyfikowania zasztosci
gospodarczych, ktory miat zastapic¢ uprzednio stosowany wykaz stanowisk kosztow i w ten
sposob umozliwi¢ przeprowadzenie gruntownej modernizacji wewnatrz-kopalnianych
rozliczen. Dzigki temu zostaty stworzone warunki dla emisji przez funkcjonujace systemy
informatyczne arkuszy analitycznych dotyczacych oceny efektywnosci systemow
eksploatacji robét w przodkach i innych arkuszy przydatnych w kontrolingu kosztow,
atakze dla wprowadzenia, cho¢ w ograniczonym zakresie, nowych metod rachunku
kosztow, w tym Oddziatowego Rachunku Kosztow (ORK) czy Strukturalnego Rachunku
Kosztow (SRK) [8 - 10].

ORK uzupetiony o instrument centrum kosztow i budzetowanie zostal wdrozony do
wszystkich przedsigbiorstw gorniczych oraz wchodzacych w ich sktad kopaln. Rozwigzania
przyjete w ORK stanowity krok w kierunku usprawnienia operacyjnego zarzadzania
kosztami. Umozliwiaja one nie tylko ocene¢ efektywnosci funkcjonowania poszczego6lnych
jednostek organizacyjnych kopalni, ale takze — w pewnej mierze — motywowanie $redniego
i wyzszego dozoru do uzyskiwania korzystniejszych wynikow. Zainteresowanie ORK po
kilku latach jego stosowania, gdy pozwolit on zidentyfikowaé i wyczerpac¢ czg$¢ rezerw
prostych, zdecydowanie spadto. Aktualnie w okrojonej formie ORK jest stosowany jedynie
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w kopalniach Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA oraz Katowickiego Holdingu Weglowego
SA [11].

Drugim kluczowym systemowym rozwigzaniem w zakresie zarzgdzania kosztami
w kopalni wegla kamiennego jest opracowane w latach 2002-2003 Strukturalne Rozliczanie
Kosztow (SRK). Idea SRK polegala na ewidencji i rozliczaniu kosztow w ciagach
technologicznych. Koszty bezposrednie odnoszono do poszczegélnych ogniw
technologicznych, za§ koszty posrednie ponoszone w rejonach wspdlnych rozliczano na
poszczegolne przodki wybierkowe i chodnikowe zgodnie z opracowanymi kluczami
rozliczeniowymi uwzgledniajacymi specyfike produkcji gorniczej. Zastosowane procedury
miaty umozliwia¢ ustalanie pelnych kosztéw wydobycia wegla z konkretnego przodka,
a w konsekwencji, doprowadzi¢ do okreslenia progu zyskownosci danego przodka. SRK
z roznych przyczyn nie wyszto poza fazg pilotazowego wdrozenia w jednej z kopaln [12].
Podstawowymi powodami braku zainteresowania stosowaniem systemu ORK oraz
mozliwosci szerszego wdrozenia SRK byla duza ich pracochtonno$¢ oraz mankamenty
zastosowanych w nich rozwigzan. Zaréowno ORK, jak i SRK wymagajg recznego
wypelniania wielu formularzy oraz znacznego zaangazowania stuzb kontrolingowych
i ksiggowo-finansowych.

Rachunek kosztow funkcjonujacy w polskich przedsiebiorstwach gorniczych oraz
wykorzystywane w nim rozwigzania nie wychodza poza obszar zastosowan do
operacyjnego zarzadzania kosztami. Zadne z istniejacych rozwiazan nie ujmuje, w ogole
lub wystarczajaco poprawnie, aspektu petnych kosztow ciggnionych pozyskiwania wegla
z konkretnego wyrobiska wybierkowego, to jest kosztow przygotowania, utrzymania
i likwidacji wydobycia w tym wyrobisku, traktowanych jako kosztu projektu goérniczego.
Tymczasem w ostatnich latach w gornictwie wegla kamiennego w Polsce obserwuje si¢
systematyczny wzrost jednostkowego kosztu produkcji. Zmniejsza si¢ takze wielkosé
wydobycia. Tak wysoka dynamika narastania $rednich jednostkowych kosztéw produkcji
stanowi duze zagrozenie dla sytuacji ekonomiczno-finansowej przedsigbiorstw gorniczych
i konkurencyjnosci polskiego wegla wobec innych producentow oraz wobec innych
nos$nikéw energii [13].

Okolicznosci przedstawione powyzej implikujg potrzebe jak najszybszej racjonalizacji
kosztow produkcji gorniczej. Wystepuje bowiem realne ryzyko pogorszenia cen na rynku
wegla kamiennego, co bez proefektywnosciowych dziatan kosztowych przyczynitoby si¢
do znacznego pogorszenia kondycji finansowej polskich przedsigbiorstw goérniczych.
Podsumowujac, potrzeba doskonalenia zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwach
gorniczych wynika z:

—  pilnej koniecznos$ci racjonalizacji kosztow w przedsigbiorstwach gorniczych,

—  nieodzownoSci dalszej adaptacji przedsigbiorstw goérniczych do funkcjonowania

w warunkach silnej konkurencji na rynku producentéw wegla kamiennego,

—  potrzeby dostosowania istniejgcych rozwigzan rachunkowych oraz narzedzi

informatycznych do potrzeb i wymagan pracownikow przedsigbiorstw gorniczych.

Zaspokojenie powyzszych potrzeb nie bedzie jednak mozliwe bez wlasciwego,
dostosowanego do specyfiki produkcji gorniczej, planowania kosztow oraz oceny
efektywnosci eksploatacji przed podjeciem decyzji o uruchomieniu konkretnych projektow
gorniczych. Dlatego tez w kolejnej czgéei niniejszego artykutu przedstawiono koncepcje
rachunku kosztow dziatan i mozliwosci jej wykorzystania w przedsigbiorstwach gorniczych
[13].
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3. Istota i zasady wykorzystania rachunku kosztéw dziatan

Jednym z najlepiej przystosowanych systeméw rachunku kosztow do wspomagania
podejmowania decyzji w przedsigbiorstwie zorientowanym procesowo, a Wwigc
wymagajagcym wspomnianego powyzej rachunku kosztéw ciggnionych, jest rachunek
kosztow dziatan, w skrocie rachunek ABC (Activity Based Costing), ktory opracowali
w polowie lat osiemdziesigtych XX wieku profesorowie R. Cooper i R.S. Kaplan [14].

Gtownym zalozeniem rachunku kosztéw dziatan jest przyjecie dziatan jako gtdéwnych
przyczyn powstawania kosztow poprzez zuzycie réznych rodzajow zasobow. Dzialania te
sg realizowane na rzecz tak zwanych obiektow kosztowych, czyli produktéw tych dziatan.
Kalkulacja kosztow za pomoca rachunku ABC opiera si¢ na trzech elementach:

—  dzialaniach,

—  zasobach,

—  obiektach kosztowych.

Bazujac na tych trzech elementach w rachunku kosztow dziatan dokonuje si¢ takze
kalkulacji kosztow posrednich na produkty wykorzystujac dwie grupy no$nikow kosztow:

—  nosniki kosztow zasobow,

—  nos$niki kosztow dziatan.

Nosniki te umozliwiajg potaczenie przyczyn powstawania kosztow z wartoscig
ponoszonych kosztéw posrednich na dwoch poziomach:

1.  Rozliczania kosztow zasobow na koszty dziatan.

2. Rozliczania kosztow dziatan na koszty obiektow kosztowych.

W klasycznym rachunku ABC oblicza si¢ stawki kosztow nos$nikow dziatan lub
zasobow, ktore nastepnie stuzg do rozliczania kosztow posrednich na okreslone produkty,
badz klientow. Podejscie to wymaga jednak oszacowania przez pracownikow
przedsigbiorstwa czasOw przeznaczonych na dzialania, ktoére wykonuja, co nie zawsze daje
rzetelne wyniki i1 jest bardzo czasochlonne. Dlatego tez w miar¢ rozwoju potrzeb
informacyjnych przedsigbiorstw rachunek kosztow dziatan ewoluowal, w wyniku czego
opracowano koncepcj¢ rachunku Kkosztow dzialan sterowanego czasem, zwanego
rowniez rachunkiem TDABC (Time-Driven Activity Based Costing)[15]. Jest on prostszym
rozwigzaniem w stosunku do rachunku ABC, gdyz pozwala na tatwiejszg implementacje i
utrzymanie modelu oraz adaptacje do zmieniajacych si¢ warunkéw dziatania. Glowne
elementy rachunku pozostaty takie same, czyli nadal wyznacza si¢ dziatania, zasoby i
obiekty kosztowe (rys. 1).

Cecha odrézniajaca oba rachunki jest sposob rozliczania kosztow na obiekty. W nowym
podejsciu kalkulacja kosztéw realizowana jest tylko w oparciu o jeden rodzaj nosnikow
kosztéw odnoszacy si¢ do czasu trwania. Stawki kosztow przypadajace na jednostke miary
dziatania, czyli nosnik kosztow dziatan oblicza si¢ przy zatozeniu, ze ich wykorzystanie
nastepuje w petni zdolnos$ci operacyjnej dziatan [17]. Wykorzystanie czasu trwania dziatan
do rozliczania kosztow na obiekty kosztowe w rachunku TDABC jest cechg wyrdzniajaca,
wyeksponowang w jego nazwie. Dodatkowo elementem wyr6zniajacym nowa koncepcije
jest ustalanie jednostkowego czasu zdolnosci produkcyjnych, za pomoca ktérego mozna
obliczy¢ koszt dzialania, mnozac jednostkowy koszt zdolnosci produkcyjnych przez
ustalony czas wymagany do wykonania okre§lonego dziatania. Jednostkowy czas zdolnosci
produkcyjnych pozwala réwniez na skonstruowanie réwnania czasowego, ktore ujmuje
wszelkie zmiany w przebiegu dzialania. Dzigki temu, mozna oszacowaé zapotrzebowanie
na zdolnos$ci produkcyjne zasobow kazdego z wariantow dziatania, a dodatkowe warianty
dziatan ujmuje si¢ budujac addytywne réwnanie liniowe sktadajace si¢ z podstawowego
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Rys.1. Zestawienie podobienstw i r6znic w koncepcji rachunku kosztow dziatan
w wersji standardowej i rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [16].

czasu koniecznego do realizacji standardowego dziatania oraz przyrostu czasu
wynikajacego z kazdego wariantu dziatania. To wilasnie dzigki réwnaniom czasowym
model rachunku kosztéw dziatan sterowany czasem jest fatwy w rozbudowie (rys. 2).

[ Zasoby i koszty zasobdw

/ N

Koszty bezposrednie I Koszty posrednie

____________________ |
Bezpoeirednis E Kalkulacja jednostkowego kosztu |
PrEVpiranie | zdolnogei produkeyjnych |
do obiektu e _ ____________________:
kosziowego ¥
Dziatania I]
J—  Z—
| Réwnania czazowe !

Ohbiekty kosztowe

Rys. 2. Kalkulacja kosztow w rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem
Zrédto: opracowanie whasne.

W metodzie TDABC szczegdlng uwage poswieca si¢ kazdej zmianie w wykonywanych
dziataniach na rzecz konkretnych obiektow. Jest to mozliwe dzigki opracowaniu réznych
wariantOw przebiegu dziatania oraz przyjeciu jako kosztu jednostkowego okreslonej
jednostki czasu (np. minuty, godziny, dnia, miesigca). Zgodnie z powyzszymi
rozwazaniami rachunek TDABC dostarcza w sposdb szybki i niewymagajacy duzych
naktadow finansowych istotnych informacji o kosztach dziatan i rentownosci produktow.
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4. Analiza mozliwos$ci zastosowania rachunku kosztéow dzialan sterowanego czasem do
potrzeb zarzadzania projektem w przedsi¢biorstwie gérniczym

Realizacja projektow w wielozaktadowym przedsigbiorstwie goérniczym ma istotne
znaczenie dla skutecznosci, sprawnosci i efektywnosci jego dzialania. Z jednej strony ma
bowiem stuzy¢ wzmocnieniu pozycji przedsigbiorstwa na rynku, z drugiej strony stanowi
znaczgce obcigzenie poprzez zaangazowanie sporej czesci kapitatu przedsigbiorstwa.
Projekty realizowane w przedsicbiorstwie goérniczym posiadaja specyficzne cechy
odrézniajace je od przedsigwzig¢ inwestycyjnych podejmowanych w innych branzach, pod
wzgledem technicznym, technologicznym i finansowym. Do gtownych cech projektow
inwestycyjnych w branzy gorniczej naleza:

—  dhugi okres przedinwestycyjny (prace poszukiwawcze i oceniajagce ztoze),

—  dhugi okres eksploatacyjny,

—  niejednorodne warunki gérniczo-geologiczne,

—  brak elastycznosci produkcji,

—  wysokie naklady kapitatowe i dtugi okres zwrotu naktadow poniesionych,

—  silne uzaleznienie optacalnoSci inwestycji od cen na rynkach surowcoéw

mineralnych [18, 19].

W relacjach migdzy podmiotami zaangazowanymi w realizacje projektu gorniczego
rachunek kosztéw powinien umozliwi¢ poznanie poziomu zuzycia réoznych zasobow, a tym
samym postuzy¢ do rozrachunkéw migdzy podmiotami gospodarczymi i kontroli ich
dzialalnoSci na rdéznych etapach realizacji przedsiewzigé. Efektywne zarzadzanie
projektami wymaga narzgdzi oferujacych mozliwo$¢ szybkiego i stosunkowo mato
pracochtonnego uzyskiwania informacji na potrzeby dzialan kontrolnych oraz
podejmowania decyzji zarzadczych. Z tego wzgledu warto wymieni¢ zalety rachunku
kosztow dziatan sterowanego czasem bedace argumentami za wykorzystaniem go do
rozliczania kosztow projektow w przedsicbiorstwie gorniczym (tab. 1).

Za zastosowaniem rachunku kosztow dzialan sterowanego czasem do rozliczania
kosztow projektow przemawia procesowy sposob ujecia dziatalnos$ci przedsigbiorstwa,
ktory odpowiada obu przedstawionym metodykom. Wickszo$¢ autoréw opisujgcych zalety
zastosowania rachunku kosztow dzialan w perspektywie zarzadzania projektami wskazuje
na szczegdlng przydatnos¢ tego podejscia w fazie planowania projektow [20, 21]. Oba typy
rachunkéw ABC i TDABC s3 dobrymi narzgdziami do ewidencji kosztow, ale takze do
symulacji kosztow na potrzeby planowania kosztow projektu. Aby wykorzystaé istniejacy
w przedsigbiorstwie rachunek kosztow do monitoringu przebiegu realizacji projektu,
konieczna jest istotna zmiana, polegajaca na tym, ze koszty te muszg by¢ rozplanowane w
perspektywie czasu. W przypadku rachunku TDABC czynnik czasu jest kluczowym
elementem rozliczania kosztow [22], co przemawia za zastosowaniem tego rachunku do
monitoringu kosztow projektu. Dodatkowo czynnik czasu, na ktorym opiera si¢ kalkulacja,
dzigki swojej uniwersalnosci umozliwia poréwnywanie informacji ptyngcych z réznych
modeli opartych na rachunku TDABC. Dlatego opracowanie schematu algorytmu
kalkulacji kosztow projektu opartego na rachunku TDABC mozna wykorzysta¢ do oceny
poréownawczej projektow o podobnym charakterze.

Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem w perspektywie kalkulacji kosztow
projektow przydatny jest rowniez w zwigzku z problemami zwigzanymi z Kkontrolg
budzetow projektéw. Oceng budzetu projektu w czasie jego trwania w przedsigbiorstwie
gorniczym przeprowadza si¢ przewaznie na podstawie danych z systematycznego rachunku
kosztow, gdzie zwraca si¢ uwage na rzeczywiste koszty calkowite projektu. Czgsto jest to
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Tab. 1. Zestawienie skojarzonych cech metodyki zarzadzania projektami i rachunku
kosztoéw dziatan sterowanego czasem

Zarzadzanie projektami Rachunek kosztow dzialan sterowany czasem
Wyréznienie poszczegdlnych etapow i zadan w Ujecie dziatalno$ci przedsigbiorstwa poprzez
ramach projektu. wydzielone procesy i dziatania.
Okreslenie zasobow i czasu wykorzystywanych Okreslenie zasobow i czasu wykorzystywanych
do realizacji projektu. do realizacji procesdw.
Rozplanowanie kosztow prac w czasie trwania Szacowanie planowanych i rzeczywistych
projektu. kosztow i1 czasoOw procesow i dzialan.
Monitoring odchylen w harmonogramie Rejestracja zmian w czasie realizacji dziatan oraz
i budzecie. zwigzanych z nimi kosztow.
Ocena efektow projektu — ocena osiagnigtych Ocena rentownosci — przyporzadkowanie
celow projektu. kosztéw do efektow, czyli obiektow kosztowych.
Ujecie zmian w realizacji etapow projektu. Mozliwos¢ szybkiej rozbudowy roéwnania
czasowego w sytuacji zmian warunkow
przebiegu dziatan.
Doskonalenie proceséw w ramach projektow, Mozliwos¢ doktadnego wyliczenia wydajnosci
podnoszenie jakosci. proceséw w celu jego udoskonalenia.

Zrodto: opracowanie wihasne.

zbyt ogdlne ujecie uniemozliwiajagce osiggnigeia szeregu korzySci  wynikajacych
z porownywania kosztow rzeczywistych z planowanymi (rys. 3). Gléwnym problemem jest
wowczas niemozno$¢ ustalenia odchylen w dowolnym momencie realizacji projektu.
Dlatego tez wskazane jest prowadzenie monitoringu kosztow projektu w sposob ciagly za
pomocg rachunku kosztéw dziatan sterowanego czasem [23].

Kolejng przestanka do stosowania rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem
lacznie z zarzadzaniem projektami sg podobne wstgpne zatozenia obu tych koncepciji.
Wdrozenie obu tych systemow wymaga wydzielenia i1 analizy proceséw 1 dziatan
wystepujacych w przedsigbiorstwie. Zarowno w celu wdrozenia rachunku kosztow dziatan
sterowanego czasem, jak i zarzgdzania projektami konieczne jest zapewnienie rejestracji
danych operacyjnych o dziataniach i realizowanych transakcjach. W zarzadzaniu
projektami niezbedna jest rejestracja danych do kontroli przebiegu projektu zgodnie
z harmonogramem i budzetem. W przypadku rachunku kosztéw dziatan rejestracja danych
dotyczacych dzialan o czasie jednostkowym przydatna jest do weryfikacji planowanych
wielkoéci  dziatan. Utworzona baza danych o dzialaniach  wystepujacych
w przedsigbiorstwie wraz z okreslonym kosztem jednostkowym jest szczegolnie przydatna
ze wzgledu na nastgpujace mozliwosci:

—  przeprowadzenie solidnej wstepnej kalkulacji kosztow projektu,

—  kontrola i sterowanie kosztami w trakcie realizacji projektu,

—  minimalizacja przekroczen budzetu przez wlasciwa organizacj¢ dziatan w czasie

trwania projektu,

—  okreslenie skutkéw zmian i ich wptywu na koszty projektu.

Ponadto do zalet rachunku ABC sterowanego czasem naleza:

— szybka i fatwa konstrukcja modelu rachunku kosztow przy niskich naktadach

finansowych,

—  dobra integracja z danymi przechowywanymi w systemach informatycznych

wspomagajacymi zarzadzanie przedsigbiorstwem, dzigki czemu jest bardziej
dynamiczny,
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Rys. 3. Schemat dziatan dla metodologii zarzadzania projektami z zastosowaniem rachunku
kosztoéw dziatan sterowanego czasem
Zrodto: opracowanie wihasne.

— ujecie  specyficznych  cechy poszczegolnych zamoéwien 1 transakcji
w przedsigbiorstwie,

—  przejrzyste ujecie wykorzystania i efektywnosci przetwarzania zdolnosci
produkcyjnych,

—  pozwala prognozowa¢ zapotrzebowanie na zasoby,

—  latwos¢ przeksztatcenia w model rachunku obejmujacy cate przedsigbiorstwo,

—  zastosowanie w kazdym sektorze i przedsigbiorstwie charakteryzujacym sie
zlozonoscia pod wzgledem produktow, klientdw, kanatéow dystrybucji,
segmentow, procesOw oraz duzg kwotg naktadow kapitatowych [24].

Nowe podejscie rachunku TDABC nalezy uzna¢ jako przejrzysta metode kalkulacji
kosztow, tatwa do wdrozenia i aktualizacji. Zaletg rachunku kosztéw dziatan sterowanego
czasem jest mozliwo$¢ aktualizacji przebiegu dzialan w dowolnym momencie jego
funkcjonowania oraz mozliwos¢ okreslenia stopnia niewykorzystanych praktycznych
zdolnosci operacyjnych zasobow i zwigzanych z tym kosztéw. Koncepcja rachunku
TDABC sprowadza si¢ do obliczania kosztéw dziatalnoéci operacyjnej (podstawowych
procesOwW) poprzez szacowanie czasu potrzebnego do jej realizacji. Istota tego rachunku
skupiona jest na rejestrowaniu zmian w sposobie wykonywania dziatania i aktualizacji
okreslonego standardowego czasu dla jednostki dziatania oraz na okreSlaniu poziomu
efektywnego wykorzystania dostepnych zasobow [25].
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5. Whnioski

Do glownych korzysci wynikajacych z zastosowania rachunku TDABC jako systemu
ewidencji kosztow projektow mozna zaliczy¢ mozliwos¢ biezacego budzetowania
proceséw 1 dzialan, analizowania wplywu prac nad projektem na jego catosciowa
efektywnos$¢ 1 wyznaczanie kierunku dalszych prac. Wykorzystanie w modelu kalkulacji
kosztow uwzgledniajacej czynnik czasu umozliwia poroéwnywanie —informacji
otrzymywanych z réznych modeli rachunku kosztéw, co mozna wykorzysta¢ do oceny
poréownawczej projektow o podobnym charakterze.

W zwigzku z powyzszym zastosowanie rachunku kosztow dziatan sterowanego czasem
do oceny projektow w przedsigbiorstwie gorniczym moze by¢ pomocne w uzyskiwaniu
uzytecznych informacji na temat postgpu prac projektowych oraz w efektywnym
kierowaniu wykorzystania zasobow przedsi¢biorstwa. Dalsze rozwinigcie metody
planowania i zarzadzania projektami w przedsigbiorstwie gérniczym na bazie rachunku
kosztow dzialan sterowanego czasem wymaga jednak szczegotowych ~dziatan
adaptacyjnych, pozwalajacych wykorzysta¢ ten rachunek kosztow do podejmowania
decyzji zarzadczych w polskich przedsigbiorstwach gorniczych.
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