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Streszczenie: W artykule przedstawiono istote¢ funkcjonowania spotek spin-off jako
przedsigbiorstwa bedacego na pograniczu nauki i biznesu oraz przyblizono proces ich
zakladania. Zaprezentowano osrodki wsparcia i pozyskiwania kapitalu w Polsce w 2014
roku jako zrodito finansowania powstajacych spin-off. Opisano specyfike dzialalno$ci
jednej ze spotek spin-off, ktdra zostala zalozona przy Politechnice Gdanskie;j.
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1. Wprowadzenie

Spotki spin-off w ramach aktywno$ci gospodarczej wpisuja si¢ w dziatalnos$¢
przedsigbiorczo$ci akademickiej. Przedsigbiorczo$¢ akademicka jest pojeciem szerokim i
nie mozna jej jednoznacznie zdefiniowac, ale upraszczajac, mozna stwierdzi¢, ze jest to
przedsigbiorczo$¢ srodowiska akademickiego, czyli okreSlonej grupy ludzi. Zjawisko
aktywnosci pozauczelnianej staje si¢ coraz bardziej powszechne, a w ostatnich latach
zwigkszylo si¢ znaczaco [1]. Aktywno$¢ ta przejawia si¢ zakladaniem spoétek przez
pracownikéw naukowych celem komercjalizacji swoich badan, prowadzonych na
uczelniach i w instytucjach badawczych. Taka forma aktywnoSci jest bardzo pozadana na
rynku, poniewaz nie tylko napegdza gospodarke, ale przyczynia si¢ znaczaco do
powstawania nowych miejsc pracy.

W obecnych czasach obserwuje si¢ duzy problem w pozyskaniu pracy przez
absolwentow uczelni wyzszych zaraz po skonczonych studiach. Jest to niewatpliwie
podyktowane ogromng konkurencja na rynku i przewaznie brakiem doswiadczenia
zawodowego absolwenta. Pracodawca, majac do wyboru osoby z doswiadczeniem i bez
niego, z pewnoscig wybierze te sposrod nich, ktére posiadajg juz staz pracy. To jakze
negatywne zjawisko ,,zamykajace drzwi” do etatowej pracy osobom, ktore dopiero co
ukonczyly studia, jest pomniejszane przez powstajace spotki spin-off. Absolwenci, ktorzy
wykazywali si¢ odpowiednimi kompetencjami podczas studiow, mogg liczy¢ na rynku na
ofert¢ pracy, na gruncie ktorej zdobytg wiedze i umiejetnosci wykorzystajg i zastosujg w
dziataniach komercyjnych. Taki mechanizm zalezno$ci obserwuje si¢ np. wsrod studentow
i absolwentow Politechniki Gdanskiej.

Celem opracowania jest przyblizenie istoty funkcjonowania spétek spin-off oraz
procesu ich zaktadania. Uwzgledniono istotng rol¢ o$rodkéw wsparcia i pozyskiwania
kapitatu w rozwoju spolek spin-off. W artykule dokonano przegladu literatury przedmiotu
oraz zaprezentowano specyfike funkcjonowania jednej ze spolek spin-off, ktora powstala
przy Politechnice Gdanskie;.
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2. Spolki spin-off - pojecie

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele interpretacji terminu spin-off. Na
przestrzeni lat pojgcie to ewoluowato i do dnia dzisiejszego nie istnieje definicja, ktora w
sposéb precyzyjny, a zarazem jednoznaczny opisywalaby zjawisko spin-off. Stowo to
wywodzi si¢ z jezyka angielskiego 1 oznacza odprysk, efekt uboczny lub firme¢ odpryskows
[2, 3]. Termin spin-off zostal uzyty pierwszy raz w latach 50-tych XX wieku w USA.
Cechowat on tamtejsze innowacje, ktore preznie rozwijaty si¢ w przemysle zbrojeniowym,
zwlaszcza w lotnictwie, tworzac tzw. efekt spin-off. Lata 60-te XX wieku sprawity, ze efekt
ten zaczat oddziatywaé rowniez w obszarze cywilnym i przejawiat si¢ w pozyskiwaniu
nowych form sprzedazy, zarzadzania 1 finansowania pomystow. Powstanie
przedsigbiorstwa spin-off byto efektem wspotpracy osrodkoéw rzadowych i prywatnych,
gtownie w zakresie finansowania przedsiewzigé, ale w oparciu o transfer technologii i
wiedzy. Zaangazowanie przedsigbiorcow prywatnych byto widoczne zwlaszcza podczas
wspierania strategii innowacji.

Dzi§ mianem spin-off okresla si¢ podmioty utworzone z innego przedsigbiorstwa,
zwanego przedsigbiorstwem macierzystym. Przestanki do podjecia decyzji o
wyodrebnieniu si¢ nowego przedsigbiorstwa z juz istniejagcego mogg by¢ roézne —
poczawszy od zrdéznicowanego poziomu samodzielnosci przysziej firmy, az po grupe
inicjujgca zmiany — kierownictwo lub zesp6l pracownikow. W literaturze przedmiotu
obserwuje si¢ roznorodnos¢ opinii dotyczacych celowosci powstawania spotek spin-off.
Jedni upatruja w ich powstawaniu dziatan nieczystych, majacych na celu osiagnigcie
okreslonych korzysci, gtownie majatkowych, cho¢ znacznie czeSciej przewazaja opinie
pozytywne, w ktorych spotki spin-off sg nazywane jako kierunek rozwoju
przedsigbiorczos$ci i szansg na prace dla wielu absolwentow.

Wyodrgbnienie si¢ spotki spin-off z przedsigbiorstwa macierzystego moze nies¢ ze soba
wiele korzysci. Jedng z nich jest zmniejszenie struktury organizacyjnej i redukcja zbgednych
stanowisk prowadzaca do pelnej optymalizacji procesowej, co obserwuje si¢ w
przedsigbiorstwach przemystowych. Nowe przedsi¢biorstwo jest przewaznie niezalezne
ekonomicznie i prawnie, a taki stan rzeczy jest najbardziej pozgdany na rynku.
,,Niezaleznos¢” ta czesto podyktowana jest specyfikag branzy w jakiej funkcjonuje powstaty
spin-off. W przypadku, gdy prowadzi on dziatalno$¢ skoncentrowang na nowoczesnych
technologiach, wykorzystujac jednocze$nie specjalistyczny sprzet przedsigbiorstwa
macierzystego, zalezno$¢ ta regulowana jest najczg$ciej odrgbnymi umowami na etapie
tworzenia si¢ podmiotu spin-off [4, 5].

W literaturze zagranicznej termin spin-off interpretowany jest roznie. A. Tilibke pod
pojeciem spétek spin-off rozumie narzedzie do restrukturyzacji duzych organizacji
macierzystych. Podzial organizacji macierzystej na mniejsze przedsigbiorstwa wigze si¢ z
uzaleznieniem kapitatowym oraz strukturalnym. Nowoutworzone jednostki mogg wytaniaé
si¢ zardowno sposrod pracownikow instytucji macierzystej, jak rowniez z otoczenia
zewngtrznego [6].

Nieco inaczej pojmuje spoiki spin-off T.C. Knecht. Uwaza on, ze podmioty spin-off
powstaja tylko wtedy, kiedy tworzone sa na plaszczyznie technologicznej w otoczeniu
biznesu. Podkresla réwniez istotng role osOb inicjujacych zalozenie spotki i ich
bezposrednia wspotprace z inwestorami przedsigwziecia. Zdaniem T.C. Knechta powstanie
spin-off musi skutkowaé¢ wyraznym skomercjalizowaniem pomyshu (transferem wiedzy) za
sprawg zalozycieli wywodzacych si¢ z osrodkéw naukowo-badawczych [7].
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Zupehie inaczej spolki typu spin-off interpretuje S. Maselli. Definiuje on spotki
odpryskowe jako te, ktore zostaly zatozone przez bylych pracownikéw jednostki
macierzystej, a nowopowstata spotka jest przedsigbiorstwem innowacyjnym. Nowa
jednostka powinna wyrdznia¢ si¢ nie tylko innowacyjnym know-how, ale przede
wszystkim zespolem badawczym (transfer os6b), gotowym do prac badawczo-
rozwojowych (B+R). Na uwage zastuguje stwierdzenie, ze nowo utworzona organizacja
jest prawnie i ekonomicznie samodzielna, a jej powstanie zostalo uprzednio uzgodnione z
jednostka macierzysts, gdzie zatrudnieni byli jej zatozyciele. Umowa powstania spotki
spin-off moze zawiera¢ warunki zaangazowania przedsigbiorstwa macierzystego zarowno
na etapie tworzenia spolki odpryskowej, jak rowniez podczas jej funkcjonowania. Tym
samym jednostka macierzysta moze wesprze¢ spotke spin-off w zakresie m.in.:

—  Wwsparcia prawnego, organizacyjnego i finansowego;

—  udostgpnienia laboratoriow i specjalistycznych aparatur pomiarowych;

—  udostgpnienia innych zasobow materialnych i niematerialnych;

—  dostepu do dotychczasowych wynikoéw i badan.

Powyzsza forma wsparcia moze wigza¢ si¢ z oczekiwaniami przedsigbiorstwa
macierzystego co do ewentualnych korzysci. W odpowiedzi na udzielong pomoc od
powstajacego podmiotu odpryskowego przedsigbiorstwo macierzyste moze oczekiwac:

—  mniejszosciowego udziat w spolce spin-off;

—  dlugookresowego wgladu w dziatalno§¢ firmy =z jasno okreSlonymi

zobowigzaniami spolki spin-off wobec jednostki macierzystej;

—  dostepu do prowadzonych badan i wynikow.

S. Maselli zwracat rowniez uwage na ciggle motywowanie pracownikow przez spotke
dominujacg. Takie dzialanie miato na celu wypracowanie przedsigbiorczego myslenia i
dziatania wsrod pracownikow [8].

Polskojezyczna literatura przedmiotu utozsamia firmy spin-off jako nowe
przedsigbiorstwo, ktore jest efektem odseparowania pracownika badZz pracownikow
jednostki macierzystej lub innej jednostki o charakterze naukowym. Pracownicy
laboratoriéw naukowych czy szkot wyzszych, bazujac na intelektualnych zasobach
organizacji macierzystej , daza do komercyjnego wykorzystania technologii i
skomercjalizowaniu pomystow przez nich wypracowanych. Dziatania te niewatpliwie
korzystnie wptywaja na dyfuzje nowych rozwigzan i rozwdj innowacyjnych projektow w
gospodarce [9]. W zaleznosci od rodzaju prowadzonych badan, dokonanie rewolucyjnego
odkrycia moze skutkowaé wylonieniem si¢ kilku instytucji spin-off z jednego
przedsigbiorstwa macierzystego, gdzie kazda jednostka odpryskowa bedzie specjalizowata
si¢ w okreslonym zakresie, a zakres ten nie bgdzie wspdlny dla pozostatych spotek. W
momencie zatozenia spotki spin-off dochodzi do swoistego zjawiska transferu wiedzy i
komercjalizacji badan, co w literaturze zwane jest jako technological creative class [10].
Przytoczone definicje ktada nacisk na wyodrebnienie si¢ jednostki podrzednej z jednostki
macierzystej] w celu zrealizowania czesto ryzykownych, kosztownych przedsigwzigc,
ktorych realizacja nigdy nie dosztaby do skutku z racji zbyt duzej odpowiedzialno$ci
spoczywajacej na organizacji macierzystej. Czasami powotanie spotki spin-off jest
jedynym wyjsciem , aby przeprowadzone badania, a co za tym idzie innowacyjne
rozwigzania, ujrzaly $wiatlo dzienne i mogly mie¢ praktyczne zastosowanie na rynku.

Na rys. 1 zaprezentowano zalezno$¢ powstatej spotki spin-off od jej przedsigbiorstwa
macierzystego.
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Rys. 1. Zaleznos¢ powstatej spotki spin-off od organizacji macierzystej
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [11]

Zwigzek pomigdzy przedsigbiorstwem macierzystym a nowopowstatym spin-off,
przejaw zaleznosci i relacji migdzy firmami, czesto determinuje model , na jakim oparta
bedzie wspodltpraca podmiotow. Wystapienie obopdlnej zgody miedzy jednostkami stanowi
niejako punkt wyjscia do budowania zaleznosci, a zaleznosci te moga stanowi¢ hybryde
potaczen przedstawionych na rysunku 1.

3. Proces zakladania nowych spélek spin-off

Proces tworzenia nowych spolek spin-off jest przedsiewzigciem ztozonym i czgsto
skomplikowanym. Na rysunku 2 przedstawiono proces tworzenia spotki spin-off.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze tworzenie spotki spin-off wiaze si¢ przewaznie z
kontynuacjg prac badawczo-rozwojowych przedsigbiorstwa macierzystego, a to implikuje
ogromne naklady finansowe. Stad niezbedna jest identyfikacja celow strategicznych
takiego przedsigbiorstwa macierzystego a takze wyznaczenie horyzontu dalszego jego
funkcjonowania. Podjecie decyzji, rozumiane jako wyrazenie zgody na utworzenie
podmiotu odpryskowego, stanowi poczatek prac nad okre$laniem relacji pomicdzy
instytucjami, poczawszy od powigzan finansowych az po strukturalno-organizacyjne, w
tym udzial badZz scedowanie okre§lonych praw i obowigzkow. Istnieje wiele zrddet
finansowania innowacji, ktére w znaczacy sposéb moga odcigzy¢ powstajacy spin-off, lecz
wsparcie to wigze si¢ z okreSlonymi korzy$ciami dla takiego beneficjenta. Wsparcie
udzielane spoétce spin-off moze pochodzi¢ ze $rodkow regionalnych, krajowych czy
unijnych jako pozyczka bezzwrotna lub udzielana na okreslonych zasadach. Istotng role
odgrywaja tu osrodki innowacji i inkubatory przedsigbiorczosci, ktore wspierajg takie
inicjatywy. Powstajace przy osrodkach naukowych, ale i nie tylko, akademickie inkubatory
przedsigbiorczo$ci stajg si¢ szansg dla absolwentéw i1 kadry naukowej; szansg dajaca
mozliwo$¢ urzeczywistni¢ ich marzenia o wlasnym biznesie, a studentom — ich projekty
wecieli¢ w zycie i zastosowac na rynku bez odsytania na przystowiowa potke.
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Rys. 2. Proces zaktadania nowej spoiki spin-off
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [12]

Alternatywnym rozwigzaniem wsparcia finansowego jest uzyskanie kapitatu
rozwojowego od aniotow biznesu, czy za sprawg venture capital. Wsparcie takie jest czesto
jedynym wyjsciem dla nowopowstatej spotki, gdyz kredyt bankowy czesto udzielany jest
na dalszym etapie rozwoju firmy, tj. najczg¢éciej wtedy, gdy bank uzyska z jej strony
wiarygodne zabezpieczenie. Kluczowy problem stanowi wspotpraca osrodka naukowego z
biznesem. Kazda strona ma inne oczekiwania i inne korzysci do osiggni¢cia. Naukowcy
nastawieni s3 na badania, nie za$§ na sprzedaz pomystow, czgsto wymagajacych
zabezpieczen prawnych zwigzanych z prawami autorskimi i patentami dla danej
technologii. Brak rowniez wérod badaczy swiadomosci o rynkowej atrakcyjnos$ci rozwigzan
lub tez skala i potencjalna nisza zastosowan jest odmiennie widziana przez partycypujacych
w kosztach i naukowcow. Istotne zatem jest oszacowanie ryzyka, ktore zniweluje nieufnosc
sponsoré6w do rozwigzania majgcego szans¢ na komercyjne zastosowanie i pozwoli
przewidzie¢ im przyszte zyski.

4. Osrodki wsparcia i pozyskiwania kapitalu dla spélek spin-off

Jak juz wspomniano wczesniej, na szczeg6olng uwage zashuguja preznie rozwijajace si¢
osrodki innowacji i inkubatory przedsigbiorczosci. Na koniec wrzeénia 2014 roku, w Polsce
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identyfikuje si¢ 176 aktywnych osrodkéw innowacji oraz inkubatorow przedsigbiorczosci
[13]. W tabeli 1 zaprezentowano liczbe osrodkow innowacji 1 inkubatorow
przedsigbiorczosci w latach 2012 — 2014, w okresie od stycznia do wrzesnia.

Tab. 1. Osrodki innowacji i inkubatory przedsigbiorczo$ci w latach 2012 — 2014

Rodzaje oSrodkéw 2012 | 2013 | 2014 | Zmiana
Parki technologiczne 54 | 50 | 42 4 22%
Inkubatory technologiczne 29 26 23 4 20%
Akadf:mickie inkubatory przedsi¢biorczosci 71 23 24 2 14%
—preinkubatory
Inkubatory przedsigbiorczosci 58 52 46 4 20%
Centra transferu technologii 41 41 41 0%
Ogélem 203 | 192 | 176 | | 13,3%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [13]

Na uwage zasluguje niepokojacy spadek liczby o$rodkow na przestrzeni
uwzglednionych w tabeli trzech lat. Jest to jednak podyktowane weryfikacja prowadzonej
aktywnosci i jednoczesnej zgodnosci z zadeklarowanym profilem. Czgs¢ osrodkow bowiem
zaprzestata dziatalnosci lub zakres ich wsparcia nie pozwalal na jednoznaczng oceng¢ skali,
pomimo oficjalnego uruchomienia dziatalnosci [13]. Spadek liczby o$rodkoéw podyktowany
byt takze zmiang profilu (branzy) wspierania instytucji, tj. zaprzestania wsparcia
innowacyjnych rozwigzan a ukierunkowaniu dziatan pomocowych poprzez powstawanie
nowych miejsc pracy w galeziach o mniejszym lub minimalnym ryzyku. Warto nadmienic,
ze w latach 2012 — 2014 odnotowano 14-sto procentowy wzrost akademickich inkubatoréw
przedsigbiorczo$ci, co niewatpliwie wplywa korzystnie na rozwdj przedsiebiorczosci
akademickiej, w tym tworzenia spotek spin-off.

Na rysunku 3 zaprezentowano liczbe o$rodkéw innowacji 1 inkubatorow
przedsigbiorczoSci oraz liczbe studentdow (stan na koniec 2013) studiujgcych w
poszczegolnych wojewodztwach.

Najkorzystniejsza sytuacja w 2013 r. byla w woj. lubuskim, gdzie na jeden osrodek
przypadalo niespelna 2365 studentow, przy S$redniej w skali calego kraju ok. 9363
studentow. Najwiecej, bo az 58687 studentdow na jeden osrodek przypadalo w woj.
mazowieckim. Najwiecej osrodkow wspierajacych innowacje znajdowato si¢ w woj.
$laskim i matopolskim.

5. Spélki spin-off zatozone przy Politechnice Gdanskiej — na przykladzie NovaPUR

Dnia 27 marca 2013 roku Politechnika Gdanska powotata spotke celowa EXCENTO sp.
z 0.0. Zadaniem spétki jest komercjalizacja wynikéw badan naukowych a takze prac
rozwojowych powstalych na uczelni. Firma obejmuje udziaty w spotkach kapitatowych lub
je tworzy, a za jej posrednictwem dotychczas powstaty juz trzy spotki spin-off wywodzace
si¢ z Politechniki Gdanskiej. Powotane spotki spin-off zestawiono w tabeli 2.

W listopadzie 2013 roku powotana zostata spotka NovaPUR, ktora ma za zadanie
wdrazac¢ technologie opracowane na Wydziale Chemicznym Politechniki Gdanskiej. Firma
prowadzi dzialalno$¢ badawczo-rozwojowsa, ktéora polega na opracowywaniu
przemystowych technologii produkcji ekologicznych sztywnych pianek poliuretanowych.
Dodatkowo spotka ma w swojej ofercie sprzedaz licencji na produkcje tych pianek.
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Rys. 3. Proces zakladania nowej spotki spin-off
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [13]

Tab. 2. Spoiki spin-off powstate przy Politechnice Gdanskiej

Spotka Zakres dzialalno$ci

Produkcja ekologicznych pianek poliuretanowych, wykorzystywanych
NovaPUR . b ) L
m.in. w przemysle lotniczym, samochodowym, odziezowym, budowlany

CHILLID | Produkcja etykiet informujacych o §wiezosci produktow spozywczych

Dostawca platformy informatycznej wspierajacej procesy osiggania

Argevide zgodnosci ze standardami i oceny tej zgodno$ci

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [14]

Spin-off NovaPUR definitywnie rewolucjonizuje rynek pianek poliuretanowych,
dostarczajac nowe technologie ich produkcji. Innowacyjnos¢ rozwigzania przejawia si¢ w
wykorzystaniu surowcoOw odnawialnych do produkcji pianek, co pozwala sprzedawaé je
znacznie taniej. RoOwniez receptura ich otrzymywania umozliwia uzyskiwanie sztywnych
piankek o lepszych wilasciwoséciach technicznych, a tym samym o szerszym spektrum
dziatania. Poliuretany naleza do grupy polimerdw, ktorych zastosowanie jest najszersze, a
niemal wszystkie gal¢zie przemystu korzystaja z ich dobrodziejstwa. Ponad to pianki
NovaPUR charakteryzujg si¢ zwigkszong odpornoscia na dzialanie ognia, a takze
udoskonalonymi wtasciwosciami mechanicznymi, m.in. znacznie wigksza wytrzymaloscia
na $ciskanie i mniejszg kruchoscig.

Zespot od lat wspoélpracuje nie tylko z polskimi, ale i z =zagranicznymi
przedsigbiorcami. Dziatalnosci firmy przy$wieca idea zlozona z maksymy: jako$¢, pasja,
ekologia. Proponowane rozwigzania majg prezentowac¢ najwyzszy poziom innowacyjnosci,
aby sprosta¢ oczekiwaniom klientéw, nawet tych najbardziej wymagajacych. Pasjg za$
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pracownikéw jest chemia, ktéra znajduje zastosowanie w kazdej dziedzinie Zycia oraz
ekologia, bez ktorej wspolczesne rozwigzania praktycznie nie miatyby szansy wdrozen.
Projekty firmy musza by¢ nie tylko oszczedne, ale i sprzyjajace srodowisku naturalnemu
[15].

6. Whnioski

Spotki spin-off odgrywaja coraz wigksze znaczenie w rozwoju przedsi¢biorczosci, i to
nie tylko tej akademickiej. Specyfika funkcjonowania tych podmiotéw bazuje bowiem
zaréwno na plaszczyznie naukowej, ale takze i biznesowej. Przedsigbiorstwa dzialajace
jako spin-off oferuja produkty i ustugi dedykowane przewaznie do waskiego grona
odbiorcow, stad ich unikatowy i ,,szyty na miar¢” charakter. Oferta produktowa takich firm
wypelnia nisz¢ na rynku, a stosowane rozwigzania cechuje duzy poziom innowacyjnosci.

Zaktadanie spétek spin-off to nie tylko forma aktywno$ci, czy przejaw
przedsigbiorczosci akademickiej pracownikow uczelni i instytutow. To przede wszystkim
szansa na skomercjalizowanie pomystow i1 marzen, ktorych czesto sg autorami. Wiedza i
technologia wywodzaca si¢ z uczelni wyzszych jest kluczowa dla gospodarki i jej rozwoju
nie tylko ze wzglgdu na charakter naukowy, odkrywczy, ale z racji tworzenia nowych
miejsc pracy przejawia takze aspekt spoteczny. Uczelnie zaczgly postrzegaé nie tylko
korzysci finansowe, jakie ptyna z komercjalizacji wiedzy, ale dostrzezono, ze za sprawa
spotek spin-off wzrasta poziom samorealizacji jej pracownikow. To takze szansa rozwoju
jednostki, jej promocji i przewagi na tle innych konkurencyjnych w kraju osrodkow
naukowych. Dlatego tak duzg wage przywiazuje si¢ do uczelni jako przedsigbiorstwa,
zdolnego wykorzysta¢ wlasny potencjat w postaci pracownikow naukowych, ich pomystow
i badan.
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