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Streszczenie: Celem niniejszego artykulu jest zaprezentowanie Future-oriented
Technology Analysis (FTA) jako procesu umozliwiajacego skuteczne przewidywanie
przysztosci rozwoju technologii. W ramach niniejszego artykulu podjgto probe
uporzadkowana terminologii zwigzanej z omawianym procesem. W artykule przedstawiono
zatozenia, id¢ oraz koncepcje podejscia FTA. Przeanalizowano takze wybrane publikacje
z zakresu wykorzystania FTA i uporzadkowano je wedlug klasyfikacji Key Enabling
Technologies.

Stowa kluczowe: analiza technologii, foresight technologiczny, ocena technologii,
prognozowanie technologiczne.

1. Geneza i istota prospektywnej analizy technologii

Dynamiczny rozwdj przemystu a takze globalizacja i konkurencja determinuja
wykorzystywanie nowych technologii. Innowacyjne technologie w coraz wigkszym stopniu
decyduja o przewadze konkurencyjnej przedsigbiorstw. Stanowig rowniez podstawe
nowoczesnych  procesow  wytworczych, umozliwiajacych spelnienie  oczekiwan
interesariuszy. W sytuacji rosngcego zapotrzebowania na innowacyjne technologie i
szerokiego rynku obrotu technologiami istotnego znaczenia nabiera problematyka
wnikliwej analizy technologii. Doglebna analiza technologii jest trudna, ze wzgledu na
koszty, ztozonos¢ i przede wszystkim tempo zmian technologicznych na rynku globalnym
[1]. Zgodnie zaktualnymi trendami proces ten powinien obejmowaé analizy
uwzgledniajagce zarowno czynniki ekonomiczne, techniczne, spoteczne oraz ekologiczne.
Konieczne jest wigc wykorzystanie specyficznych systemow i narzedzi, dzigki ktérym
inwestycje w badania i rozwoj, infrastruktura oraz kwalifikacje pracownikow beda
dostosowane do obecnych a takze przysztych potrzeb rynkowych i przemystowych [2].
Przestanki te uzasadniajag wykorzystanie odpowiednich — zorientowanych na przysztos¢ —
metod analizy technologii. Do takich narz¢dzi nalezy podejscie Future-oriented Technology
Analysis.

Termin FTA po raz pierwszy zostal uzyty w 2004 w tytule seminarium nt. New
Horizons and Challenges for Future-oriented Technology Analysis: New Technology
Foresight, Forecasting and Assessment organizowanego przez Institute for Prospective
Technological Studies (IPTS) [3]. Tytul seminarium akcentowal aspekt przyszitosciowy
poruszanych na nim zagadnien. Z czasem zostaly wylonione pewne elementy FTA,
nastepnie zidentyfikowano metody wykorzystywane przez FTA. Podejscie to umozliwiato
spojrzenie bezposrednio na technologie, przy uwzglednieniu dynamiki jej otoczenia
i wystepujacych z nim relacji w kontekscie kryteriow ekonomicznych, $rodowiskowych
i spotecznych zgodnych z zasadami zrownowazonego rozwoju.

W literaturze krajowej brak jest trafnego, powszechnie przyjetego, polskojezycznego
odpowiednika nazwy tej metodyki, wystepuje luka terminologiczna w tym zakresie.
Autorka na okreslenie tego podej$cia proponuje termin prospektywna analiza technologii
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(PAT). Pojecie to oddaje w sposob logiczny i prosty charakter oraz oczekiwany efekt tej
metodyki. Zdaniem autorki prospektywna analiza technologii jest procesem, ktorego
glownym celem jest przewidywanie przysziosci technologii poprzez oceng¢ oraz
szczegotowa analize (skanowanie) jej obecnego stanu a takze identyfikacj¢ strategicznych
czynnikow, obszarow, aspektow nauki i technologii wptywajacych na jej rozwdj.

Na podstawie przegladu literatury mozna wymieni¢ nastepujace atrybuty prospektywnej
analizy technologii (rysunek 1) [3]:

dalekosigzne spojrzenie bgdace pozadanym stanem przysziosci opartym na
racjonalnych przestankach z terazniejszosci;

partycypacyjnos¢  polegajaca na udziale szerokiego grona rdéznorodnych
uczestnikow (tzw. interesariuszy) w procesie rozwazan, analizy i syntezy;
udowadnianie (empiria) sprowadzajace si¢ do rzetelnej opinii i interpretacji
analizowanych technologii, jak i zjawisk oraz czynnikow wplywajacych na ich
rozwoj;

wielodyscyplinarnos¢ polegajaca na tgczeniu roznych dyscyplin, narzedzi podczas
prowadzonych analiz i tym samym umozliwiajaca zrozumienie istniejacych
relacji;

koordynacja sprowadzajaca si¢ do powigzania kompetencji, mozliwosci,
infrastruktury i zasobow;

dziatanie koncentrujace si¢ na mobilizowaniu do konkretnych czynnosci na rzecz
pozadanej przysztosci.

dalekosiezne

spojrzenie

dziatanie f partycypacyjnosé

prospektywna
analiza
technologii

wielodyscyplinarnos¢

Rys. 1. Cechy prospektywnej analizy technologii
[opracowanie wtasne na podstawie 3]

PAT jest to proces skladajacy si¢ ze zbioru metod pozwalajacych na szczegotows
charakterystyke oraz systematyczng analize technologii atakze identyfikowanie
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i prezentowanie $ciezek ich rozwoju. Prospektywna analiza technologii jest szczeg6lnie
przydana gdy technologie sg kosztowne ale i istotne dla rozwoju danego kraju, regionu czy
tez przedsigbiorstwa [4]. Podejscie to laczy prognozowanie technologiczne (technology
forecasting — TF), ocen¢ technologii (fechnology assessment — TA) z foresightem
technologicznym (fechnology foresight) (rysunek 2).

e\@,Wna analizg te%
Q

prognozowanie
technologii technologiczne

foresight
technologiczny

Perspektywa czasowa
stan obecny . krotkookresowa . dtugoterminowa

Rys. 2. Struktura prospektywnej analizy technologii (PAT)
[opracowanie wlasne na podstawie 17, 20]

Prognozowanie technologiczne nalezy do jednej z pierwszych koncepcji zwigzanych z
wylonieniem wartoSciowych 1 obiecujacych technologii. Jest to pewnego rodzaj
przewidywania rozwoju technologii, pozwalajagce na badanie zmian technologii,
przedstawienie $ciezki jej rozwoju czy tez mozliwosci funkcjonalnych. Prognozowanie
technologiczne przed wszystkim bazuje na informacjach z przesztosci i zazwyczaj dotyczy
bliskiej przysztosci (horyzont czasowy — do kilku lat) [5, 6, 7, 8]. Z kolei, ujednolicajac
dostepne w literaturze definicje, ocen¢ technologii mozna okresli¢, jako pomiar
konkretnych technologii i ich skutkow z punktu widzenia kryteriow spotecznych,
ekonomicznych i ekologicznych [9, 10]. Jest to ocena ianaliza wptywu istniejacych
technologii na spoleczenstwo [9, 10, 11]. Natomiast foresight technologiczny jest
ukierunkowany na dziatania umozliwiajagce kreowanie przysztosci, pozwala na
przewidywanie zarowno przysztych wilasciwosci nowych technologii, jak i okresu ich
pojawienia si¢ [12, 13, 14]. Horyzont czasowy badan foresightowych jest zazwyczaj
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dhuzszy niz w przypadku prognozowania technologicznego i wynosi najczesciej od pigciu
do trzydziestu lat. Za pomoca foresightu technologicznego mozliwa jest analiza kilku
wariantow przysztosci, okreslane sa nastgpstwa poszczegélnych dziatan i decyzji,
wyznaczane sg strategiczne kierunki rozwoju badan i rozwoju technologii w celu
przysporzenia jak najwickszych korzysci ekonomicznych i spotecznych w gospodarce [12,
15, 16, 17, 18, 19]. Foresight technologiczny zawiera w sobie elementy prognozowania
technologicznego.

Ocena technologii, prognozowanie jej rozwoju oraz badania foresightowe stanowig
podstawe PAT, stad tez podejscia te w zakresie metodycznym wykazujg wysokg zgodnosc.
Jednak nie sa to podejscia tozsame [20, 21, 22, 23]. Kazde z tych przedsigwzigé petni
oddzielng rolg i bardzo czg¢sto uzupelnia pozostate.

2. Metodyka prospektywnej analizy technologii

Dokonujac przegladu literatury zauwazono, ze czgsto pojecie foresight stasowane jest
zamiennie z pojeciem prospektywna analiza technologii. Doglebne studia literaturowe
pozwalaja autorce jednoznacznie stwierdzi¢, ze nie nalezy utozsamia¢ pojecia foresight
technologiczny z prospektywna analizg technologii. Nie sg to terminy jednakowe.
Prospektywna analiza technologii jest pewnego rodzaju rozwinigciem, naturalng droga
ewolucji foresightu technologicznego. Podejscie PAT polega na szczegoétowych analizach
obecnego stanu technologii, przy czym bierze pod uwage jej dynamike i rozwoj a takze
uwzglednia czynniki wptywajace na ksztattowanie si¢ przysztosci. Istotna grupa
wykorzystywanych metod w prospektywnej analizie technologii ma charakter ilo$ciowy,
podczas gdy w badaniach foresightowych przewage stanowig metody jako$ciowe. Poza tym
w badaniach foresightowych nacisk kladzie si¢ na ,kreowanie kultury myslenia
spoteczenstwa o przysztosci” [12, 15, 16] a w prospektywnej analizie technologii na
rzetelng opini¢ i interpretacje analizowanych technologii, jak i zjawisk oraz czynnikow
wplywajacych na ich rozwoj, a takze na koncentrowanie si¢ na konkretnych dziataniach na
rzecz pozadanej przysztosci.

Metody wykorzystywane w prospektywnej analizie technologii wywodzg si¢ zarowno
z nauk spotecznych, jak i nauk technicznych lub tez innych, czesto zmodyfikowanych na
potrzeby studidw przysztosci (future studies). F. Scapolo i A.L. Porter dokonali klasyfikacji
metod wykorzystywanych do PAT (tabela 1). Wylonili oni 53 metody i zaklasyfikowali do
13 nastepujacych klas/rodzin (methods families) [3]:

1. Kreatywne (creativity approaches) — 3 metody charakteryzujace si¢ swoboda,
elastycznoscig i spontaniczno$cia w rozumieniu badanych zjawisk. Dzieki tym
metodom tworczo i elastycznie jest analizowana i jednocze$nie kreowana wizja badanej
rzeczywisto$ci, przy uwzglednieniu skutkéw ekonomicznych, politycznych czy
srodowiskowych [24].

2. Monitorowania i wywiadu (monitoring & intelligence) — 2 metody uwzgledniajace
miedzy innymi skanowanie zaréwno S$rodowiska jak 1 technologii, obejmujace
identyfikacj¢ szans i1 zagrozen zwigzanych z dang technologia a takze ocen¢ i
identyfikacjg, nowych technologii i niecigglosci technologicznych.

3. Opisowe (descriptive) — 4 metody charakteryzujace sfer¢ technologiczna,
przedstawiajgce najnowsze osiggnigcia naukowe, technologiczne i innowacje.
4. Macierze (matrices) — 3 metody laczce pierwiastek intuicyjny 1 analityczny,

wykorzystywane do analizy przysztych stanéw badanych systeméw na podstawie
zidentyfikowanych wzajemnych oddzialtywan pomiedzy zmiennymi (sitami, trendami,
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10.

11.

12.

13.

zdarzeniami) wystepujacymi w badanych uktadach. Stosowanie tych metod jest zasadne
w wypadku sytuacji gdy teoria nie dostarcza pelnego przyczynowego wyjasnienia
zjawiska.

Analizy statystyczne (statistical analyses) — 2 metody okreSlajagce wspotzaleznosé,
prawdopodobienstwo oraz skutki wystgpienia danego zdarzenia.

Analizy trendu (trend analyses) — 4 metody analizujace tendencje oraz potencjalne
czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na rozwdj technologii.

Opinie eksperckie (expert opinion) — 4 metody polegajace na zbieraniu i analizach
pogladow szerokiego grona zaangazowanych w badania interesariuszy, ekspertow w
danej dziedzinie.

Modelowanie i symulacje (modelling & simulation) — 6 metod pozwalajacych na
stworzenie modelu oraz wskazanie dziatan zwigzanych z tworzeniem przyszlej strategii
badanego podmiotu.

Analiza logiczna/przyczynowa (logical/ causal analyses) — 9 metod okreslajacych
czynniki oddzialujace na objety badaniem wskaznik ekonomiczny oraz wielkosSci
wplywu poszczegdlnych czynnikéw na odchylenia wynikajace z uprzednich poréwnan.
Opierajg si¢ na obserwacji rzeczywistego przebiegu procesoOw gospodarczych oraz
znajomosci ich interpretacji ekonomicznej. Metody te uwzgledniaja zaleznoSci
wystepujace pomigdzy zdarzeniami gospodarczymi oraz odzwierciedlajgcymi je
wskaznikami ekonomicznymi.

Roadmapping — 4 metody pozwalajagce na dopasowanie rozwoju technologii i
potencjatu technologicznego do scenariusza rozwoju rynku [1]. Metody te umozliwiaja
wskazanie $ciezek rozwoju kluczowych alternatyw technologicznych majacych na celu
zaspokojenie zdefiniowanych potrzeb, umozliwiajacy koncentracje na niezbednych
zasobach oraz przygotowanie rekomendacji w kwestii inwestycji finansowych [25].
Scenariusze (scenarios) — 5 metod wykorzystujacych zaréwno wiedze ekspercky jak i
myslenie kreatywne, pozwalajace przewidzie¢ réznego rodzaju zjawiska, ktére moga
wystapi¢ w zmieniajagcym si¢ otoczeniu. Metody te umozliwiaja budowg wizji
mozliwych/alternatywnych przysztosci danego zjawiska, badz tez mozliwych aspektow
danej przysztosci [26].

Warto$ciowanie / wspomaganie decyzji / analizy ekonomiczne (valuing/decision-
aiding/economic analyses) — 5 metod umozliwiajacych analizy stanu biezgcego,
badanego obiektu, oparte na optymalizacji, analizie i selekcji licznych danych
dotyczacych stanu obecnego.

Kombinacje (combinations) — 2 metody sprowadzajace si¢ do modyfikacji i tgczenia
wyze] opisanych narzedzi.

Najliczniejsza — skladajaca si¢ z 9 metod — jest klasa nazwana analizg

logiczna/przyczynowa. W sktad tej rodziny wchodza metody analityczne, ktore
umozliwiaja migedzy innymi:

—  antycypowanie przysztoSci poprzez przeksztalcenie prostej z  pozoru
terazniejszo$ci w ztozong, ale zrozumialg, na wielu poziomach przysztos¢ (koto
przyszto$ci — futures wheel),

—  przenalizowanie obszernego i ztozonego problemu poprzez podzielnie go na
mniejsze, tatwiejsze do badania obszary (drzewa odniesien — relevance trees);

—  zbadanie instytucji spolecznych i zwigzanych z nimi struktur, mechanizmow,
kooperacji wptywajacych na ludzkie zachowanie (analiza instytucjonalna —
institutional analysis);,
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Tab. 1. Klasyfikacja metod wykorzystywanych w prospektywnej analizie technologii

Klasa Hos$ciowe JakoSciowe Mieszane
Kreatywne teoria rozwigzywania (1) warsztaty
innowacyjnych zagadnien przysztosciowe,
(TRIZ) (2) wizje przysztosci
Monitorowani obserwacja technologiczna tech mining
ai wywiadu
Opisowe (1) bibliometria; szacowanie stan indeksu przysztosci
(2) listy rankingowe multiperspektywiczne (SOFI)
Macierze analiza morfologiczna (1) prognozowanie
analogowe;
(2) krzyzowa analiza
wplywow
Analizy korelacje analiza ryzyka
statystyczne
Analizy trendu | (1) modelowanie krzywej
wzrostu,
(2) zmienne wiodace ,
(3) obwiednia rodziny
krzywych;
(4) analiza dlugofalowa
Opinie (1) sondaze delphi
eksperckie (2) zogniskowany wywiad

grupowy;
(3) metody uczestnictwa

Modelowanie i

(1) ztozone systemy

opracowanie systemow

symulacje adaptacyjne; innowacji
(2) modelowanie systemow
chaotycznych
(3) dyfuzja technologii lub
analiza substytucji
technologicznej
(4) modelownie wejscia-
wyjscia
(5) modelowanie agentowe
Analiza analiza trwatosci (1) analiza instytucjonalna; (1) analiza wymagan
logiczna/ (2) ocena wptywu na (2) analiza interesariuszy
przyczynowa spoteczenstwo;
(3) mitigation strategizing;
(4) analiza dziatan;
(5) drzewa odniesien;
(6) koto przysztosci
Roadmapping prognozowanie wsteczne (1) marszruty rozwoju
technologii
(2) mapowanie wiedzy ,
(3) map. wielo$ciezkowe
Scenariusze scenariusze ilosciowe (1) science theatres, zarzadzanie scenariuszowe
(2) wideo,
(3) different emphases
Wartosciowanie / | (1) analiza kosztow i SWOT
wspomaganie korzysci,
decyzji/ (2) proces analitycznej
analizy hierarchizacji (AHP)
ekonomiczne (3) metoda granicznej
analizy danych data (DEA),
(4) wielokryterialna analiza
decyzyjna
Modyfikacje analiza wptywu trendu scenariusze symulacyjne
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—  zidentyfikowanie wszystkich grup interesariuszy, na ktore moze mieé wplyw
badana technologia oraz przeanalizowanie ich problemow oraz potencjatu (analiza
interesariuszy — stakeholder analysis);

—  zidentyfikowanie potrzeb, oczekiwan przysztych uzytkownikéw danej technologii
(analiza wymagan — requirement analysis).

Kolejng liczng grupe stanowi modelowanie i symulacje. Narzedzia z tej klasy —
zbudowanej przede wszystkim z metod ilosciowych — utatwiaja skomplikowang analizg czy
tez symulacj¢ rozwoju mozliwych wariantéw danej technologii w przysztosci.

3. Przeglad wybranych publikacji dotyczacych prospektywnej analizy technologii

Szczegotowa metodyka kwerendy publikacji dotyczacych prospektywnej analizy
technologii zostata zaprezentowana na rys. 3. Proces badawczy zostat wsparty metodami
badawczymi takimi jak: krytyczna analiza pi$miennictwa, metoda analizy i konstrukcji
logicznej, czy metoda badania dokumentow.

ETAP I: Identyfikacja baz danych
o publikacjach naukowych -

e Baza Web of Science
ETAP II: Identyfikacja publikacji ~ _ °!Ft€ ]
e Strony internetowe zwigzane

naukowych z PAT

ETAP lll: Pogtebiona analiza
publikacji naukowych

Kryterium: charakter publikacji (metodologiczny,
przegladowy, aplikacyjny)

Kryterium: obszar zastosowania ]

Rys. 3. Metodyka kwerendy publikacji zagranicznych zwigzanych z prospektywna
analizg technologii

Zgodnie z rysunkiem 3 poczatkowo autorka ustalita bazy danych o publikacjach
naukowych w ktorych wykorzystano prospektywna analiz¢ technologii. Nastgpnie
zidentyfikowala publikacje naukowe. Dokonata poglebionej analizy tych publikacji.
Przenalizowala publikacje ze wzgledu na ich charakter a takze ze wzgledu na obszar
zastosowania PAT.

W celu zbadania czestosci wykorzystania prospektywnej analizy technologii
przeanalizowano baz¢ danych publikacji naukowych IEEE oraz Web of Science a takze
strony internetowe. Wybodr baz danych zostat podyktowany ich dostgpnoscig. Na podstawie
przeszukania baz z wykorzystaniem stow kluczowych takich jak future-oriented technology
analysis zidentyfikowano, w przeciggu ostatnich dziesigciu lat 61 artykuldw (rysunek 4).

Analizujac rysunek 4 mozna stwierdzi€, ze systematycznie wzrasta zainteresowanie ta
tematyka, od 2012 roku liczba nowopowstatych publikacji z tego zakresu rocznie wynosi
okoto 20% wszystkich publikacji (12 artykutow). Widoczny jest tez wzrost publikacji
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w 2014 r., stanowig one okoto 30% publikacji z ostatnich dziesig¢ciu lat. Wynika to z faktu,
ze w listopadzie 2014 r. zostata zorganizowana konferencja nt. International Conference on
Future-Oriented Technology Analysis — $ciSle zwigzana z tematyka prospektywnej analizy
technologii.

2005 2007
1 1 2008
2014 3 2009

1 2012
12

Rys. 4. Liczba publikacji w bazie IEEE, Web of Science oraz na stronach internetowych
dotyczacych prospektywnej analizy technologii (PAT)

Publikacje bedace przedmiotem dalszych analiz wywodza si¢ z takich prestizowych
czasopism dotyczacych studiéw nad przyszloscig, jak m.in.: ,,Technology Analysis &
Strategic Management”, ”Technological Forecasting and Social Change”, ,International
Journal of Technology Intelligence and Planning”, ,,.Science And Public Policy” czy tez
,Futures”.

Wszystkie zebrane publikacje zostaly szczegdtowo przeanalizowane i dokonano
klasyfikacji ze wzgledu na charakter artykutu (rysunek 5):

— metodologiczny — w ktorym przedstawiono metody prospektywnej analizy

technologii lub jej modyfikacje;

— przegladowy — dokonano przegladu metod, klasyfikacji, opisu itp.

— aplikacyjny — w ktorym pokazano zastosowane metody PAT.

Analizujac rysunek 5 mozna zauwazy¢, ze najwigcej publikacji ma charter aplikacyjny
— 29 artykutdow — przy czym 15 opublikowano w 2014 roku. Zaledwie 11 artykutow
dotyczy opisu, charakterystyki czy tez modyfikacji prospektywnej analizy technologii.

Ostatni etap prac polegal na ustaleniu obszaru/zakresu w jakim zastosowano
prospektywna analize technologii, przy czym analizie poddano prace ktore majg charter
aplikacyjny. Zauwazano, ze podejécie to byto stosowane migdzy innymi do budowy
strategii przedsigbiorstwa czy tez regionu. Publikacje te stanowily okoto 24%
analizowanych publikacji. Pozostate artykuly dotyczyly wykorzystania PAT do analizy
konkretnych  technologii. Postanowiono uporzadkowa¢ je wedlug klasyfikacji
wyrézniajacej technologie KET (Key Enabling Technologies), takie jak: nanotechnologie,
mikro i nanoelektronika, zaawansowane materiaty, fotonika, biotechnologie przemystowe,
zaawansowane systemy przetworstwa przemyslowego. Autorka zauwazyla, ze istotng
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Rys. 5. Klasyfikacja publikacji zwiazanych z prospektywng analiza technologii

zaawansowane systemy przetworstwa
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biotechnologie przemystowe [
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Rys. 6. Struktura zidentyfikowanych technologii analizowanych w publikacjach
dotyczacych PAT

grupe, w analizowanych publikacjach, stanowia technologie zwiazane z odnawialnymi
zrodlami energii. Z uwagi na istotne znaczenie tych technologii autorka je wyodrgbnita. Na
rysunku 6 przedstawiono strukture¢ zidentyfikowanych technologii wedtug klasyfikacji

Analizujac rysunek 6 mozna zauwazy¢, ze PAT byta wykorzystywana przed wszystkim
w przypadku fechnologii zaawansowanych systemy przetworstwa przemystowego (ponad
20%). Z kolei ponad 17% zidentyfikowanych publikacji dotyczyto mikro i nanotechnologii

a takze technologii zwiqzanych z odnawialnymi zrodiami energii.
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W dalszej czesci badan dokonano réwniez przegladu literatury krajowej. Zauwazono,
ze w literaturze krajowej temat ten jest wlasciwie poruszany sporadycznie i raczej ogoélnie,
w odniesieniu do analizy technologii [10, 20, 27, 28]. Przeprowadzone studia literaturowe
pozwalaja wyciagnaé wniosek, ze szczeg6lnie w aspekcie polskich doswiadczen
problematyka ta jest zagadnieniem nowym.

4. Whnioski

Obecnie — w czasach charakteryzujacych si¢ znaczng dynamika otoczenia — znaczenia
nabiera staranne przemyslenie, wrecz zaplanowanie przysztosci rozwoju technologii.
Narzedziem umozliwiajacym zaprezentowanie szerokiego ujecia dotyczacego przysziosci
wybranej technologii, opracowanego z uwzglednieniem wiedzy, doswiadczenia w danym
obszarze jest prospektywna analiza technologii. Proces ten ulatwia integracj¢ nauki i
technologii z praktyka biznesowa, a takze identyfikowanie szans z zakresu rozwijania si¢
nowych technologii. Pozwala rowniez na koordynacje rozwoju potencjalu
technologicznego ze scenariuszami rozwoju rynku czy tez sektora.

Widoczny, zaréwno w literaturze polskiej jak i1 zagranicznej, brak przejrzystych
wytycznych, ograniczat w petni prawidtowe i skuteczne wykorzystywanie prospektywnej
analizy technologii do badania rozwoju technologii. Brak trafnego, polskojezycznego
odpowiednika terminu FTA oraz niemozno$¢ wypracowania jednej, ogolnie przyjetej
definicji tego procesu sprawiaja, ze idea prospektywnej analizy technologii moze by¢
niezrozumiana badz znieksztalcana. W artykule przedstawiano genez¢ i ewolucje
prospektywnej analizy technologii. Ponadto dokonano uporzadkowania i uscislenia
pojeciowego terminéw zwigzanych z analizg technologii takich jak: ocena technologii,
prognozowanie technologiczne oraz foresight technologiczny. W tekscie podano réznice
migdzy tymi terminami. Artykul jest pewnego rodzaju przewodnikiem nad idea
prospektywnej analizie technologii.

Bioragc pod uwage potencjal prospektywnej analizy technologii autorka proponuje
wykorzystanie tego procesu do analizy technologii odnawialnych Zrodet energii. Ze
wzgledu na sformutowane przez Komisje Europejska plany dziatan w zakresie energii
zakladajace bezpieczenstwo, konkurencyjnos$é, efektywnos$¢, wykorzystanie zasobow
odnawialnych oraz niskoemisyjno$¢ sektora energetycznego, uzasadnione jest podjgcie
tematyki zwigzanej z prospektywna analiza technologii wptywajacymi na usprawnienie
procesu produkcji energii z odnawialnych zrodet energii spetniajacych wymagania rynkowe
i legislacyjne. Dlatego tez dalsze badania b¢da koncertowaly si¢ w tym obszarze, autorka
proponuje zaimplantowanie tego procesu do analizy odnawialnych zrodet energii w Polsce.
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