MODELE KOMERCJALIZACJI INNOWACYJNYCH ROZWIAZAN
— ASPEKT WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ

Malgorzata ZALEWSKA-TRACZYK

Streszczenie: Rozwoj techniki w réznych dziedzinach zycia caly czas postgpuje. Kazda
nowinka techniczna jest dzisiaj wydarzeniem na skale §wiatowa dzigki upowszechnieniu
si¢ Internetu, ktory sam w sobie byt kiedyS rozwigzaniem innowacyjnym. Zmiany
nastepujg szybko, a my szybko si¢ do nich przystosowujemy. Elektronika i naptyw
informacji z réznych jej przekaznikow zrewolucjonizowata nasze zycie. Internet jest
niewyczerpanym zrédlem informacji, a nawet stal si¢ nowsg branza, w ktérej mozemy
znalez¢ naukg, zatrudnienie nie wychodzac z domu.

Swiat stal sie maly i ogélnie dostepny, wiemy o kazdym waznym wydarzeniu i

potrafimy z duzym wyprzedzeniem odpowiednio si¢ dostosowaé do skutkow, ktore ono
spowoduje w gospodarce czy tez polityce. Dzi§ nikt nie dyskutuje o tym czy wdrazac
innowacje, czy sg one potrzebne.
Dyskutujemy raczej o przysztych zyskach, ktore czesto sa nieprzewidywalne jak i same
rozwigzania innowacyjne. Masowo$¢ wprowadzania innowacji na rynki §wiatowe, ukazata
jak niezbedne sa wtasciwe modele zarzadzania i kreowania polityk zarzadzania wtasnoscia
intelektualng, ktora rodzi si¢ wraz z powstaniem nowego dobra czy ustugi. Nowoczesne
technologie utatwiajg i uprzyjemniajg nam zycie, wigc nie chcemy odmawiac sobie
przyjemnosci wynikajacej z ich uzytkowania.

Model komercjalizacji innowacji bazuje na dwoch czynnikach: po pierwsze opiera si¢
na podejmowaniu decyzji biznesowych majacych gléwnie charakter operacyjny i
ponoszeniu z tego tytutu konsekwencji ( optat zwigzanych z procesem komercjalizacji 1
utrzymania wilasnosci intelektualnej - WI). Decyzje operacyjne te majg charakter
strategiczny stad projektowanie modelu komercjalizacji W1 jest $cisle zwigzane ze strategia
uczelni i kooperacjag matych firm na naszym rodzimym rynku i duzych wystgpujacych w
Europie.

Problematyka zarzadzania wlasnos$cig intelektualng (ZWI) 1 procesami okoto
komercjalizacyjnymi wzbudza coraz wigksze zainteresowanie zaro6wno w aspekcie
teoretycznym ale w szczegdlnosci ze wzgledu na przydatnos¢ dla praktyki zarzadzania ale
przede wszystkim wynika z checi pozyskania nowych srodkéw finansowych i otwierania
si¢ nowych rynkoéw, w tym rynku pracy.

Stowa kluczowe: innowacje, wlasnos$¢ intelektualna, prawa autorskie.

1. Wprowadzenie

Rozpoczynajac badania nad modelami biznesowymi, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu iz
nauka w Polsce nie ma jasno sprecyzowanej $ciezki komercjalizacji innowacji przy jasno
zdefiniowanej ochronie praw autorskich. Przyjrze¢ si¢ zatem nalezy problematyce WI
”obejmuje spektrum praw odnoszacych si¢ do roznych rodzajow dziatalnosci intelektualne;.
Prawa WI dotycza praw do rzeczy niematerialnych - od wyartykulowanych idei po
wytwory ludzkiego intelektu znajdujace przemystowe (praktyczne) zastosowanie” [1].
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Ochrona witasnosci intelektualnej (WI), w postaci praw autorskich i praw wlasnosci
przemystowej, jest istotna w tworzeniu modelu komercjalizacji praw WI dla naukowcow i
przedsigbiorcoOw pracujacych nad innowacjami wspierajgcymi rozwoj gospodarki. Jednym
ze sposobow realizacji celoéw zwigkszenia konkurencyjnosci firm i atrakcyjnosci osrodkow
akademickich sg strategie ochrony WI (w tym wilasnos$ci przemystowej). Strategii te
ukierunkowane powinny by¢ na wiaczenie w kazdy etap procesu komercjalizacji
zewnetrznego gracza- firmy zaleznej (spin out & off) i niezaleznej od struktur
uczelnianych.

Nieodzowng czgécig dzialalnosci kazdej jednostki naukowej jest transfer nowych
technologii. Towarzyszy on wszystkim jednostkom naukowym a takze jednostkom
badawczo-rozwojowym od uczelni wyzszych po korporacje. ,Naruszenie wlasnosci
intelektualnej to w $wiecie wspdlczesnym jedno z najczesciej popetnianych wykroczen.
Niezmiernie czesto wystgpuje niestety wykorzystywanie przez autoréOw ksiazek, prac
naukowych, magisterskich i dyplomowych prawie dostlowne tresci zawartych w innych
opracowaniach, czyli plagiatowanie. Zjawisko niclegalnego kopiowania informacji w
postaci nagran muzycznych, filmowych, programéw komputerowych itp. jest wrecz
nazywane wspotczesnie "piractwem" [3].

Uczelnie w Polsce, wbrew polityce panstwa obecnie stajg si¢ coraz czgséciej instytucja
wspierajagca mtodych wynalazcoOw poprzez zapewnienie sprzetu badawczego takiego jak
specjalistyczne laboratoria oraz coraz czeSciej finansujg powstawanie nowych projektow w
ramach kot naukowych. Nie mozna uznaé tego zjawiska za negatywne, pod warunkiem ze
znajda si¢ na rynku firmy chcgce kooperowa¢ w kosztach komercjalizacji rozwigzan
innowacyjnych, przy procesie wprowadzania tego typu rozwigzan na rynek.

Uczelnie posiadajac tak wielki potencjat tworczy staja przed wyzwaniem jakim jest
komercjalizacja nowych wynalazkéw. Problem ten dotyczy:

Unikalnosci cech wiasnosci intelektualnej (np. nowego rozwigzania).

Kluczowych korzysci oferowanych rynkowi.

Potencjalnego rynku dla wiasnosci intelektualne;.

Obecnych i przysztych zasoboéw umozliwiajacych zastgpienia nowej technologii
Iub nowego produktu.

5. Organizacji, ktorej bedzie dotyczy¢ ochrona wtasnosci intelektualne;.

Modele komercjalizacji to w Polsce w szczegolnosci modele wprowadzania innowacji
na rynek gospodarczy.

el S

2. Innowacja

Z rozwigzaniami zawierajagcym nowe rozwigzania, zar6wno techniczne jak i nowe idee
spotykamy si¢ wszedzie. A z pewnoscia znajduje si¢ w $wiecie wyrobow (technologii) ale
takze w sferze stow. Innowacja jest omawiana w literaturze naukowej i technicznej, w
naukach spotecznych jak historia, socjologia, zarzadzanie i ekonomia, oraz w naukach
humanistycznych i sztuce. ,,Wzgledna przewaga innowacji nad dotychczas wystgpujacymi
sposobami zaspokojenia potrzeb, ktore innowacja ma zastapi¢ (przy innych warunkach
niezmienionych - im wigksza jest relatywna przewaga, tym szybciej innowacja bedzie
zaakceptowana” [7]. Innymi slowy, jest to zastosowanie lepszego rozwigzania, ktore
napotkato jakies nowe zapotrzebowanie, niesprecyzowang potrzebe badz zapotrzebowanie
gospodarcze. Bioragc pod uwagg powyzsze informacje, poj¢cie innowacji moze byé
rozumiane jako co$ oryginalnego, nowego oraz waznego w jakimkolwiek obszarze w
ktorym wystapi.
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Koncepcje procesu innowacyjnego przedstawit R.W. Gryfin [2]:

1. Rozwdj — polega na ocenie, modyfikacji i doskonaleniu pomystu przed
przeksztatceniem go w produkt gotowy.

2.  Zastosowanie rozwinigtej idei w produkcji — produkt po wyjséciu z laboratorium
zostaje przeksztalcony w dobra i ustugi.

3. Uruchomienie — wprowadzenie na rynek nowych produktow.

4. wzrost — nastepuje wtedy, gdy nowy produkt znajdzie nabywcoéw i odznacz sig
zwigkszonym popytem na produkt.

5.  Dojrzato$¢ — produkt firmy pionierskiej ma ugruntowang pozycj¢, a nasladowcy
rowniez posiadajg dany produkt w swojej ofercie.

6. Schylek — popyt na produkt zmniejsza si¢, wystepuje potrzeba wprowadzenia na
rynek nowego produktu innowacyjnego.

Czesto zdarza si¢, ze innowacja mylona jest z wynalazkiem, badz ulepszeniem. Z
punktu widzenia praw wilasnosci intelektualnej 1 praw autorskich jest znaczaca. Roznica
migdzy wynalazkiem jest taka, ze odnosi si¢ on bezposrednio do procesu tworzenia tego
dobra lub metody dziatania. Podczas gdy innowacjg okresla si¢ ulepszenie zastosowania
czego$, co prowadzi do nowego pomystu badz metody. Natomiast ulepszenie jest to
wykonywanie tego samego tylko lepiej. Waznym elementem jest zrédlo innowacyjnosci a
moze ono powsta¢ jako wynik dzialania spowodowanego przez okreslone czynniki, badz
jako wynik btedu systemu. Przypadek czgsto staje si¢ matkg wynalazku. Juz Michelin
wynalazt w procesie wulkanizacji gume¢ w 1838r. wylewajac przypadkowo kauczuk w
swoim laboratorium, na piec. Uzyskat dziwny, rozciagliwy material, ktéory uznat za
innowacyjny, dzigki ktéremu rynek motoryzacyjny rozwinat si¢ bardziej.

Wedtug Peter’a D. Drucker’a gtéwnymi zrodtami innowacyjnos$ci sg rézne zmiany w
strukturze przemystu, strukturze gospodarki, demografii lokalnej badz globalne;j,
perspektywie cztowieka, terazniejszej wiedzy jaka posiadamy na pewien temat itp. [8].

Podejscie do innowacji ksztaltuje si¢ w zaleznosci od stosunku w jakim jest ona
rozpatrywana, mozemy wymieni¢ nastepujgce podejscia do innowacji:

Spoleczne — w spoleczenstwie innowacyjnos¢ technologiczna ma duze znaczenie, gdyz
wplywa na komfort, wygode i wydajnos¢ w codziennym zyciu. Moze takze prowadzi¢ do
negatywnych rzeczy takich jak zanieczyszczenie lub zuzycie.

Biznesowe i ekonomiczne - (innowacja jako katalizator wzrostu). Wraz z szybkim
rozwojem transportu oraz komunikacji w ostatnich dekadach stare podej$cie na §wiecie
polegajace na tym, ze firmy dziataty tylko na danym najblizszym obszarze zostato wyparte
przez dzisiejszy rynek skupiajgcy si¢ na catym §wiecie ( Internet). W dzisiejszych czasach,
aby firma prosperowala musi mysle¢ globalnie oraz dziata¢ lokalnie.

Organizacyjne - innowacja moze by¢ powigzana z pozytywnymi zmianami wydajnosci,
produktywnosci, jakosci, konkurencyjno$ci, pozycji na rynku itp.

Nowoczesny proces innowacyjny odznacza si¢ nastgpujacymi cechami, ktére odrozniajg go
od regularnej produkcji przemystowej [4]:
Innowacja jest procesem interakcyjnym.

2. W wigkszo$ci przypadkoéw zrodlem innowacji obok prac B+R sg takze nabyte
specyficzne do$wiadczenie 1 wiedza, kontakty z uzytkownikami, dostawcami,
konkurencjg itd..

3. Procesy innowacyjne sg zlokalizowane, odbywaja si¢ w konkretnej przestrzeni, co
wigze si¢ z wystgpowaniem wysokiej jakosci zagospodarowania i innych
czynnikow lokalizacyjnych wynikajacych z procesow aglomeracji i urbanizacji.
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4. Innowacja jest procesem integracji celow, zadan i funkcji obejmujacych wszystkie
dziedziny funkcjonalne firmy, co oznacza, ze wymaga wysokich umiejetnosci w
dziedzinie zarzadzania przedsigbiorstwem.

5. Innowacja jest procesem uczenia si¢ wykorzystujgcym wewngetrzne i zewngtrzne
zrodla.

6. Posiada relatywnie dtugi i trudny do okreslenia cykl rozwojowy innowacji.

7. ilnnowacje zwigzane sg z kosztami oraz ryzykiem.

3. Modele komercjalizacji

W procesie komercjalizacji wyr6zniamy takie podmioty jak wynalazca oraz podmiot
finansujgcy proces tworczy. Rzadko zdarza si¢ aby to sam twdrca WI- innowacyjnego
projektu byt tez organem finansujagcym. Wiaze si¢ to z dostepem do specjalistycznych
laboratoriéw czy maszyn obrobcezych, ktore sa zlokalizowane w osrodkach badawczych czy
na uczelniach i stanowig pomost pomigdzy tworcg a Swiatem inwestycyjnym.

Rynek $wiatowej innowacji i edukacja zmienia si¢, obserwujac rynek migdzynarodowy
komercjalizacji WI mozemy wyr6zni¢ dwa sposoby na komercjalizacji i ZWI pomigdzy
tworcg a jednostka finansujaca.
—  model oparty na tym, ze prawa autorskie pozostaja przy tworcy, a naukowiec
moze wybra¢ droge komercjalizacji, stosowany np. na University of Cambridge w
Wielkiej Brytanii;
—  model, zgodnie z ktorym prawa autorskie nalezg do uczelni, stosowany np. w
Stanach Zjednoczonych.
Oba modele normalizujg sposob czerpania korzysci przez tworcow i jednostki finansujace.
Stymuluja réwniez uczelnie do transferu nowych technologii oraz do kreatywnego
podejscia do padan.
Proces komercjalizacji wynalazkéw wedtug modelu brytyjskiego mozemy podzieli¢ na trzy
zasadnicze elementy:

,udzielanie licencji na wykorzystanie wynalazkow i patentow przedsi¢biorstwom,

—  tworzenie spotek spin-off,

—  posrednictwo w $wiadczeniu ustug eksperckich i konsultingowych” [9].

Etapy komercjalizacji w systemie Oxfordzkim, ktory jak jeden z niewielu uniwersytetu
kolegialnego jest ztozony z wielu kolegiow, z ktorych kazde cieszy si¢ wielka autonomig.
To dzigki wypracowanemu przez lata podejSciu do nauczania, gdzie wykladowca jest
ostoja, wyksztatcit si¢ inny poziom sprzedazy nowych rozwigzan na rynku.

1.  Wypekienie formularza.

2. Wybor konsultanta nadzorujgcego proces patentowy.

3. Oszacowanie mozliwosci rynkowych patentu. (ocena pozytywna).

4. Przygotowanie wniosku patentowego (w PL rzecznicy patentowi wraz z
wynalazcg).

5. Poszukiwanie licencjobiorcow.

Model typu Cambridge, zastuguje na szersze objasnienie. Mino iz wywodzi si¢ on z
modelu brytyjskiego przewiduje on inny sposob komercjalizacji i rozumienia praw
autorskich i sposobu pracy pracownia. Nalezy zaznaczy¢, iz w uczelni przewiduje sig
mozliwos$¢ przerwy w pracy w zwigzku z rozwojem. Pracownicy naukowi moga uzyskaé
urlop naukowy w celu wyjazdu do innej jednostki lub zwolnienie z obowiazkow
dydaktyczno-administracyjnych w przypadku pracy nad projektem badawczym. W takich
przypadkach jednak prawa autorskie zostajg przy jednostce badawczej, natomiast tworca
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dostaje gratyfikacje pieni¢zng w postaci cze$ci przychodéw z jego pracy. Model ten
gwarantuje wynalazcy mozliwo$¢ wyboru czy dokona¢ komercjalizacji pomystu przy
udziale Cambridge Enterprise (opting-in ) czy bez udziatu (opting-out ). Wynalazca sam
moze podejmowaé decyzje odnosnie inwestoréw, partnerdOw czy tez wejscia na rynek.
Powotana przez ta uczelnie spotka ISIS Innovation zajmuje si¢ procesem od ztozenia
patentu , az po poszukiwanie inwestorow. Jej dzialalno$§¢ pozwala na pozyskiwanie
funduszy na biezace potrzeby oraz zapewnia specjalistyczne ushugi, pomaga réwniez w
sprawdzeniu potencjatu rynkowego patentu w ramach programu Proof of Concept Fund
[11].

Kolejny model komercjalizacji wynalazkow to amerykanski STC.UNM przy
Uniwersytecie Stanu Nowy Meksyk. Celem tej organizacji jest komercjalizacja
wynalazkow powstatych w laboratoriach uczelni. ,,Transfer ten odbywa si¢ po przez
licencjonowanie oraz zakladaniu nowych firm typu start-up . Na podstawie zawieranych
umow licencyjnych firmy dostajg prawo do tworzenia wyroboéw, procesOw oraz ustug na
podstawie opatentowanej technologii (...) dzieki komercjalizacji pozyskuje $rodki na nowe
badania, ale rowniez przez stan w ktérym powstaja nowe firmy tworzgce nowe miejsca
pracy” [12].

Najbardziej jednak popularnym i cytowanym prze wielu jest model komercjalizacji
innowacji proponowany przez Uniwersytet Stanforda. Uczelnia ta specjalizuje si¢ w
wydzielaniu firm typu spin-off, k i firm typu spin out ktére czerpia z zasobow
technologicznych i kadrowych uczelni. ,,Gtowne mechanizmy transferu technologii z
uczelni do biznesu na Uniwersytecie Stanforda obejmuja:

—  absolwentow uczelni,

—  publikacje,

—  seminaria, konferencje,

—  doradztwo zinstytucjonalizowane tzn. firmowane oficjalnie przez uczelnig,

—  badania finansowane (zamawiane) przez przemyst,

—  badania prowadzone wspoélnie przez uczelni¢ i przemyst,

—  udzielanie licencji na korzystanie z roznych form whasnosci intelektualnej” [4].

Ostatnim przyktadem rowniez z amerykanskiego rynku komercjalizacji innowacji jest
model stosowany na Hopkins University. Zakltada on iz uczelnia posiada pelne prawa do
powstalych patentow powstaltych w bezposrednim finansowaniu przez uczelnie badz
wykorzystujagcych kanaty dostepu do finansowania stosowane przez uczelnie. Jednak
regulamin WI obowiazujacy na uczelni pozwala daje pierwszenstwo wynalazcy do
zdobycia praw majatkowych do patentu, Koszty powigzane z utrzymaniem
przygotowaniem oraz zgloszeniem patentu sg pokrywane z dochodow ze sprzedazy. Jesli
nie istniej mozliwo$¢ zapewnienia $rodkow pienigznych na komercjalizacje pomyshu,
uczelni ponosi wszelkie koszty zwigzane z komercjalizacjg. Pracownik otrzymuje pelne
prawo do swojej WI w przypadku prac takich jak zdjecia utwory muzyczne itp.

4. Ochrona Wilasnosci intelektualnej uczelni a prawa pracownikow

Polityka wobec WI obejmuje wszystkie kategorie pracownikow, ustawy brytyjskie takie
jak Uchwata o Prawie Autorskim, Wzorach Przemyslowych i Patentach (Copyright
Designs and Patents Act) z roku 1988 czy Uchwata o Patentach (Patents Act) z 1977 r.
opisuja kwesti¢ wlasnosci intelektualnej wytwarzanej przez pracownikow i doradcow.

W Polsce WI chronione jest przez ustawy:
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—  w zakresie prawa wlasnosci artystycznej, naukowe;j i literackiej — Ustawa z dnia 4
lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych (Dz. U. z 1994 r., Nr 24,
poz. 83 z pdzn. zm.),

—  w zakresie prawa wilasnosci przemystowej — Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r.
Prawo wilasnosci przemystowej (tekst jednolity - Dz. U. z 2003 r., Nr 119, poz.
117 z pézn. zm.),

—  ustawa o ochronie baz danych z 27.07.2001 r.,

—  ustawa o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji z 16.04.1996 r.

Natomiast mniej przejrzysta jest sytuacja, w ktorej wiascicielami praw autorskich sg
studenci, uczacy si¢ lub prowadzacy badania w projekcie finansowanym przez osoby
trzecie. Taka sytuacja wynika czesto z zawitoSci umow zewnetrznych i braku umoéw
dotyczacych zarzadzania WI na uczelniach. Polityka prowadzona na uczelni w tym zakresie
powinna tworzy¢ pomosty wspolpracy pomigdzy osrodkami a przedsi¢biorcami. Bardzo
istotne sg kwestie ujawniania, poufnosci i wlasnoSci i monitorowanie ochrony praw WI.
Osoby wigzane z uczelnia (studenci i pracownicy)niejako odgornie, przystepujac do kultury
organizacyjnej zobowigzuja si¢ do przestrzegania regulaminu uczelni 1 innymi
dokumentami (w przypadku studenta- przekazanie praw do prac magisterskich czy
inzynierskich uczelni, w przypadku pracownika podpisanie klauzul i aneksow o
przekazaniu praw WI np. umowy o prace¢). Zasady prawa do wlasnoSci intelektualnej
pracownikéw uczelni i studentéw czegsto roéznig si¢ w znacznym stopniu. Wazne by
stosowne dane, kod, tekst, know-how lub zgloszenie patentu bedace wiasnoscig studenta
czy pracownika nie zostato zatajone lub pominigte jako produkt/ustuga mogaca przynies¢
znaczne benefity w procesie komercjalizacji wszystkim zainteresowanym stronom.

Wazne jest wskazanie autora i otrzymanie pozwolenia (catkowitego, czeSciowego,
licencji itp.) na wykorzystanie tego dobra lub sposobu (know-how) np. przy w nastepnych
badaniach. Uwzglednienie umoéw o nieujawnianiu WI, czyli takich, ktore zawieraja
warunki, jakie muszg by¢ spelnione, aby odtajni¢ informacje lub koncepcje, jest
zabezpieczeniem interesOw obu stron przy procesie komercjalizacji.

Prawie wszystkie uczelnie domagaja wspotudzialu do prawa wynikajacych z WI,
wytworzonej przez swoich pracownikow i studentéw. Odpowiada to prawom ogo6lnym,
przyznajacym tu duze przywileje pracodawcom i podmiotom naczelnym, w ktorych WI jest
pomnazana. ,,Wazng cecha zycia akademickiego jest to, ze badacze potrzebujg
nieograniczonych praw przynajmniej do opublikowania swojej pracy i mozna im to
zapewni¢ w oparciu o prawa wlasnosci i dostgpu

Rownolegle do powstania rozwoju techniki nowych technologii, konieczno$cig staje si¢
nie tylko tworzenie nowych przepiséw prawnych z zakresu WI ale takze “upowszechnienie
konstrukcji prawnych, ktéore mozna praktycznie wykorzystaé w obrocie gospodarczym”
[13].

W 2008 roku pojawily si¢ w Europie dwie inicjatywy dotyczace zarzadzania wtasno$cig
intelektualng na uniwersytetach:
,regulacje Grupy Lambert

—  zalecenie Komisji Europejskiej w sprawie ZWI w ramach dziatan zwigzanych z

transferem wiedzy

— Kodeks postgpowania dla uczelni wyzszych i innych publicznych instytucji

badawczych” [14].

Rynek otwarty na innowacje wskazal, iz brak jest wlasciwych dokumentow i
porozumien donosnie ZWI. Opracowanie wzorcow tych uméw na rynku brytyjski
powierzono grupie roboczej, ktora w 2004 r., pod kierownictwem sir Richarda Lamberta
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wspolpracujacych z Urzedem Patentowym Wielkiej Brytanii. Regulujace te w sposob
kompleksowy mialy zniwelowac problemy w dotyczace ZWI.

Sa to kwestie wlasnosci oraz praw do rezultatow prac badawczych uczelni w zalezno$ci od
stopnia udzialu inwestora z przemystu, wraz z catym zbiorem dodatkowych materiatow,
ulatwiajacych prowadzenie negocjacji.

Model komercjalizacji innowacji i praw wynikajacych z obrotu i zarzadzania WI na
rynku USA, to przyklad umoéw 1 porozumien przedstawianych przez - Biuro
Licencjonowania Technologii Uniwersytetu Stanford OLT (ang. Orfice of Technology
Licencing). Dzicki ustawie Bayh-Dole (Bayh-Dole Act) z 1980 r stalo si¢ mozliwe
licencjonowanie WI uczelni, nie tylko jako dodatkowe prawa transferu technologii. Przede
wszystkim, pozwolito na wlasciwg edukacje¢ studentdéw, ktorzy pdzniej, podejmuja prace w
przemysle nawigzywali ponowne kontakty z uczelnia, jako jej partnerzy biznesowi i
sponsorzy innowacyjnych badan czy rozwigzan.

Latwiejsze stalo si¢ réwniez wydawanie publikacji naukowych, organizowanie
seminariow i konferencji, w ktorych uczestnicza naukowcy w takiej formie jak wystepuje
obecnie, dzigki konsultacjom z przemystem

W/w ustawa umozliwia amerykanskim uczelniom panstwowym zachowywanie praw
oraz licencjonowanie innowacji wytworzonych w ramach programéw badawczo-
rozwojowych prowadzonych w oparciu o srodki publiczne. Dajac uczelni prawo wyboru co
pozwolito na rozwiniecie dziatalnosci uniwersyteckich biur licencjonowania technologii i
uzyskiwaé potgzne $rodki z optat licencyjnych dla uczelni.

Dzi§ ZWI mozna postrzegaé to jako cykliczny proces, przebiegajacy w nastepujacy
sposob:

—  pojawienie si¢ Srodkéw finansowych, ktére przeznaczamy na prace B+R, (mamy

wynalazki),

—  licencjonujemy dobro do przemystu ( dochdd z optat licencyjnych),

—  edukujemy studentow ( ktorzy konczac studia wspotpracujg z biznesem i

uczelnig).
Zatem niezbgdna jest whasciwa 1 rzetelna edukacja, bo ta pobudza i wskazuje kierunki
transferu innowacji. WI nie jest jedynie instrumentem do zarabiania pienigdzy, lecz
rowniez no$nikiem rozprzestrzeniania innowacji dla dobra calej spotecznoscei.
Polski wzorowym osérodkiem transferu innowacji jest Wroctawskie Centrum Transferu
Technologii [15], ktére dziata przy uczelni jednak samo si¢ finansuje.

Kolejnymi dobrymi praktykami, jakie sg obecne na rynku sa materiaty przygotowane
przez Komisj¢ Europejska. Wezwala ona panstwa cztonkowskie m. in. do tego, aby podj¢ty
starania w celu uznania przez wszystkie publiczne organizacje badawcze transferu wiedzy
za swojg strategiczng misjg. W tym do:

—  ustanowienia strategii politycznych i procedur ZWI,

—  rozwoju zdolnosci w zakresie transferu wiedzy (upowszechnia¢ wiedzg),

—  zwigkszenia §$wiadomosci i umiejetnosci studentow,

—  udostgpniania wynikow badan, przy jednoczesnym umozliwieniu ochrony WI.
Wskazano ponadto, iz ,,wewngtrzna strategia powinna dostarczy¢ personelowi i studentom
jasnych zasad dotyczacych zwlaszcza ujawniania nowych pomystow o potencjalnej
warto$ci handlowej, a takze wlasnosci wynikéw badan, prowadzenia dokumentacji,
zarzadzania konfliktami interesow 1 zaangazowania o0sob trzecich. Powinna takze
rozpatrywa¢ wszelkie mozliwe typy mechanizmow wykorzystania wiedzy (takie jak
wydawanie licencji lub tworzenie przedsigbiorstw typu spin-off) oraz mozliwych partneréw
w ramach wykorzystania wiedzy (takich jak przedsigbiorstwa typu spin-off lub istniejace
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przedsigbiorstwa, inne publiczne organizacje badawcze, inwestorzy itp.)” [16]. Nalezy
pamigta¢ iz innowacyjno$¢ polskiej gospodarki w znacznej czgsci wynika z jakosSci
transferu technologii i badan naukowych do przemystu i zarzgdzania WI.

5. Programy panstwowe

Innowacyjne podejscie do nowych zagadnien przez Panstwo to przede wszystkim
programy stuzace implementacji innowacji. Powszechnie uwaza sig, ze istotny wplyw na
wzrost konkurencyjnosci gospodarki ma komercjalizacja badan naukowych i innowacje,
czyli upowszechnianie wtasnosci intelektualnej na rynku. Dalej, wskazuje si¢ iz sprzedaz
idei, pomystow, ktore sa procesem, ktorym nalezy wilasciwie kierowa¢ na kazdym
poziomie wystgpowania na rynku to tez innowacje. Komercjalizowanie WI na rynku UE,
tworzy popyt, obnizajac ceny réznych dobr (glownie z sektora elektroniki), przyspiesza
tempo wzrostu danej uczelni (rankingi uczelni, kreacja marki) i stwarza mozliwo$é¢
realizacji bardziej rentownych inwestycji.” Innowacja jest dzisiaj kluczem do strategii
konkurencji i jej podstawg. Tempo wprowadzania na rynek nowych produktow jest obecnie
frenetyczne, ale wskaznik niepowodzenia- wysoki” [6].

Zmiany w gospodarce i przemysle wymagaja nie tylko odmiennego typu kwalifikacji,
ale rowniez domagaja sig, aby byly one udzialem coraz wigkszej czgsci spoteczenstwa. W
kluczowym dokumencie, powodujacym reform¢ edukacji w Europie tzw. Deklaracji
Bolonskiej, podkreslono, ze system edukacji akademickiej musi by¢ [17]:

—  spdjny (zapewniac cigglo$¢ migdzy kolejnymi etapami studiow),

—  poréwnywalny,

—  konkurencyjny,

— elastyczny (dostosowujacy si¢ do lokalnego rynku pracy).

Wymagania te wigza si¢ z konieczno$ciag standaryzacji procesOw nauczania —

przelicznikiem punkéw ECTS. Dzigki nim, stalo si¢ mozliwe  usuwanie barier
ograniczajacych mobilnos¢ studentow.
UE pozostawita tresci nauczania i ksztalt systeméw os§wiatowych w kompetencji panstw
cztonkowskich i nie ingerujac w system edukacji. Pozwala jednak by kraje cztonkowskie
mogly wymienia¢ doswiadczenia w ramach wspolpracy narodowych systemow
edukacyjnych, pamietajac jednak o zachowaniu réznic kulturowych.

Jednym z wazniejszych, niecieszacych, zaobserwowanym na przestrzeni ostatnich lat
zjawiskiem, jest obnizanie poziomu nauczania. To zjawisko wiaze si¢ ze zwigkszeniem
liczby oso6b studiujacych i zmniejszeniem finanséw uczelni, a takze rosngca, w tamtym
okresie, liczbg niepublicznych szkot wyzszych zawodowych pozbawionych infrastruktury
uczelnianej. Owczesny priorytet to ,zarabianie pienigdzy” na utrzymanie, a nie
prowadzenie dzialalno$ci naukowo-badawczej. Zanikta elitarnosci studiow, ktore stajg sie
dobrem ekskluzywnym ,,za optata”. Obecnie obserwuje si¢ niz demograficzny a juz w 2030
roku spoteczenstwa starszego bedzie o wiele wigcej niz tego, ktore zdobyta wiedze
mogtoby komercjalizowaé. Co smuci a zarazem, pozwala przypuszczac, iz obecna polityka
kreowania wartosci intelektualnej na rynku powinna by¢ podstawg do stworzenia tzw. ,,best
pracitc”. Na rynku tworzy si¢ centra ksztalcenia ustawicznego oraz centa, w ktorych
znajdujg si¢ parki technologiczne. Dzigki nim uczelnie staraja si¢ aktywne nie tylko na
lokalnym rynku, ale i na rynku migdzynarodowym. Partnerstwo z lokalng spotecznoscia i
biznesem, utatwi pozyskiwanie sponsorow, jak i podniesie renome uczelni. Wprowadzajacy
WI np., w postaci innowacji powinni bra¢ udzial w pracach badawczo-rozwojowych (B+R)
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zwigzanych z dang dziedzing nauki i mie¢ poparcie autorytetow $rodowiska
akademickiego.
Nie mniej istotna jest tez rola Europejskich Programéw Edukacyjnych.

Lifelong Learning Programme (LLP) ,,Uczenie si¢ przez cale zycie” to priorytet przy
realizacji celow polityki edukacyjnej [18]. Program przewidziany na lata 2007-2013 ma za
cel realizacjg strategii Lizbonskiej, stad w jego sktadzie programy sektorowe Comenius,
Erasmus, Leonardo da Vinci, Grundtvig.

Kolejny to program Jean Monet ,,Zrozumienie Integracji Europejskiej” ma z kolei na
celu promocj¢ wiedzy o integracji. Swobodny przeptyw wyksztalconych w Polsce
absolwentow na rynki pracy krajow UE bedzie zachodzit tylko wtedy, gdy nastapi
usuwanie przeszkod ograniczajgcych mobilnos¢ studentdow i pracownikéw. Sprzyjaé temu
bedzie wprowadzenie regulacji prawnych dotyczacych uznawalno$ci i akredytacji
dokumentoéw sygnowanych przez uczelnie krajoéw UE (suplement do dyplomu).Istotne sg
rowniez narzedzia jakie np. systemy klasy LMS (ang. Learning Management Systems)
pozwolity przedsigbiorstwom (organizacjom) na planowanie i $ledzenie potrzeb
edukacyjnych swoich pracownikéw (studentdw), partnerdw i klientow.

6. Zakonczenie

Proces komercjalizacji i utrzymania technologii i produktu na rynku jest czasami
trudny. Przemyslana ochrona patentowa, czyli taka ktora przekracza poziom dochodow
wynikajacych z procesu komercjalizacji, ulatwia pozyskanie kapitalu na wdrozenie
technologii 1 produktu na rynku. Dziatalno§¢ firm na rynkach zwigzanych
wyszczegolnionymi procesami i innowacjami jest dzi$§ przedmiotem zainteresowan wielu
ekonomistow. Wskazuje si¢, iz wynalazca powinien by¢ $wiadomy, ze jesli nie speini
kryteridow innowacyjnosci, nie bgdzie miat ochrony na wybranych prze siebie rynkach.
Jezeli, za$ jego rozwiagzanie bedzie naruszalo inne patenty, to nie bedzie mogh
wykorzystywa¢ komercyjnie technologii lub produktu. Zwigksza tez ryzyko
zidentyfikowania jego konkurencyjnych dziatan na rynku.

Przeszkoda moga by¢ braki w dokumentacji albo fakt wczesniejszego opatentowania
podobnego wynalazku przez kogo$ innego

Koszty ochrony WI to nie tylko oplaty zwigzane ze zgloszeniem i utrzymaniem patentu
na wybranych rynkach oraz optaty rejestracyjne wzordw  przemystowych
i uzytkowych. Zalicza si¢ tez strukturg optat licencyjnych w wypadku zakupu prawa do
korzystania na przyktad z nowego rozwigzania lub znaku towarowego. Udzielenie licencji
to okreslenie warto$¢ rynkowej WI i technologii, ale tez koszty optaty statej. Optaty sg tez
pobierane za kazde uzytkowanie, dostep lub za ustalone okresy uzytkowania.

Ostatnia forma optat za WI umozliwia uzyskanie przez licencjobiorce wynagrodzenia
(czesciowy zwrot kosztow badan) za poczynione naklady w momencie udzielenia licencji
oraz sukcesywny naptyw $rodkéw finansowych (np. liczonych od wielkosci zyskow
licencjobiorcy).

Dokonana analiza i przeglad literatury wskazuja, ze:

—  Polska jako sygnatariusz uméw ochrony WI, korzysta z wielu mozliwosci, ktore
zapewniaja jej zaplecze prawne przy problemach zwigzanych z naruszeniem
ochrony patentowej, a takze pozwalaja jej na swobodniejsze operowanie na
rynkach zagranicznych.
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—  Rynek edukacyjny w Polsce jest rynkiem przysztosciowym, gdyz procesy
innowacyjne w naszym kraju ciagle si¢ rozwijaja i potrzebne sg coraz to nowe
rozwigzania, ktore sprostajg zwickszajgcemu si¢ popytowi na ZWI.
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