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Streszczenie: Celem artykulu jest prezentacja idei, uwarunkowan oraz podstawowych
statystyk w zakresie konkursu Polskiej Nagrody Jako$ci. Przygotowanie danych oraz ich
analiza zostata przeprowadzona na podstawie prowadzonych wnioskowan za pomoca
metody desk research. Dane gromadzone byly przede wszystkim na podstawie analizy
materiatow zrodlowych m.in. takich jak: komunikaty, notatki prasowe, opracowania
branzowe, ogdlnodostgpne raporty firm i instytucji badawczych, informacje ze stron
internetowych [zob. 2]. Wyniki analiz pozwolity na zdefiniowanie m.in. nastepujacych
wnioskoéw. Wiele srodowisk zarowno naukowych jak oraz przemystowych uznaje Konkurs
Polskiej Nagrody Jako$ci za istotny i nieodzowny. Ponadto dynamika rozwoju zakresu
Konkursu dostarcza obiektywnych dowodoéw na szczegdlng wartos¢ oraz uznanie wsrod
zainteresowanych stron. Podmioty nie tylko uczestniczg w Konkursie, ale ksztaltuja nowe
struktury stanowigce innowacyjne obszary eksploatacji. Prezentowane informacje w
niniejszym artykule moga zosta¢ wykorzystane w celu rozpoznania zagadnienia Polskiej
Nagrody Jako$ci oraz analizy danych iloSciowych dotyczacych obszaréw nagrody w
okresie od 1995 do 2014 r.

Stowa Kkluczowe: Polska Nagroda Jakosci (PNJ), model PNJ, struktura oraz laureaci
Konkursu.

1. Wprowadzenie

Poziom Polskiej Nagrody Jako$ci (PNJ) stanowi z jeden z trzech elementoéw struktury
postepowan konkursowych, ktorych ideg jest doskonalenie organizacji w obszarze jakosci
(Rys. 1). Podstawe hierarchii konkursowej stanowi regionalna nagroda jakosci. Poziom
krajowy stanowi Polska Nagroda Jakos$ci, natomiast najwyzszy europejski szczebel w
hierarchii postgpowan konkursowych w zakresie jakosci nalezy do Nagrody Doskonatosci
Europejskiej Fundacji Zarzadzania Jakoscia (EFQM - European Foundation for Quality
Management).

Nagroda Doskonato$ci EFQM poziom miedzynarodowy
Polska Nagroda Jakosci poziom krajowy
Regionalne Nagrody Jakosci poziom regionalny

Rys. 1. Hierarchia nagréd jakosci
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [3]

2. 1Idea Polskiej Nagrody Jakosci

Polska Nagroda Jakosci stanowi model doskonalenia zarzadzania organizacji oceniany
w zakresie zdefiniowanych obszaréw (samo)oceny przedsigbiorstwa lub osoby z punktu



widzenia jakos$ci. Przy czym jako$¢ rozumiana jest jako poziom spelianych wymagan
klienta przez organizacje [Por. 1,4,5,6]. Tym samym odzwierciedla istotny pozacenowy
sktadnik popytu na produkt na danym rynku. Dla podmiotow, ktére funkcjonujg, zwlaszcza
na rynku krajowym oraz migdzynarodowym, spetnianie wymagan PNJ stanowi obiektywny
dowod spetniania standardow ogdlnoeuropejskich w zakresie jakosci. Co w konsekwencji
przektada si¢ na kulture organizacyjna, normy zachowan pracowniczych w stosunku do
stron zainteresowanych, gtéwnie klientoéw zewngtrznych, wewnetrznych oraz dostawcow.
Idea modelu PNJ skoncentrowana zostala na prowadzeniu przez pracownikow
systematycznej (samo)oceny dzialalnosci organizacji w zakresie zdefiniowanych

dziewieciu filaréw jakos$ci, zwanych takze kryteriami jakosci (Rys. 2). Filary jako$ci w

danej organizacji tworzone sg przez [Zob. 7, 8, 9, 10]:

1. Potencjat

1] Przywddztwo - w punkcie tym oceniane jest osobiste zaangazowanie decydentow
organizacji w proces kreowania, utrzymywania oraz rozwijania jakosci w organizacji.
Dziatania te podejmuja w kontekscie statutowych zadan koncentrujac si¢ na
zapewnianiu cigglego doskonalenia oraz osigganiu sukcesu rynkowego organizacji.

2] Strategia - kryterium to dotyczy elementarnych dziatan kreowanych przez przywodcow
organizacji. To znaczy dotyczy przede wszystkim formulowania i realizowania wizji,
misji, strategii i celow dzialania organizacji skoncentrowanej na dziataniach, za
pomoca ktorych spetniane sg oczekiwania interesariuszy.

3] Pracownicy - w obszarze tym oceniana jest polityka i prowadzone dziatania w
organizacji skoncentrowane na realizowanej polityce kadrowo-socjalnej wobec
pracownikow (m.in. systemy motywacyjne, awansu, antymobbingowe).

4] Partnerstwo i zasoby - kryterium to odnosi si¢ do prowadzonej przez dang organizacje
polityki w zakresie zarzadzania zewngtrznymi relacjami z partnerami handlowymi
(m.in. dostawcami) oraz wewngtrznymi zasobami organizacji.

5] Procesy, wyroby i ustugi - ten punkt oceny dotyczy projektowania, realizacji i
doskonalenia wszelkich zdefiniowanych procesdéw w organizacji w celu kreowania
wartosci dodanej dla wszystkich interesariuszy.

Il. Rezultaty

6] Wyniki dotyczace klientow - w miejscu tym oceniane sg relacje z klientami danej
organizacji. Celem jest analiza dziatan prowadzonych w danej organizacji, ktore
sprzyjaja miedzy innymi: wypracowywaniu standardow obstugi klientow, ustalaniu
celow koncentrujacych si¢ na realizacji oczekiwan klientow, kreowaniu i utrwalaniu
dobrych praktyk w zakresie relacji klient-przedsiebiorca, prognozowaniu wynikow za
pomocg wykorzystanej wiedzy, do$wiadczenia, analizy i prognozy tendencji
rynkowych, prowadzeniu skutecznego benchmarku dziatan w stosunku do innych
przedsiebiorstw (gtownie istniejacej konkurencji).

7] Wyniki dotyczace pracownikdéw - w punkcie tym nastepuje koncentracja na
pracownikach firmy, w szczego6lnosci na: prowadzonej polityce kadrowo-socjalnej,
zakresu czynnosci, standardow pracy, praw i obowiazkow pracowniczych, dobrych
praktyk, programow motywacyjnych.

8] Wyniki dotyczace spoleczenstwa - ocenie podlegaja wszelkie dziatania organizacji,
ktore maja lub moga mie¢ pozytywny lub negatywny wplyw na spoteczenstwo, w
szczegolnosci na lokalne. Premiowane sa przede wszystkim te dziatania, ktore
zapobiegajg negatywnym nastgpstwom oddziatywania firmy na spotecznosci lokalne,
tagodza lub eliminujg niepozadane w skutkach efekty funkcjonowania organizacji. W
obszarze tym wskazuje si¢ na takie dziatania, ktore pozwalaja na kreowanie wzajemnie
korzystnych relacji zachodzacych pomigdzy pracownikami, przedsigbiorstwem oraz
spolecznoscia.



9] Kluczowe wyniki - kryterium oceny PNJ w obszarze wynikéw koncentruje si¢ na
finansowych 1 pozafinansowych efektach prowadzonych dziatan przez pracownikow
danej organizacji. Prowadzona jest analiza celow oraz poziomu ich wykonania,
ewentualnie zaistnialych czynnikow uniemozliwiajacych lub tez ograniczajacych stan
realizowanych celow.
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Rys. 2. Model Doskonalenia Zarzadzania Polskiej Nagrody Jakosci
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [3]

Nalezy zwroci¢ uwage, ze filary jakosSci stanowia kluczowe strefy wpltywu organizacji, to
znaczy dotycza dziatalnosci i zarazem odpowiedzialno$ci za podejmowane dzialanie
przedsigbiorcow danej firmy. Wymienione obszary oceniane sg z perspektywy potencjatu
oraz rezultatdw osigganych przez dang organizacje. Mozna zatem uznaé, ze dotycza
fundamentalnych uwarunkowan skutecznego i efektywnego funkcjonowania organizacji na
rynku. Jednocze$nie w Modelu Doskonalenia Zarzadzania PNJ wskazuje si¢ na istote
nieustannego uczenia si¢ oraz ewolucji poprzez stosowanie kreowania i stosowania
innowacyjnych rozwigzan w organizacji.

Konstrukcja Modelu Doskonalenia Zarzgdzania PNJ stanowi holistyczne ujecie
kluczowych elementow warunkujacych zarzadzanie skoncentrowane na jakosci dziatania.
Przy czym dzialanie to zostalo sparametryzowane w postaci punktow, ktore stanowia
warto$§¢ docelowa ocenianych kryteriow jakosci. Obszarom: potencjal oraz rezultaty
przyporzadkowano po 50% warto$ci, co stanowi 500 punktéow dla kazdego z nich.
Operacjonalizacja obszaréw potencjal oraz rezultaty w postaci szczegétowych kryteriow
oceny jakosci doprowadzita do przyporzadkowania wspotczynnikow oceny dla kazdego z
nich. Szczegdétowe warto$ci punktowe oraz procentowe przedstawiono na rysunku 2.

3. Kategorie nagréd Polskiej Nagrody Jakosci
W ramach postepowania konkursowego PNJ obecnie przewidzianych jest pieé

kategorii, tj. nagroda zespotowa, honorowa, indywidualna, specjalna oraz zastuzony dla
Polskiej Nagrody Jakosci [10].



Nagroda zespolowa przyznawana jest organizacjom czy tez instytucjom, ktdre poprzez

wdrazanie kompleksowej idei zarzadzania przez jakos$¢, osiagnety istotng poprawe jakosci

zarzadzania. Przy czym jako$§¢ zarzadzania rozpatrywana jest w ujeciu holistycznym

ocenianym przez pryzmat poziomu doskonalenia dziatan i relacji pomigdzy organizacja a

interesariuszami. W ramach Nagrod Zespotowych mogg by¢ wyodrebnione kategorie, np.:

dla mikro (do 20 pracownikéw), matych (od 21 do 50 osdb), $rednich (od 51 do 250 osdb)
oraz duzych przedsigbiorstw (powyzej 251 o0s6b zatrudnionych), przedsigbiorstw
uslugowych, organizacji publicznych, edukacyjnych oraz w kategorii nagrody honorowe;j.

Polska Honorowa Nagroda Jako$ci przyznawana jest osobom i/lub zespotom za szczegdlne

zashugi dla rozwoju jakosci w Polsce. Nagrody indywidualne przyznawane sg w pigciu

kategoriach [Por. 10]:

- Polskiej Indywidualnej Nagrody Jakosci imienia prof. Edwarda Kindlarskiego, ktora
przyznawana jest osobom, ktére wyrozniajg si¢ W zakresie jako$ci w zarowno w sensie
praktycznym, jak i teoretycznym.

- Nagrody Znakomitego Przywddcy, przyznawna jest decydentom, ktérzy w szczegdlny
sposob przyczyniajg si¢ do rozwoju polskiej gospodarki, wdrazaja i upowszechniaja
nowoczesne metody zarzadzania, w tym w zakresie jakosci.

« Nagrody Znakomitego Pelnomocnika Systemow Zarzadzania, nagrode t¢ przyznaje si¢
Pelnomocnikom, ktorzy skutecznie i efektywnie wdrazaja, utrzymuja oraz doskonala
systemy zarzadzania jako$cig w danej organizacji.

- Nagrody Specjalnej - w postegpowaniu konkursowym o nagrode te moze staral si¢
wybitny przedstawiciel §wiata polityki, nauki, kultury, medidow, ktéry przyczynia si¢ do
poprawy zarzadzania, w szczegolnosci w zakresie jakosci.

- Nagrody Zastuzony dla Polskiej Nagrody Jakosci, ktora przyznawana jest osobom, ktore
wniosty znaczacy wktad w rozwoj Polskiej Nagrody Jakosci.

3.1. Etapy w postepowaniu konkursowym Polskiej Nagrody Jakosci

Postepowanie konkursowe w ramach Polskiej Nagrody Jakosci odbywa si¢ zgodnie z
przyjetym terminarzem (Rys. 3). Proces dzialah ze wzgledu na strony realizujace
poszczegolne dziatania podzielic mozna na dwa etapy - realizowany przez wnioskodawcow
oraz przez ckspertow wystepujacych z ramienia PNJ. Istotny jest fakt, ze postgpowanie
konkursowe odbywa si¢ w pieciu fazach: przyjmowanie wnioskow (1), wstepna ocena
wnioskow (2), weryfikacja wnioskow w warunkach organizacyjnych (3), ocena konicowa
wnioskow (4), ogloszenie wynikow konkursu (5).

3.2. Konstrukcja wniosku 0 PNJ

Whiosek konkursowy w ramach Polskiej Nagrody Jako$ci zawiera siedem czesci.
Typowy wniosek zawiera [Por. 11]:
1. Strong¢ tytulowa, ktora zawiera pelna nazwe organizacji, adres siedziby oraz datg
przygotowania opracowania.
2. Formularz wniosku podpisany przez osobg¢ decyzyjna organizacji, zazwyczaj jest to
dyrektor lub prezes.
3. Spis tresci.
4. Zwiezlg charakterystyke wnioskodawcy dotyczaca przede wszystkim prowadzonej
dziatalnosci. Przy czym, charakterystyka dla organizacji:
a) produkcyjnych ustugowych i handlowych powinna zawiera¢: histori¢ organizacji, opis
stosowanych technologii, zestawienie konkurentow, powigzania kooperacyjne i dostawcow,
wykaz produktéw, charakterystyke odbiorcéw, stosowane m.in. normy, przepisy
techniczne, wymagania prawne, patenty oraz wskazanie na inne istotne czynniki.



b) publicznych i edukacyjnych powinna zawiera¢: podstawowe dane organizacji, historig,
podstawowe zadania statutowe oraz struktur¢ organizacyjna, wykaz gléwnych ushig,
zalezno$ci lub powigzania organizacyjne, zrodla finansowania, stosowane procesy i
procedury, charakterystyke klientow oraz organizacji wspotpracujacych, stosowane ustawy,
normy, przepisy techniczne i prawne oraz inne kluczowe z punktu widzenia istoty PNJ
charakterystyki, parametry, czynniki.

5. Samooceng dzialalno$ci przygotowana przez wnioskodawce. W czesci tej zawarte sa
wszelkie informacje dotyczace dzialalnosci organizacji uporzadkowane wedtug przyjetej
chronologii. Informacje te uporzadkowane sa wedlug dziewigciu okreslonych kryteriow
jakosci, tj. w kategoriach potencjal (przywoddztwo, strategia, pracownicy, partnerstwo i
zasoby, procesy, wyroby i ustugi) oraz rezultaty (wyniki dotyczace klientow, wyniki
dotyczace pracownikoéw, wyniki dotyczace spoteczenstwa, kluczowe wyniki).

Zgloszenie do konkursu
Szkolenie wnioskodawcéw

Zamkniecie przyjmowania wnioskow 1
~ Wetopna ocena watoskew }— 2_ |
Zaplanov'v_a.r_n;(; v;l;y; 'e;l;;[;;;'-t;i_v;'-w;v_(.);‘ganizacjach -----------

Wizyty ekspertow w przedsi¢biorstwach 3

Nominacje przez Kolegium Sedziowskie
_____ Wyboér Laureatow i Wyro6znionych 4
Ogloszenie wynikow konkursu

_______ Wreczenic Nagrid. Wyréinieh i Dyplomé FinalistomJ—)

Rys. 3. Postgpowanie konkursowe w ramach Polskiej Nagrody Jakosci
Zrédto: Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie Regulaminu PNJ

4. Charakterystyka podstawowych statystyk konkursu PNJ
Konkurs na Polska Nagrode Jako$ci realizowany jest w Polsce od dwudziestu lat.

Pierwsza edycja konkursu odbyta si¢ w 1995 roku i trwa nadal. W latach od 1995 do 2004
zgodnie z regulaminem konkursu przyznawano nagrod¢ wylacznie w kategorii PNJ



(Tab.1). W tym okresie uhonorowano nagrodg w sumie Laureaci Konkursu Polskiej
Nagrody Jakosci 93 laureatow.

Tab. 1. Liczba laureatow PNJ w Polsce

Lata 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Liczba 4 4 12 7 9 7 11 10 15 14
Lata 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Liczba 28 25 24 20 23 25 23 19 17 19

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [10]

W nastepnych latach konkurs na PNJ sukcesywnie byl rozszerzany o dodatkowe
kategorie. Wspoélczesnie, laureatow nominuje si¢ w o$miu. Dla lat 2005-2014 liczba
przyznanych nagrod z uwzglednieniem podzialu na poszczegdlne kategorie przedstawiona
zostata w tabeli 2.

Tab. 2. Liczba nagrod przyznanych w ramach konkursu PNJ w Polsce

Kategoria/Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
I. Laureaci konkursu PNJ 5 6 6 4 7 6 6 5 6 6

II. Wyrdznienie W 9 9 6 3 3 2

konkursie PNJ ) ) ) 1
I11. Laureaci Polskiej
Honorowej Nagrody 4 3 2 1 3 3 2 2 1 1

Jakosci

IV. Laureaci Polskiej
Indywidualnej Nagrody
Jakosci

im. Prof. E. Kindlarskiego

V. Fmalls.c1 konkur§u . B B 4 3 3 8 8 5 3 7
~Znakomity przywodca

VI. Finali$ci konkursu

"Znakomity petnomocnik - - - - - 1 3 4 3 1

systemow zarzadzania"

VII. Odznaka ,,Zastuzony

dla PNJ” 7 4 3 6 4 2 1 - - 1
VI1I. Nagroda specjalna

PNJ . . . . . . . 1 1 1
Razem 28 25 24 20 23 25 23 19 17 19

- nie wystepuje

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [10]

W roku 2014 ogdlna liczba kategorii, w ktérej przyznane zostaly nagrody wyniosta
osiem, przy czym w kazdej z nich wyodrebnieni zostali laureaci. Na przestrzeni lat 2005-
2014 liczba kategorii ulegata zmianie. W tym czasie jedynie w trzech kategoriach
systematycznie przyznawano nagrody, tj. w kategorii konkursu Polskiej Nagrody Jakosci,
Polskiej Honorowej Nagrody Jakosci oraz Polskiej Indywidualnej Nagrody Jakosci im.
Prof. E. Kindlarskiego. Laureaci PNJ zostali wymienieni w zataczniku 1.

Dynamika zmian wskazuje na rozwijanie konkursu zgodnie z potrzebami i
oczekiwaniami interesariuszy. W wymiarze utylitarnym oznacza rdwniez proces
doskonalenia prowadzony w ramach nagrody jakosci na szczeblu ogéInopolskim.



Lacznie, w okresie dwudziestoletnim, w czasie w ktorym realizowany jest konkurs na
Polska Nagrodg Jakosci przyznane zostalo 316 nagrdd. Liczbe certyfikatow przyznanych w
poszczegodlnych latach zaznaczono na rysunku 4.

Liczba laureatow

30
- 28
25 25
24 3 23
20
20
19 19
15
,\ 14
10
12W11
0 10
5 | 7 7
4 4
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T !
mn [{e] N~ [ee] (2] o - N [s2] < mn [{e] N~ [e0] (2] o — N [90] <
(2] (2] (2] D (2] o o o o o o o o o o — - — - -
()] ()] (o] (o] (o] o o o o o o o o o o o o o o o
— — — — — N N N N N N N N N N N N N N N
Lata

Rys. 4. Liczba certyfikatow przyznanych w ramach konkursu PNJ w poszczegolnych latach
Zrédto: opracowanie wlasne

WhioskKi

Polska Nagroda Jakosci stanowi wazny element architektury kultury jakosci w Polsce.
Rygorystyczne oraz rozlegte kryteria konkursu PNJ stanowi¢ moga istotng barier¢ dla
wnioskodawcoéw. Nalezy zdefiniowal, zaplanowaé, zorganizowaé, zmotywowaé oraz
monitorowac¢ efekty dziatan prowadzonych przez pracownikow firmy w zakresie jakosci w
kontekscie wszystkich interesariuszy. Kompleksowa jako$¢ realizowana na kazdym
szczeblu danej struktury organizacji musi sta¢ sie cze$cig jej kultury. Wszelkie pozorowane
dziatania, czy tez wewngtrzny sabotaz dziatan projako$ciowych stanowi¢ moga o braku
sukcesOw rynkowych pomimo pozyskania nagrody jakosci na szczeblu ogoélnopolskim. W
podanym wykazie laureatow PNJ niestety wystepuja przypadki przedsigbiorstw, ktore nie
istnieja juz na rynku (Tab. 3). Polska Nagroda Jakos$ci nie jest gwarantem sukcesu
rynkowego danej organizacji. W pewnym sensie ma charakter symboliczny, oznacza
uznany powszechnie poziom jakoéci, ktory reprezentowany jest przez pracownikow danej
firmy w kazdym z obszarow jej aktywnosci. Zaakceptowane, stosowane i doskonalone
dziatania projakoSciowe sprzyjaja rozwojowi organizacji, jednak musza odzwierciedlaé
realne i autentyczne zaangazowanie jednocze$nie we wszystkich zdefiniowanych obszarach
wszystkich pracownikow.

Funkcjonowanie konkursu Polskiej Nagrody Jako$ci oraz jej rozwdj na przestrzeni
dwudziestu lat odzwierciedla potrzeby i oczekiwania rynku w tym zakresie. Na podstawie



analizy danych wnioskuje si¢, ze konkurs w nastgpnych latach bedzie cieszy! si¢ rownie
duzym zainteresowaniem wsrod wnioskodawcow. W znaczeniu utylitarnym natomiast
pehi funkcje edukacyjng w zakresie standardow jakosci na poziomie ogdlnopolskim. Tym
samym przyczynia si¢ do rozwoju $wiadomosci projakosciowej decydentdw oraz

pracownikow [12, 13, 14].

Zatacznik 1. Laureaci Konkursu Polskiej Nagrody Jakosci

Rok Laureaci Rok | Laureaci
1995 Zelmer - Rzeszow 2005 Polska Wytwornia Papierow Warto$ciowych
Fabryka Maszyn i Urzadzen Famak - Kluczbork S.A. - Warszawa
Zaktady Elektrod Weglowych Zew S.A. - Raciborz TTE Polska Sp. z 0.0. (Tcl Thomson
Fabryka Kuchni Wronki Electronics) - Zyrardow
Gold Drop Sp. z 0.0. - Limanowa
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. -
Kalisz
Wojewodzki Szpital Zespolony - Elblag
1996 = Fabryka Maszyn I Urzadzen Famak S.A. - Kluczbork 2006 = Gornoslaska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.
Apator S.A. - Torun - Zabrze
Fabryka Maszyn Elektrycznych Indukta S.A. - Bielsko Przedsigbiorstwo "Agat" Sp. z 0.0. -
- Biala Koluszki
Centrum Sprzedazy Samochodéw Towarowa - Zaktady Wytworcze Sprzgtu Sieciowego
Warszawa "Belos" S.A. - Bielsko-Biata
Zaktad Elektrotechniki Motoryzacyjnej - Etk Miegjskie Przedsigbiorstwo Wodociagow I
Kanalizacji Sp. z 0.0. - Wloctawek
Miejski Szpital Zespolony W Olsztynie
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Matopolskiego - Krakow
1997 Zaktady Elektrod Weglowych Zew S.A. - Raciborz 2007 . PKE S.A. Elektrownia "Laziska" - Katowice
Thomson Polkolor Sp. Z O .0. - Piaseczno Przedsigbiorstwo Wodociagow i Kanalizacji
Fabryka Aparatow Elektrycznych Apena S.A. - Sp. z 0.0. - Rybnik
Bielsko-Biata Spoétdzielnia Mieszkaniowa "Na Skarpie" -
Polmo Lomianki S.A. - Lomianki Torun
Apator S.A. - Torun Jastrzgbska Spoétka Kolejowa Sp. z o.0. -
Fabryka Wodomierzy Powogaz S.A. - Poznan Jastrzgbie Zdrdj
Mostostal Siedlce S.A. - Siedlce Wojewodzki Szpital Specjalistyczny -
Pol-Mot Praszka - Praszka Olsztyn
Fabryka Urzadzef Gorniczych Tagor- Tarnowskie Urzad Marszatkowski Wojewodztwa
Gory Mazowieckiego - Warszawa
Zaktad Porcelany Elektrotechnicznej Zapel -
Boguchwata
DGG C.I. S.C. - Torun
Poznanska Palarnia Kawy Astra Sp. z 0.0. - Poznan
1998 Fabryka Maszyn Elektrycznych Indukta S.A. - Bielsko- | 2008 AQUA S.A. - Bielsko Biata
Biata FINAL S.A. - Dagbrowa Gornicza
Daewoo-Fso Motor Sp. z 0.0. - Warszawa Centrum Onkologii im. prof. Franciszka
Fabryka Wodomierzy Powogaz S.A.- Poznan Lukaszczyka - Bydgoszcz
Energomontaz-Potudnie S.A. - Katowice Zespot Placowek Oswiatowych - Opole
Mazowieckie Zaklady Rafineryjne Petrochemia Ptock
S.A. - Plock
Zaktady Aparatury Elektrycznej Elester; S.A. - Lodz
Przedsigbiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. -
Gliwice
1999 Podhalanskie Przedsigbiorstwo Przemystu 2009 Polimex - Mostostal S.A. - Warszawa
Spozywczego 'Tymbark' S.A. - Tymbark Operator Gazociagow Przesytowych Gaz-
Polmo Lomianki S.A. - Lomianki System S.A. - Warszawa
Exbud S.A. Budownictwo - Kielce Swictokrzyskie Centrum Ratownictwa
Philips Lighting Poland S.A. - Pita Medycznego i Transportu Sanitarnego -
Stocznia Szczecinska S.A. - Szczecin Kielce
Union Vis Sp. z 0.0. - Bielsko-Biata Urzad Miejski Wroctawia
Zaktady Automatyki Polna' S.A. Przemysl Zesp6t Opieki Zdrowotnej ZOZ Konskie
Biuro Studiow I Projektow Gazownictwa 'Gazoprojekt' Wojewddzki Szpital Rehabilitacyjny dla
S.A. - Wroctaw Dzieci w Ameryce
SGL Carbon S.A. - Nowy Sacz Muzeum Sztuki w Lodzi
2000 | Fabryka Wodomierzy Powogaz S.A. - Poznan 2010 | Cuprod Sp. z 0.0. - Kluczbork



Elektromontaz Gdansk S.A.- Gdansk Dolina Nidy Sp. z 0.0. - Pificzow

Masko - Graham Sp. z 0.0. - Sulejowek Asmet Artykuty Metalowe Andrzej Sajnaga -
Glowny Instytut Gornictwa - Katowice Reguly k. Piastowa
Nord Sp. z 0.0. - Gdansk Zaktad Opieki Zdrowotnej MSWIA z
Przedsigbiorstwo Przemystu Fermentacyjnego Warminsko- Mazurskim Centrum Onkologii
'‘Akwawit' S.A. - Leszno - Olsztyn
Zaktady Tworzyw Sztucznych Izo-Erg S.A. - Gliwice Muzeum Narodowe - Kielce
Regionalna Izba Gospodarcza - Katowice
2001 Fabryka Kottéw RAFAKO S.A. - Raciborz 2011 Lantmannen Unibake Poland Sp. z 0.0. -
Gloéwny Instytut Gornictwa - Katowice Nieporgcie, Stanistawow Pierwszy
Przedsigbiorstwo Przemystu Fermentacyjnego Matusewicz Budowa Maszyn S.J. - Gryfow
'AKWAWIT' S.A. - Leszno Slaski
Biuro Studiéw i Projektow Gazownictwa Centrozap S.A. - Katowice
'‘GAZOPROJEKT' S.A. - Wroctaw Szpital Bielanski im. Ks. Jerzego Popietuszki
Philips Lighting Farel Mazury Sp. z o.0. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zywiecka Fabryka Sprzetu Szpitalnego FAMED S.A. - Zdrowotnej - Warszawa
Zywiec Samodzielny Publiczny Specjalistyczny
NORD Sp. z 0.0. - Gdansk Psychiatryczny Zaktad Opieki Zdrowotnej -
Urzad Miejski w Gliwicach - Gliwice Frombork
Zaktady Gorniczo-Metalowe 'ZEBIEC' w Zgbcu S.A. Wojewddzka Stacja Pogotowia
Odlewnia Zeliwa WULKAN S.A. - Czgstochowa Ratunkowego i Transportu Sanitarnego
Technologie Gazowe Piecobiogaz Sp. z 0.0. - "Meditrans" Sp. ZOZ - Warszawa
Wysogotowo
2002 Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Ustugowe 2012 Fabryka Srub Bispol S.A. - Bielsko-Biata
METALODLEW S.A. - Krakow Imperial Tobacco Polska Manufacturing S.A.
Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Handlowe - Radom
TRANSSYSTEM S.A. - Lancut Kasa Rolniczego Ubezpieczenia
Technologie Gazowe Piecobiogaz Sp. z 0.0. - Spotecznego
Wysogotowo Starostwo Powiatowe w Kluczborku
Urzad Miejski w Gliwicach Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji
Henkel Polska S.A. SBU BAUTECHNIK - Warszawa w Opolu

Mennica Panstwowa S.A. - Warszawa

Polska Telefonia Cyfrowa Sp. z 0.0. - Warszawa
Zaktad Stolarki Budowlanej Stolbud S.A. -
Wioszczowa

Centrum Medyczne Sp. z 0.0. - Rybnik

Urzad Miasta w Stalowej Woli

2003 | Zaktad Stolarki Budowlanej Stolbud S.A. - 2013 PGE Gornictwo i Energetyka
Wioszczowa Konwencjonalna S.A. Oddziat Elektrownia
Pro Sp.zo.0. Betchatow
Przedsigbiorstwo Robot Drogowych Drogpol Sp. z o.0. Zarzad Drog Wojewoddzkich - Katowice
-Skarzysko-Kamienna Starostwo Powiatu Warszawskiego
Urzad Miasta w Ostrowcu Swigtokrzyskim Zachodniego
Betts Poland Sp. z 0.0. - Konstancin Jeziorna Urzad Gminy - Popieléw
Przedsigbiorstwo Wyrobow Cukierniczych Odra S.A. - Opolska Izba Gospodarcza - Opole
Nysa Biuro Legalizacji, Certyfikacji i Karnetow
Zaktady Gorniczo-Metalowe Zgbiec S.A. ATA, Krajowa Izba Gospodarcza

Gambit Sp. z 0.0.

Eaton Truck Components S.A. - Tczew

Zespot Elektrowni Patnow-Adamow-Konin S.A.
D&D Resory Polska Sp. z 0.0. - Lublin

Asmet Artykuty Metalowe Andrzej Sajnaga - Piastow
Komenda Miejska Policji

Urzad Miasta Rybnika
Miejski Szpital Zespolony w Olsztynie

2004 Fiat Auto Poland S.A. - Zaktad Karoserii - Tychy 2014 Zaktady Energetyki Cieplnej S.A. -
Zaktady Gorniczo - Metalowe Zgbiec Katowice
Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa S.A. - Katowice Croma Polska Sp. z 0.0. - Warszawa
Komenda Miejska Policji w Elblagu Brokelmann Polska Sp. z o. o - Opole
Polska Wytwornia Papierow Warto§ciowych S.A. - Urzad Miasta Krakowa
Warszawa Agencja Rynku Rolnego - Warszawa
Firma Chemiczna Dwory S.A. - O§wigcim Wojewddzki Szpital Specjalistyczny Nr 5
Energetyka Cieplna Opolszczyzny S.A. - Opole im. Sw. Barbary - Sosnowiec

Hutmen S.A. - Wroctaw

JZO Sp. z 0.0. - Jelenia Gora

Gold Drop Sp. z 0.0. - Limanowa
Innowacyjno-Wdrozeniowe Laboratorium



Farmaceutyczne Labofarm - Starogard Gdanski
Zaktady Ustug Energetycznych i Komunikacyjnych
Grupa ZUE S.A. - Krakow

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.
Swigtokrzyski Urzad Wojewodzki w Kielcach

Urzad Miejski w Bielsku-Biatej

Zespot Zaktadow Lecznictwa Otwartego i Zamknigtego
im. Dunskiego Czerwonego Krzyza - Makow
Mazowiecki

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie [10]
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