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Streszczenie: Artykul stanowi probe przyblizenia problematyki zwigzanej z
wykorzystaniem metody Risk Based Inspection (RBI) do wydtuzenia cykli remontowych i
wzrostu dostgpno$ci mechanicznej instalacji produkcyjnych i maszyn. Zastosowanie
metody RBI, bazujagcej na identyfikacji mechanizmu powstawania uszkodzen w
cisnieniowych urzadzeniach statycznych, takich jak zbiorniki, aparaty i rurociagi, pozwala
dokona¢ oceny pozostatej zywotnosci urzadzen i w praktyce umozliwia odsunigcie w czasie
inspekcji UDT realizowanych w formie rewizji i préb ci$nieniowych. Odstgpienie od
czasokresow stwarza szans¢ na wydtuzenie cykli remontowych z 2 do docelowo nawet 5
lat.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, obstuga eksploatacyjna, gospodarka naprawcza, zarzadzanie
procesami pomocniczymi, zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa

1. Wprowadzenie

Koszty ponoszone na utrzymanie ruchu w przedsi¢biorstwie sg istotna pozycja w
catkowitych kosztach operacyjnych [1]. Podlegaja one zatem optymalizacji jak w
pozostatych obszarach przedsi¢biorstwa. W XX wieku Utrzymanie ruchu (ang.
maintenance) przechodzito w przedsigbiorstwach ewolucje obejmujaca trzy generacije [7].
Wspoltczesnie obowigzuje trzecia generacja, ktéra bazuje na planowym utrzymaniu ruchu
(ang. planned maintenance), co obrazuje rys. 1.
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Rys. 1. Klasyfikacja utrzymania ruchu (UR)
Zrédlo: [3]
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Podstawg planowanego utrzymania ruchu jest przekonanie, Ze prewencyjne
(zapobiegawcze) utrzymanie kluczowych maszyn i instalacji jest w wigkszosci przypadkow
znacznie tansze niz praca od awarii do awarii. Powyzsze zatozenie lezy u podstaw ewolucji
zarzadzania obstugg eksploatacyjng w przedsigbiorstwie, ktore wyraza si¢ w zastepowaniu
dzialan remontowych o charakterze korektywnym i reaktywnym (ang. corrective
maintenance) dzialaniami remontowymi zapobiegawczymi (ang. preventive maintenance).
Organizacja utrzymania ruchu opartego o remonty zapobiegawcze wymaga sprawnego
planowania i harmonogramowania (ang. planning & scheduling, P&S). Opracowywanie
planéw i harmonograméw zapewnia realizacje przyjetej polityki remontowej, wpisujacej
si¢ w strategi¢ przedsi¢biorstwa [2, 3, 6, 9].

Planowanie obstugi eksploatacyjnej moze by¢ rozpatrywane w trzech horyzontach
czasowych:

- W wymiarze strategicznym,

- W wymiarze rocznym,

- W wymiarze operacyjnym (biezgcym) [5].
Kazdy rodzaj planowania petni inng role w zarzadzaniu utrzymaniem ruchu.
Planowanie strategiczne obejmuje okres od 3 do nawet 15 lat. Wigze si¢ z
podejmowaniem decyzji zwigzanych z cyklem zycia urzadzen i instalacji (ang. lifecycle
management) oraz z zapewnieniem niezawodnos$ci obiektow technicznych i urzadzen w
cyklach miedzyremontowych. Zarzadzanie cyklem zycia urzadzen wymaga ustalenia
sposobu finansowania utrzymania zdatnosci systemu technicznego. Wraz z wejsciem Polski
do Unii Europejskiej rodzime przedsigbiorstwa zaczely Miedzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, w mys$l ktorych finansowanie dzialalno$ci remontowej moze byé
realizowane w formie OPEX-u (koszty remontowe kwalifikowane do kosztow uzyskania
przychodu) lub CAPEX-u (naklady remontowe aktywowane i amortyzowane w czasie).
Poza tym w zarzadzaniu cyklem zycia urzadzen do podjgcia jest kilka kierunkowych
decyzji strategicznych. Chodzi o wybor opcji ,,naprawa czy wymiana” (ang. ,, maintenance
repair or replace”) czy tez ,,wykonaj lub kup” (ang. ,,make or buy”) w zakresie polityki
utrzymani ruchu.
Planowanie roczne remontdéw wigze si¢ nierozerwalnie z budzetowaniem. Firmy coraz
czgécie] wykorzystujg tzw. budzetowanie oddolne (partycypacyjne). Schemat toku
postepowania w budzetowaniu partycypacyjnym obrazuje rys. 2.

Budzetowanie partycypacyjne

Przygotow znie Korekty
Plandw planaw

Rys. 2. Budzetowanie partycypacyjne remontdéw bazujace na kluczowych wskaznikach
efektywnosci (ang. Key Performance Indicators, KPI)
Zrodto: Opracowanie wilasne.
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W tym typie budzZetowania proces planowania rozpoczynany jest przez specjalistow
branzowych, ktérzy opracowuja budzety czastkowe. Sg one nastgpnie kumulowane na
wyzszych pigtrach organizacji. Kilkukrotne uzgadnianie z Zarzadem, w toku warsztatow
budzetowych, kwot zaproponowanych przez specjalistow branzowych powoduje, ze
osiggany jest poziom kosztow akceptowany przez stuzby utrzymania ruchu oraz stuzby
finansowe.
Planowanie operacyjne koordynuje kolejno$¢ realizowanych prac remontowych w
biezacym okresie w ramach zatwierdzonego rocznego planu rzeczowo-finansowego
remontow.
Do niedawna akceptowane byto podejscie, w ktorym gtownym celem utrzymania ruchu
byta optymalizacja dostgpnosci urzadzen przy minimalnych kosztach.
Silna konkurencja na rynku powoduje, ze wspolczesne wymagania stawiane przed
utrzymaniem ruchu obejmujg wiele dodatkowych wymogow:

- planowana zdecydowanie wysoka dostgpno$é i niezawodno$e,

- wysoka jako$¢ produkcji,

- wysokie bezpieczenstwo,

- korzystny wplyw na srodowisko,

- dhugi zywot urzadzen,

- wysoka efektywnos$¢ kosztow [3].

2. Uwarunkowania biznesowe planow strategicznych postojow instalacji i urzadzen

Przedsiebiorstwo jako zorganizowany zbior srodkow trwalych powotane jest do
funkcjonowania, w mozliwie nieprzerwany sposob. Jednak ze wzgledu na zuzywanie si¢
podczas eksploatacji maszyn 1 urzadzen oraz z powodu ro6znorodnych potrzeb
technologicznych cigglos$¢ funkcjonowania przedsi¢biorstwva w pewnych okresach zostaje
przerwana. W tym czasie firma nic nie wytwarza, w zwigzku z tym traci mozliwosci
osiggania korzysci z nieprzerwanej produkcji. Bardzo znamiennym przyktadem jest huta
szkta, ktora produkuje nieprzerwanie przez 11 miesigcy w roku, natomiast wymaga
zatrzymania na 1 miesigc produkcji, w celu odnowy eksploatowanego majatku. W okresie
zatrzymania produkcji sytuacja finansowa przedsigbiorstwa staje si¢ skomplikowana z
dwoch powoddw. Po pierwsze, przedsigbiorstwo pozbawione jest mozliwosci osiggania
korzysci z tytutu wytwarzanych wyroboéw, po drugie musi wydatkowa¢ $rodki finansowe
na remonty i modernizacje. Gdyby majatek trwaty przedsigbiorstwa byl przez caty czas
zdolny do wytwarzania, wowczas tzw. dostgpno$¢ mechaniczna wynositaby 100%. W
praktyce niemozliwe jest zapewnienie dostgpno$ci mechanicznej na maksymalnym
poziomie. Ze wzglgdu na wspomniane wcze$niej powody w ciggu roku wystepuja okresy
przeznaczone na naprawy i odnowe zdatno$ci majatku. Relacja dni w ktérych nastepuje
zatrzymanie pracy urzadzen i maszyn do catkowitej liczby dni w roku, okresla rzeczywisty
poziom dostepnosci mechanicznej. Im nizszy poziom dostgpnosci mechanicznej, tym
zdolnosci przedsicbiorstwa do generowania korzysci finansowych sg nizsze. Rozpatrywane
to jest w tzw. rachunku traconych mozliwosci (szans), czego wymiarem finansowym sa
straty produkcyjne. Wspodlczesne przedsigbiorstwa organizujg gospodarke remontowa
wykorzystujagc remonty zapobiegawcze. Organizacja utrzymania ruchu opartego o remonty
zapobiegawcze wymaga sprawnego planowania i harmonogramowania. Opracowywanie
planéw i harmonograméw zapewnia realizacje przyjetej polityki remontowej, wpisujacej
si¢ w strategi¢ przedsigbiorstwa. Od shuzb utrzymania ruchu wymaga si¢ coraz wyzszej
planowanej dostgpno$ci mechanicznej instalacji przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiej
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niezawodnosci [11]. W praktyce sprowadza si¢ to do dazenia by postoje instalacji czy
parkéw maszynowych wykorzystywanych w produkcji miaty jak najdtuzsze cykle
remontowe. Wsrdéd kluczowych wskaznikow efektywnosci  (ang. Key performance
indicator, KPI) w utrzymaniu ruchu dostgpno$¢ mechaniczna instalacji nalezy do
najistotniejszych. Na przykladzie przemystu rafineryjnego, poziom tego wskaznika wedtug
Solomona (ang. HSB Solomon Associates LLC), $wiatowej klasy firmy benchmarkingowej,
dla najlepszych przedsigbiorstw powinien ksztaltowa¢ si¢ na poziomie 97-99% [12].
Poziom dostgpnosci mechanicznej stal si¢ waznym czynnikiem konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa o podobnym potencjale majatku produkcyjnego,
roznigce si¢ jednak istotnie poziomem dostgpno$ci mechanicznej osiggaja rdzng
rentownosc.

2. Uwarunkowania prawne planow strategicznych postojow instalacji i urzadzen

Na przestrzeni 20 ostatnich lat w Polsce nastgpita bardzo gieboka ewolucja w zakresie
realizowanych strategii utrzymania ruchu. Jeszcze na poczatku lat dziewiecdziesigtych XX
wieku w przemysle rafineryjnym i petrochemicznym powszechnie stosowano roczne cykle
remontowe. System ten przypominal sytuacj¢ we wspomnianej wczesniej hutcie szkta. W
potowie lat dziewigédziesiatych, w wyniku coraz bardziej rozwijajacych si¢ kontaktow z
firmami zagranicznymi zaczeto wydtuzac okresy miedzyremontowe. Poczatkowo do dwoch
lat, a nastgpnie do trzech. Byl to powolny, ale konsekwentnie realizowany proces, ktory
skutkowal wzrostem dostgpnosci mechanicznej. Wydhuzenie cykli remontowych z
rocznych do trzyletnich wymagato gruntownej reorganizacji realizacji prac remontowych.
Przede wszystkim zaczeto na szeroka skale wykorzystywacé diagnostyke analizy stanu
technicznego maszyn i urzadzen. Wraz z rosnaca wiedza o stanie technicznym urzadzen
mozliwe bylo bardziej $wiadome organizowanie strategii napraw o dluzszych cyklach
migdzyremontowych.

W duzym uproszczeniu mozna podzieli¢ urzadzenia wchodzace w sktad instalacji na
dwa rodzaje: urzadzenia statyczne i urzadzenia dynamiczne. W obszarze urzadzen
dynamicznych wiodgca role odgrywaja maszyny wirujgce, turbiny, pompy, sprezarki.
Urzadzenia te po roku dziewi¢cdziesigtym byly kupowane u renomowanych zagranicznych
dostawcow. Dodatkowo nastgpil intensywny rozwoj diagnostyki urzadzen wirujacych. Dla
najwazniejszych maszyn krytycznych zaczeto wykorzystywa¢ monitorowanie ciggte. W
przypadku urzadzen statycznych mamy do czynienia z kolumnami, aparatami,
wymiennikami ciepta, rurociggami. Wigkszo$¢ z tych urzadzen to tzw. ,urzadzenia
cisnieniowe”. Mogg one stwarzac zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzkiego oraz mienia i
srodowiska wskutek:

- rozpr¢zenia cieczy lub gazéw znajdujacych si¢ pod cisnieniem réznym od

atmosferycznego,

- rozprzestrzeniania si¢ materialow niebezpiecznych podczas ich magazynowania

lub transportu.

Ze wzgledu na charakter pracy i bezpieczenstwo znajdujg si¢ one pod nadzorem Urzedu
Dozoru Technicznego (UDT). Zasady nadzoru nad urzgdzeniami reguluje Ustawa z dnia 21
grudnia 2000 r. o dozorze technicznym (Dz.U. z 2013, poz. 963 z p6zn. zm.). Urzadzenia
techniczne podlegajace dozorowi technicznemu mogg byé eksploatowane na podstawie
waznej decyzji zezwalajacej na eksploatacje urzadzen, wydanej przez wlasciwy organ
dozoru technicznego. Gtownym zadaniem UDT jest wykonywanie badan technicznych
urzadzen technicznych i okresowa ocena stanu technicznego urzadzen w fazie eksploatacji.

579



W praktyce sprowadza si¢ to do dwoch form badan urzadzen cisnieniowych: rewizji i prob
cisnieniowych. Rewizje polegaja na analizie stanu technicznego urzadzen, wykonywanej
przez uprawnionych inspektoréw UDT, przeprowadzonej w wyniku inspekcji i ogladu
konstrukcji wewngtrznej i zewnetrznej badanych aparatéw i urzgdzen. Proby cisnieniowe
wigzg si¢ ze sprawdzeniem szczelnosci rurociggdw, aparatéw i urzadzen pod wplywem
pompowania do nich wody pod wlasciwym cisnieniem.

Zgodnie z wymogami prawnymi rewizje powinny by¢ przeprowadzane co 3 lata a
proby cisnieniowe co 6 lat. Sg to wymogi warunkujace uzyskanie decyzji UDT o
dopuszczeniu urzadzen do eksploatacji.

Trzyletnie cykle remontowe w tym przypadku zostaty zharmonizowane z wymaganiami
UDT. Przedstawia to rys 3.

Préba Préba

A 6 letni cykl prob 4

3 letni cykl rewizji

}

Rewizja Rewizja Rewizja Rewizja

Cykl préb 6 letni: 3 +3 Cykl rewizji 3 letni

Y Y
/ A

Rys. 3. Wymogi terminowe rewizji i prob
Zrédto: Opracowanie wiasne.

W  ramach walki konkurencyjnej przedsigbiorstwa poszukujg rozwigzan
umozliwiajacych zwigkszenie dostgpnosci mechanicznej. W praktyce chodzi o wydtuzenie
cykli remontowych. Korzystajac z dostepnych uregulowan prawnych Urzad Dozoru
Technicznego dopuszcza mozliwos¢ przedtuzenia waznoSci decyzji zezwalajacej na
eksploatacje urzadzen o pdét roku od daty przewidzianej rewizji w okreslonych
okolicznosciach.

Dotyczy to sytuacji, gdy stan techniczny urzadzen, okreslony badaniami
nieniszczacymi, nie budzi zastrzezen. Dodatkowo przepisy dopuszczajg powtdrne
przedtuzenie waznosci decyzji o kolejne pdt roku, jesli nadal stan techniczny urzadzen jest
dobry. Po tym okresie konieczne jest wykonanie rewizji a po trzech latach - rewizji i prob
cisnieniowych. Skorzystanie z tych mozliwosci umozliwia wydtuzenie co drugiego cyklu
remontowego z 3 do 4 lat. Przedstawia to rys. 4.
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Préba 7 letni cykl préb Proba

Dwuktotne przedtuzenie o‘b‘ékroku 3 letni cykl rewizji

4 letni cykl rewizji

Rewizja Rewizja Rewizja

Warunkowo wydtuzony 7 letni cykl prob: 4 + 3

74 14
A A

Rys. 4. Wydhuzenie co drugiego cyklu rewizji z 3 do4 lat po dwukrotnym uzyskaniu
przediuzenia przez UDT waznoSci decyzji zezwalajacej na eksploatacj¢ urzadzen
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Ustawa o dozorze technicznym uniemozliwia dalsze wydtuzanie cykli remontowych.
Dalsze dazenie do zwigkszenia dostgpnosci mechanicznej instalacji i urzadzen wymaga
zastosowania nowoczesnej metody Risk Based Inspection (RBI).

3. Normy API i metoda RBI

Amerykanski Instytut Naftowy (ang. American Petroleum Institute, API) - zrzeszenie
branzowe producentéw ropy naftowej, skupiajace okoto 400 spotek zajmujacych sie
produkcja, rafinacja, zaopatrzeniem w rope, eksploatacjg rurociagéw naftowych od 75 lat
zajmuje si¢ normowaniem i certyfikacja. API wypracowalo ponad 500 standardow i
zalecanych praktyk. Wigkszo$¢ z nich zostato wiaczone w USA do przepisow stanowych i
federalnych. Z uwagi na znaczny dorobek API wypracowane standardy i normy coraz
czesciej przyjmowane sa przez Miedzynarodowa Organizacje Normalizacyjna (ang.
International Organization for Standardization, ISO).

W zakresie obshugi eksploatacyjnej urzadzen statycznych API wypracowalo norme
API 579-1/ASME FFS-1. Norma dotyczy stosowania procedur w odniesieniu do urzadzen
pracujacych pod ci$nieniem, tj. zbiornikow ci$nieniowych, rurociaggdw aparatow. Norma
ktadzie nacisk na identyfikacj¢ mechanizméw uszkodzen i wymagan kontrolnych w ramach
oceny. Kluczowym zagadnieniem poruszanym w normie jest tzw. ,,sprawno$¢ do pracy”
(ang. Fitnes-For-Service, FFS). Ocena FFS to zlozona i interdyscyplinarna analiza
techniczna urzadzenia, ktora jest przeprowadzana w celu sprawdzenia, czy jest ono sprawne
do wykonywania dalszej pracy, w kontekscie cyklu remontowego, a wigc do nastgpnej
przerwy w pracy. Wynikiem tej oceny jest decyzja o trzech mozliwych dziataniach:

- dalszej eksploatacji urzadzenia w obecnych warunkach (ewentualnie ze

wskazaniami konkretnych zalecen monitorowania)

- naprawie urzadzenia,

- wymianie.
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Analiza FFS precyzuje zalecenia co do czgstotliwosci inspekcji.

Ocena FFS bazuje na metodach analitycznej oceny wad i uszkodzen. Wymaga
podejscia interdyscyplinarnego z zakresu:

- wiedzy nt. mechanizmow uszkodzen i zachowan materiatow,

- znajomosci przeszlych i przysztych warunkoéw eksploatacyjnych,

- ingerencji personelu obstugujacego urzadzenie,

- inspekcji i lokalizacji wad i okreslenie ich wielkosci,

- cech materiatow,

- analizy naprgzen,

- mechanizméw powstawania pekniec.

Norma rozpatruje analizowane urzadzenia w kontekscie zarzadzania cyklem ich zycia
(ang. Life-Cycle Management, LCM). Proces zarzadzania calym cyklem zycia urzadzen
cisnieniowych obejmuje projektowanie, budowe, eksploatacje, naprawe (gdy jest
konieczna) i utylizacjg. Przedstawia to rys. 5.

Zarzadzanie cyklem zycia urzadzen stacjonarnych cisnieniowych zawiera:

- identyfikacje mechanizmu uszkodzen,

- przepisy  konstrukcyjne =~ Amerykanskiego  Stowarzyszenia  Inzynierow

Mechanikéw (ang. ASME),

- inspekcje w czasie pracy,

- normy/standardy FFS,

- wytyczne na temat napraw zgodne ze standardem ASME Post Constructions

Committee (ASME PCC2).

Pomigdzy przepisami konstrukcyjnymi a zaleceniami dotyczgcymi napraw pojawia si¢
integracja technologii. Integracja technologiczna w przepisach konstrukcyjnych i
naprawczych jest konieczna dla sprawnego wdrazania Zarzadzanie cyklem zycia urzadzen.

Norma API 579-1/ASME FFS-1 dzigki identyfikacji mechanizmu powstawania
uszkodzen pozwala dokonac oceny pozostalej zywotnoSci urzagdzenia stacjonarnego. Norma
zawiera réznorodne techniki i kryteria akceptacji technicznej i oszacowania pozostatego
okresu zywotnosci eksploatacyjne;.

Amerykanski Instytut Naftowy (API) na bazie norm i zalecanych praktyk (ang. best
practice) opracowatl metode Risk-Based Inspection [14].

Metoda RBI wiaze si¢ $cisle z normami API 580, 581, w ktérych opisano metodyke
RBI. Metoda RBI taczy prawdopodobienstwo i konsekwencje awarii i szacuje wszystkie
potencjalne mechanizmy degradacji [4].

Celem zastosowania metody RBI jest odsunigcie w czasie inspekcji UDT przy
minimalnym spelnieniu przepisow regulacji i standardéw inspekcji. Metoda zakltada
realizacje inspekcji niezbednych do zachowania integracji technologicznej, o ktorej byta
mowa w normie API 579-1/ASME FFS-1.

Metoda w praktyce zezwala wydluzy¢ okresy pomiedzy rewizjami i probami
cisnieniowymi wynikajace z wymogéw prawnych. W krajach zachodnich od lat
osiemdziesiatych rozpoczat si¢ proces uwzgledniania wynikow analiz metody RBI do
uzyskiwania od Urzgedow Dozoru Technicznego decyzji zezwalajacych na eksploatacje
urzadzen. W Polsce pierwsze proby w tym zakresie, zakonczone powodzeniem podjeta
kilka lat temu Rafineria Gdanska nalezaca do Grupy Lotos S.A. Aktualnie trwajg podobne
dziania w PKN ORLEN S.A.
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Okreslenie warunkow oraz identyfikacja
mechanizméw uszkodzenia
(API 571 &WRC 489)
Wyboér materiatéw konstrukcyjnych

Przepisy konstrukcyjne
ASME VIII-1, VII-2, VII-3, B31.3
API 530, 620, 650

l

Uruchomienie
(Bazowa inspekcja)

Inspekcje w trakcie eksploatacji
(Ustanowienie inspekcji okresowych)

1. Nakazowe (APl 510/570/653)
2. Bazujace na ryzyku (API 580/581)

Kontynuacja
serwisowania

Przewidywane

Wyniki
inspekcji

Uszkodzenie

Nieprzewidziane
uszkodzenie

D=0 TQ ® ~3I —

Identyfikacja mechanizmow
uszkodzenia
(API 571, WRC 488, 489,490)

l

Utrzymanie sprawnosci urzadzen

1

!

!

—| Uruchomienie

| Naprawa |

Standard

naprawczy
ASME-PCC2

Rys. 5. Zarzadzania cyklem Zycia urzadzenia stacjonarnego
Zrodto: Norma API 579-1/ASME FFS-1 [13]
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4. Wykorzystanie metody RBI do organizacji cykli postojow remontowych

Dobrze rokujace dziatania nad wdrozeniem RBI w polskich rafineriach wytworzyty
nowg sytuacje, w ktorej mozna opracowywac plany strategiczne postojow instalacji
uwzgledniajac dtuzsze cykle remontowe.

Uzyskanie zgody UDT na wydtuzenie okresow pomigdzy rewizjami stosunkowo
harmonijnie wpisuje si¢ w dwuletnie cykle remontowe instalacji. Przedstawia to rys. 6.
Jednak juz w roku 6 pojawia si¢ potrzeba wczesniejszego wykonania rewizji i prob, niz
wynika to z przepisow UDT. Poza tym cykle dwuletnie na wielu instalacjach sg juz zbyt




Préba Préba przyspieszona
Cykl 7 letni prob

A 1
2 letni cykl postojow
Dwuktotne przedluiéhi o pot rod/

I
T / /\\‘\ ~N
qF \
y I 1 1
i T
a‘\ 7 /ﬁ &l 9
< s
> '
VL _____________________ v v
Rewizja Rewizja Rewizja przyspieszona
Cykle 2 letnie postojow
y y
/ A

Rys. 6. Zgodnos¢ 2 letnich cykli remontowych z wydtuzonymi terminami rewizji
Zrodto: Opracowanie wlasne.

Na instalacjach, na ktérych mozliwe jest wykonanie remontéw w cyklach trzyletnich
nie ma zadnej kolizji z przepisami UDT. Przedstawia to rys. 7.

6 letni cykl préb

Préba Préba

3 letni cykl postojow

Rewizja k“\\R\ewizja Rewizja Rewizja

Cykle 3 letnie postojow zgodne z cyklami rewizji i préb

% 3 lata y 3 lata y 3 lata Y
/1 /1 /1 /1

Rys. 7. Zgodnos¢ 3 letnich cykli postojow z cyklami rewizji wymaganymi UDT
Zrodto: Opracowanie wilasne.
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Jednak juz wydhuzenie cykli do 4 lat rodzi kolizje z uwarunkowaniami prawnymi.
Biorac pod uwagg standardy $wiatowe 4 letnie cykle to nie jest szczyt mozliwosci. Jednak
w Polsce tak dlugi okres pomie¢dzy zatrzymaniami remontowymi instalacji jest wcigz
duzym wyzwaniem. Aby uzyska¢ od UDT zgode na dwukrotne przedtuzenie terminow
rewizji niezbedne jest wdrozenie w rafineriach metody RBI.

Proba Préba warunkowo przesunieta
7 letni cykl prob 1

3 letni rytm postojow

7 4 letni rytm postojow
g P~

- |

IS <. \4 letni rytm rewizji

Rewizja ewizja przesunieta Rewizja przesunieta

Cykle postojow: 4 + 3 po czesciowym wdrozeniu RBI

4 /4
/ A

Rys. 8. Cykle postojow po czgSciowym wdrozeniu RBI
Zrodto: Opracowanie wilasne.

Cykle 4 letnie nalezy traktowaé jako etap przejsciowy do wdrozenia docelowo cykli 5
letnich. Cykle 5 letnie mozliwe sg do zastosowania przy pelnym wdrozeniu RBI. W
Rafineriach polskich jest to cel, ktory w diugiej perspektywie warunkuje ich przetrwanie na
rynku.

5. Podsumowanie

W globalnej gospodarce przedsigbiorstwa zmuszone sg poszukiwaé réznorodnych
czynnikow konkurencyjnosci. Zarzadzanie procesami pomocniczymi przez diugie lata nie
bytlo brane w tym wzgledzie istotnie pod uwage. Jednak w ostatnim okresie rezerwy
tkwigce w zarzadzaniu procesami pomocniczymi staly si¢ przedmiotem zainteresowania
menedzeréw. Zarzadzanie obstuga eksploatacyjng w przedsigbiorstwie, z uwagi na wpltyw
na dostgpnos¢ mechaniczng instalacji produkcyjnych czy parkéw maszynowych, jak
rowniez ze wzgledu na duze koszty utrzymania ruchu obiektow i urzadzen jest waznym
procesem pomocniczym, majagcym wplyw na konkurencyjno$¢ firmy. Zwigkszenie
dostgpnosci mechanicznej umozliwia eliminacj¢ strat produkcyjnych i1 tym samym
przyczynia si¢ do wickszej produktywnosci. Wigze si¢ to Scisle z wydluzaniem cykli
produkcyjnych. Uwarunkowania wydtuzenia okreséw pomigdzy zatrzymaniami instalacji
tkwig w stanie technicznym urzadzen oraz w przepisach prawnych. Urzadzenia statyczne
ciSnieniowe wymagaja posiadania waznych decyzji zezwalajacych na eksploatacje
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10 letni cykl préb
Préba /'—‘ ______________________ Préba
A b
5 letni cykl postojow 5 letni cykl rewizji
— —‘x\ P
v ~ -
P N #
s \ £/
I} 1 i
L i § v
L . - - = : -
\ \
N ,’ N
~ > N
\ T - Sa y
Rewizja e Rewizja Rewizja Rewizja
Cykle 5 letnie postojow po petnym wdrozeniu RBI
14 y
A A

Rys. 9. Cykle postojow po pelnym wdrozeniu RBI
Zrédto: Opracowanie wiasne.

urzadzen, wydanych przez Urzad Dozoru Technicznego. Czasokresy wynikajace z
przepisow panstwowych zakladaja wykonanie w urzadzeniach, aparatach i rurociagach
cisnieniowych co 3 lata rewizji a co 6 lat prob cisnieniowych. Takie wymogi
uniemozliwiaja wydtuzanie cykli remontowych do 4 czy 5 lat, co jest standardem w krajach
rozwinigtych. W krajach tych w latach osiemdziesigtych przedsi¢biorstwa mialy podobne
ograniczenia wynikajace z obowigzujacego prawa. Szansg na wydluzenie cykli
remontowych stata si¢ metoda Risk Based Inpection (RBI), bazujaca na normach API,
opracowanych przez Amerykanski Instytut Naftowy. W Polsce prekursorem wdrozenia
norm API oraz metody RBI jest Rafineria Gdanska nalezgca do Grupy Lotos S.A.
Intensywne prace w tym zakresie trwajg réwniez w PKN ORLEN S.A. Dotychczasowe
doswiadczenia dobrze rokujg na przysztosé i nalezy spodziewac si¢ w dtugim okresie czasu
trwalej adaptacji metody RBI do praktyki gospodarczej w tych przedsigbiorstwach.
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