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Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badan dotyczace poziomu wspdlpracy
pracownikow Politechniki Lubelskiej z jednostkami gospodarczymi. Badaniami objegci
zostali wybrani pracownicy naukowo-dydaktyczni wszystkich wydziatow. Podstawowym
celem badan byto okreslenie stopnia w jakim pracownicy wspolpracuja z przedstawicielami
Swiata biznesu, a takze identyfikacja kluczowych czynnikow sprzyjajacych oraz
ograniczajacych takg wspolprace.

Stowa kluczowe: wspoéltpraca, nauka-biznes, komercjalizacja.

1. Wprowadzenie

Udzial wiedzy w rozwoju gospodarki zwicksza si¢ kazdego dnia. Wreez powszechnym
stalo si¢ juz pojecie ,,gospodarki opartej na wiedzy”, ktorej zatozenia na pierwszym miejscu
stawiaja zasob ludzki i generowane przez niego korzysci dla poszczegdlnych organizacji
[7]. Ogromng szansg dla rozwoju przedsi¢biorstw, a co za tym idzie catej gospodarki, jest
wspolpraca ze sfera nauki [4]. Istnieje wiele instytucji, ktorych praca polega na
prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych. Wsrod nich znajdujg si¢ rowniez uczelnie
wyzsze. Stanowig one najbogatsze zrodto mtodych, wyksztatconych ludzi, jednak edukacja
nie jest ich jedynym zadaniem. Mowa tu o realizacji prac badawczych komercjalizacji ich
wynikoéw przez pracujacych na uczelni naukowcow. Sfera biznesu moze korzysta¢ z badan
oraz wiedzy pracownikow naukowo—dydaktycznych na rézne sposoby zaczynajac od
konsultacji, przez zlecenia wdrozen innowacji, po stala wspotprace z wysokiej rangi
ekspertami [5]. Istnienie wielu sposoboéw komercjalizacji wiedzy zwigksza mozliwos$ci
takze dla pracownikéw naukowych, poniewaz sami moga zdecydowac, w jakim stopniu
chca udostepniac¢ swoja wiedze i1 osiggnigcia innym.

Mimo wielu przedsiewzigé majacych na celu intensyfikacje w zakresie komercjalizacji
wynikoéw badan naukowych [1], wspolpraca na linii nauka—biznes w Polsce niestety nadal
jest na poziomie mato zadowalajacym [6]. Przedsigbiorcy nie dostrzegaja ptynacych szans
dla rozwoju wilasnej firmy, natomiast naukowcy ,,nie wychylaja” si¢ z checig proponowania
swoich ustug wtej kwestii. Wiele osrodkéw naukowych oraz przedsigbiorstw w coraz
wigkszym stopniu otwiera si¢ na ten rodzaj aktywnosci, jednak wcigz brakuje odpowiedniej
motywacji oraz perspektywicznego myslenia po obu stronach [2,3].

Podstawowym celem zrealizowanych badan bylo okreslenie poziomu wspolpracy
pomiedzy kadra naukowo-dydaktyczng Politechniki Lubelskiej a $rodowiskiem
biznesowym. W ramach zrealizowanych badan zostaty postawione nast¢pujace hipotezy
badawcze:

1. Kadra naukowa Politechniki Lubelskiej w znacznej cze$ci podejmuje wspotprace

ze $rodowiskiem biznesu.
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2. Naukowcy podejmujgcy wspolprace z przedsigbiorstwami pozytywnie oceniajg jej
przebieg oraz efekty.

3. Pracownicy Politechniki Lubelskiej wspolpracujg ze $wiatem biznesu za
posrednictwem swojej uczelni.

4. Srodowisko naukowe w rownym stopniu dostrzega korzysci oraz bariery zwiazane
ze wspotpraca z biznesem.

5. Pracownicy Politechniki Lubelskiej dostrzegaja mozliwosci zastosowania swoich
badan naukowych oraz wiedzy w praktyce.

6. Czegs¢ pracownikow naukowych nie wyraza checi podjecia  wspotpracy
z przedsigbiorcami.

2. Metodologia i obiekt badan

Jako glowne narzgdzie badawcze wykorzystano metod¢ badan sondazu
diagnostycznego przy uzyciu techniki ankiety bezposredniej. Zostata ona wybrana ze
wzgledu na specyfike tematu oraz mozliwo$¢ uzyskania szybkich i rzetelnych wynikow.
Dodatkowa pomoca przy interpretacji wynikow byly studia literatury dotyczacej
omawianego zagadnienia.

Kwestionariusz ankiety, opracowany przez autorow, skladal si¢ z 3 grup pytan, do
ktorych badani byli kierowani w zaleznosci od odpowiedzi na pytanie gldwne:

—  Czeg$¢ I - metryczka — dotyczaca wszystkich badanych;

—  Czes¢ II — dotyczaca 0sdb wspotpracujacych z biznesem;

— Czes$¢ III — dotyczaca osob, ktore nigdy nie podejmowaty wspodtpracy ze

srodowiskiem biznesu.

Wszystkie z pytan byly typu zamknigtego, respondenci mogli jedynie dodawac wiasny
komentarz przy odpowiedzi ,,inne”.

Ankieta zostala przeprowadzona w kwietniu 2014 roku wsrod pracownikow naukowo-
dydaktycznych Politechniki Lubelskiej. Badaniu zostalo poddanych 10 osoéb z kazdego
wydzialu uczelni, co tacznie dato sume¢ 60 ankietowanych. Proba miata charakter
przypadkowy.

Wigkszo$¢ ankietowanych stanowili me¢zezyzni (70%), pozostate 30% to kobiety. Ze
wzgledu na wiek, respondentéw podzielono na cztery grupy, z ktérych najliczniejszy to
przedziat 31-40 lat, nastgpnie 41-50 lat. Znacznie mniejsza ilo$¢ osob miescita si¢ w wieku
od 20 do 30 lat oraz 50 i wigcej (Rys. 1 a).

Sposréd  ankietowanych, zdecydowang wigkszo$¢ badanych stanowili naukowcy
ze stopniem doktora — 40 z 60 0sdb, nastepnie magistrowie - 17 0sob, osoby ze stopniem
doktora habilitowanego — 2 ankietowanych oraz 1 osoba z tytulem naukowym profesora
(Rys. 1 b).

a) b) 1

2030 ‘ m profesor

m 5140 m doktor habilitowany
41-50 a0 doktor

B 501 wiecey m magister

Rys. 1. Podziat respondentdéw ze wzgledu na wiek (a) i stopien naukowy (b)
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Grupa badawcza byla zatem niejednorodna, zaré6wno ze wzgledu na pte¢, wiek
i posiadany stopien naukowy. Niejednorodnos¢ ta nie jest czynnikiem majacym wplyw na
wnioskowanie w obszarze objetym tematem badan.

3. Analiza poziomu wspélpracy w obszarze nauka-biznes — wyniki badan

Przeprowadzone badania ankietowe pozwolily na uzyskanie wynikow, a nast¢pnie
wyciagniecie licznych wnioskow. Pierwsze a zarazem najwazniejsze pytanie pozwalato
skierowa¢ respondenta do odpowiedniej czgsci ankiety. Dotyczylo ono zawierania
wspolpracy ze $rodowiskiem biznesu. Badani mogli potwierdzi¢ lub zaprzeczyc
podejmowaniu jakiejkolwiek wspolpracy z przedsi¢biorstwami w swojej dotychczasowej
karierze naukowo-dydaktycznej. Ponad polowa sposréd 60 respondentow — 38 o0séb,
odpowiedziata twierdzaco, co stanowi 63% wszystkich badanych. OdpowiedZ przeczaca
wybraly 22 osoby stanowigce jednoczesnie 37% badanych. Taki wynik moze wynikaé ze
specyfiki uczelni, ktérej kierunki w wickszosci nalezag do dziedzin technicznych —
szczegblnie pozadanych przez S$rodowisko przedsigbiorcow typowo produkcyjnych.
W przypadku odpowiedzi twierdzgcych ankietowani zostali skierowani do pytan
dotyczacych ich wspotpracy oraz czgsci wspolnej dla obu grup. Osoby niepodejmujace
dotychczas wspélpracy z biznesem zostaly skierowane do kolejnej czgéci ankiety
zawierajacej pytania wspdlne oraz specjalne dla danej grupy.

3.1. Wyniki dotyczace oséb deklarujacych wspoélprace ze Srodowiskiem biznesu

Grupa o$miu pytan zostata skierowana wytacznie do osob deklarujacych wspotprace ze
srodowiskiem biznesowym i dotyczyla warunkéw wspolpracy oraz subiektywnych
spostrzezen na jej temat. Pierwsze z nich dotyczylo sposobow nawigzania wspolpracy
z przedsigbiorstwami. Kazdy z ankietowanych miat mozliwos¢ wielokrotnego wyboru.
Wyniki zostaty przedstawione na rysunku 2.
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Rys. 2. Sposoby nawigzania wspotpracy z przedsigbiorstwami

Jako najczestszg droge nawigzywania wspolpracy ankietowani wybrali samodzielny
kontakt z przedsi¢biorstwem. T¢ odpowiedz zaznaczyto 19 z 38 badanych oséb (50%).
Podobny wynik osiggneta opcja dotyczaca kontaktu z osobg juz wspotpracujaca
z przedsigbiorstwem, ktorg wybrato 18 z 38 respondentow. Przewaga tych rodzajow drog
nawigzywania wspotpracy moze wynika¢ z checi samodzielnego ustalenia warunkow
mozliwej wspotpracy lub oparcia si¢ na doswiadczeniach innych. Nastepna, najczesciej
z kolei wybierang odpowiedzig byly programy unijne, ktore wskazato 14 oséb. Dopiero na
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kolejnym miejscu znalazt si¢ kontakt poprzez uczelnie, ktory wybrato 32% badanych (12
osob). Taki wynik wskazuje, ze pracownicy Politechniki Lubelskiej znacznie czgsciej
korzystaja z innych mozliwosci dotarcia do przedsigbiorcy z zamiarem wspolpracy niz
z pomocg uczelni. Jak wynika z ankiety przedsigbiorcy w mniejszym stopniu sami szukaja
kontaktu z naukowcami, poniewaz tylko 9 z 38 respondentow wskazato wtasnie taki rodzaj
nawigzania kontaktu z przedsi¢biorstwem. Dwie najmniej popularne odpowiedzi to agencja
rzagdowa, wybrana przez jedng osob¢ oraz agencja pracy, ktérej nie wybral Zaden
ankietowany.

Nastepnie respondenci kooperujacy z biznesem zostali zapytani o to, czego dotyczyta
podejmowana przez nich wspotpraca (Rys. 3). Kazdy badany mogt dokonaé wielokrotnego
wyboru.
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Rys. 3. Charakter wspoétpracy naukowcow ze srodowiskiem biznesu

Sposrdod siedmiu proponowanych odpowiedzi dwie z nich okazaty si¢ réwnie popularne.
Doradztwo naukowo-techniczne oraz udoskonalenie produktu lub ustugi wybrato po 18
ankietowanych. Tylko jedna osoba mniej wdrazata nowy produkt, co stanowito 45%
badanych. Tak wysokie wyniki dla tych odpowiedzi moga wynika¢ z technicznego profilu
uczelni, jaki posiada Politechnika Lubelska. W wigkszoséci pracujg na niej specjalisci
dziedzin zwigzanych z przemystem, stad ukierunkowanie na takie wtasnie ustugi. W srodku
zestawienia znalazly si¢ szkolenia oraz warsztaty, ktore wybralo 15 z 38 badanych.
Znacznie mniejsza ilos¢ respondentow prowadzita badania marketingowe lub rynkowe —
tylko 6 0s6b, oraz przeprowadzata audyt — 5 badanych. Kazdy z ankietowanych miat takze
mozliwo$¢ samodzielnego wpisania formy uslugi, jaka wykonywal. Zostaly tutaj
uwzglednione dwie dodatkowe formy takie jak wykonywanie ekspertyz oraz sporzgdzanie
projektow technicznych do certyfikacji.

Na pytanie ,,Czy wspolpraca realizowana byla za posrednictwem uczelni?”,
ankietowani mieli do wyboru tylko jedna z trzech mozliwo$ci. Zestawienie procentowe
wszystkich odpowiedzi przedstawia rysunek 4.

Wigkszo$¢ pytanych o0sob udzielito odpowiedzi twierdzacej, co stanowi 45%
wszystkich respondentow wspodlpracujagcych z biznesem. Kolejne 34% zaznaczyto
odpowiedz ,,nie”, co oznacza, ze 13 0sob nie realizowato wspotpracy poprzez uczelnig.
Ostatnia grupa ankietowanych, czyli 21%, tylko cze$ciowo korzystato z posrednictwa
Politechniki Lubelskiej w tej kwestii. Zadna z odpowiedzi nie osiagneta znacznej przewagi
na tle innych, z czego mozna wnioskowaé, ze pracownicy uczelni sg podzieleni pod
wzgledem taczenia pracy na Politechnice Lubelskiej z praca na rzecz innych podmiotow
gospodarczych.
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Rys. 4. Udzial procentowy odpowiedzi na pytanie ,, Czy wspoipraca byta realizowana za
posrednictwem uczelni?”’

Kolejne z pytan skierowanych do pracownikéw uczelni, ktorzy podejmujg wspotprace
z biznesem dotyczyto form prawnych tej wspotpracy. Ankietowani mieli do wyboru kilka
rodzajow uméw oraz mozliwos¢ podania wiasnej odpowiedzi. Bylo to pytanie
wielokrotnego wyboru, wyniki zostaty zamieszczone na rysunku 5.
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Rys. 5. Formy wspotpracy pomiedzy pracownikami Politechniki Lubelskiej oraz
przedsigbiorstwami

Najliczniejsza grupa respondentéw prowadzita wspoélpracg z przedsiebiorcami na
podstawie umowy o dzieto - taka odpowiedz wybrato 24 z 38 badanych (63%). Kolejna
najczeSciej wybierang odpowiedzig byla umowa zlecenie, ktora zaznaczylo 37%
ankietowanych. Przewaga wymienionych umow prawdopodobnie wynika ze specyfiki
wspolpracy, ktora czesto nie wymaga dlugiego okresu, a jedynie spelnienia postawionego
zadania. W takim przypadku umowy o dzieto i zlecenie sg korzystne ze wzgledu na
prostot¢ oraz mniejsze wymagania prawne. Pozostale warianty uzyskaty znacznie mniejsza
popularno$¢. Sprzedaz praw do wiasnosci intelektualnej praktykuja tylko 4 osoby,
stanowiac 11% wszystkich wspotpracujacych. Wybodr takiego rozwigzania moze byé
spowodowany niechecig naukowcow do wykorzystania wynikow badan poprzez
samodzielne zalozenie dzialalnosci gospodarczej lub innego rodzaju ograniczenia. Z kolei
wybrana jedynie przez 1 osobe¢ umowa o pracg jest najrzadziej wymieniang opcjg ze
wszystkich. Dwoje ankietowanych dodato inne formy wspotpracy. Pierwsza z nich dotyczy
bezptatnej ushugi na rzecz przedsigbiorstwa, natomiast druga to umowa wdrozeniowa.
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Celem kolejnego pytania byta identyfikacja najczestszych zleceniodawcow wspolpracy
pomiedzy nauka i biznesem. Ankietowani zostali poproszeni o wskazanie podmiotow, ktore
inicjowaty i byty odpowiedzialne za dopetnienie kwestii formalnych, np. dokonania zaptaty
za ustuge. Sposrod czterech zaproponowanych mozliwosci respondenci w zdecydowanej
wigkszosci (87%) wskazali przedsigbiorstwo, jako gtownego zleceniodawce wspotpracy
(Rys. 6).
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Rys. 6. Udziat procentowy odpowiedzi na pytanie o zleceniodawcg wspotpracy
pomiedzy przedsigbiorstwami a pracownikami uczelni

Informacjami obrazujacymi poziom wspotpracy kadry naukowo badawczej Politechniki
Lubelskiej ze srodowiskiem biznesu s3 takze dane dotyczace liczby podejmowanych form
wspotpracy przez kazdego z ankietowanych. Wyrdzniono trzy przedziaty liczbowe, ich
procentowy udzial w odpowiedziach zawiera rysunek 7.
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Rys. 7. Udziat procentowy odpowiedzi na pytanie ,, lle razy nawigzywat/a Pan/i
wspoiprace z przedsigbiorstwami?”’

Ponad polowa ankietowanych (58%) deklaruje podejmowanie réznych form wspotpracy
z biznesem od 2 do 5 razy. Dokladnie o polowe mniej respondentow (11 o0sob)
wspoltpracowalo z przedsigbiorstwami powyzej 5 razy. Jedynie 5 osob (13%) wybrato
odpowiedz jednorazowej wspotpracy z biznesem.

Nastepne pytanie miato na celu ustalenie, w jakim stopniu we wspotpracy miedzy
pracownikami Politechniki Lubelskiej a przedsigbiorcami, sg wykorzystywane wyniki prac
badawczych. Ankietowani mieli do wyboru trzy odpowiedzi (Rys. 8).
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Rys. 8. Udziat procentowy odpowiedzi na pytanie ,, Czy w wyniku wspotpracy
z przedsigbiorstwem zostaly wykorzystane wyniki Pana/i prac badawczych?”

Wigkszo§¢ ankietowanych — 47%, odpowiedziata, ze ich prace badawcze zostaly
wykorzystane podczas wspotpracy z przedsigbiorstwami. Prawdopodobnie taki wynik
w pewne]j czeéci zalezny jest od rodzaju ustug wykonywanych przez ankietowanych
naukowcow. Przeciwnie w tej kwestii wypowiedziaty si¢ 32% respondentdéw, natomiast
pozostali ze wspolpracujacych nie sg w stanie jasno okresli¢, czy ich badania znalazty
zastosowanie w gospodarce.

Istotne znaczenie w badaniach ma réwniez ogdlna ocena wspolpracy
z przedsigbiorstwami z punktu widzenia poszczegélnych pracownikow Politechniki
Lubelskiej. W celu zbadania opinii, respondenci zostali proszeni o subiektywnag oceng
swojej dotychczasowej kooperacji ze $wiatem biznesu. Wyniki przedstawione zostaly na

rysunku 9.
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Rys. 9. Ocena dotychczasowej wspolpracy pracownikow Politechniki Lubelskiej ze
srodowiskiem biznesowym

Doktadnie polowa ankietowanych (19 z 38 o0sob) ocenia swoja wspotprace
z przedsigbiorstwami, jako ,raczej dobra”. Jeszcze lepiej t¢ kwestie ocenia 37%
respondentow, ktorzy okreslaja ja ,.bardzo dobrze”. Odwrotnej opinii udzielita tylko jedna
osoba odpowiadajac ,raczej zle”. Nikt natomiast nie udzielit odpowiedzi ,,zdecydowanie
zle”. Pozostala czgs¢ ankietowanych nie okreslita swojego zdania na ten temat. Analiza
pokazuje, ze wickszos¢ ankietowanych jest zadowolona ze wspolpracy z przedstawicielami
biznesu. Skutkiem takiego zadowolenia moze by¢ cheé podejmowania ponownej
wspotpracy lub poszerzania obecnej.
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3.2. Wyniki dotyczace oséb nie wspélpracujacych ze Srodowiskiem biznesu

Poza pytaniami do osdb wspodtpracujacych z biznesem analizie zostali poddani takze
ankietowani niepodejmujacy takiej wspotpracy. Badani zostali zapytani, czy kiedykolwiek
otrzymali propozycj¢ ze strony podmiotu gospodarczego. Odpowiedz mogla byé
twierdzaca lub przeczaca. Wyniki zamieszczono na rysunku 10.
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Rys. 10. Zestawienie odpowiedzi o otrzymaniu propozycji wspotpracy ze strony
srodowiska biznesowego

Wigkszo$¢ pytanych osob — 68%, udzielita odpowiedzi ,nie”, a tylko 32% pytanych
odpowiedziato, ze otrzymato propozycje wspolpracy ze strony przedsi¢biorcow. To pytanie
pozwala czgsciowo wyjasni¢, dlaczego 37% wszystkich badanych jak dotad nie
wspotpracowato ze srodowiskiem biznesowym.

Inne przyczyny takiego stanu rzeczy pojawiaja si¢ w kolejnym pytaniu. Dotyczyto ono
powodow, dla ktorych osoby pracujgce na uczelni nie chcg nawigzywaé kontaktow
z przedstawicielami biznesu. Kazdy z badanych mial mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru
(Rys. 11).
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Rys. 11. Powody niepodejmowania wspolpracy z przedstawicielami srodowiska biznesu
przez pracownikow Politechniki Lubelskiej
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Z analizy pytania wynika, ze zdania i do§wiadczenia sg wyraznie podzielone. Jedyna
odpowiedzig o nieco wickszej przewadze jest opcja mowigca o braku checi wspolpracy ze
strony $rodowiska biznesowego. Moze to by¢ jednak spowodowane wieloma powodami,
o ktorych ankietowani nie wypowiedzieli si¢. Kolejna pod wzgledem liczebnosci grupa
0sob twierdzi, ze nikt nie wymagat od nich jakiejkolwiek wspoltpracy. Trzy osoby uznaty,
ze ich specjalizacje nie sa odpowiednie dla potrzeb przedsigbiorstw. Tyle samo
ankietowanych nie widzi potrzeby jakiejkolwiek wspodtpracy ze §wiatem biznesu. Kolejne
dwie osoby nie uwazaja by bylo to potrzebne w ich karierze. Tylko jedna z badanych osob
uwaza natomiast, ze kooperacja z przedsi¢biorcami jest nicoptacalna. Odnotowano takze
inny powod podany przez ostatniego ankietowanego w postaci braku mozliwosci
zastosowania jego badan w praktyce. Wigkszos¢ z wymienionych odpowiedzi wskazuje
niestety na bagatelizowanie roli wspotpracy miedzy oboma $rodowiskami lub znieche¢cenie
ankietowanych do jej podejmowania.

3.3. Wyniki dotyczace wszystkich ankietowanych osob

Ostatnia grupa pytan =zostata skierowana zaréwno do os6b wykazujacych
wspolprace ze Swiatem biznesu, jak i do 0sob nieaktywnych w tej kwestii. Dotycza one
ogoblnego spojrzenia na temat wspolpracy obu Srodowisk w celu wykazania roéznic oraz
podobienstw w pogladach wszystkich ankietowanych.

Pierwsze pytanie postawione przed badanymi osobami dotyczyto korzySci
wynikajacych ze wspdtpracy na linii nauka — biznes. Kazdy z ankietowanych miat
mozliwo$¢ zaznaczenia wszystkich, jego zdaniem, ptynacych z takiej korelacji profitow.
Analizy dokonano z podzialem na osoby wspoipracujace i nie wspotpracujace ze §wiatem
biznesu (rys. 12).
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Rys. 12. Zestawienie procentowe odpowiedzi odno$nie korzysci potaczenia nauka-biznes

Znaczne roznice pojawiaja si¢ w kilku aspektach. Dla oséb, ktore nie podejmowaty do
tej pory wspoOlpracy z przedsicbiorstwami znacznie wazniejsza wydaje si¢ poprawa jakosci
komunikacji pomigdzy s$rodowiskami. Mniej istotne natomiast, w poroéwnaniu do
ankietowanych wspotpracujacych z biznesem, sg korzysci finansowe oraz wzrost prestizu
osrodka naukowego. Na podstawie wykresu mozna wigc zauwazyé pewne roznice
w postrzeganiu korzysci plynacych z lgczenia nauki oraz biznesu zaleznie od
doswiadczenia w tej kwestii.
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Kolejne pytanie dotyczyto barier we wspotpracy naukowcoéw z przedsigbiorcami, jakie
sg zauwazane przez kadr¢ naukowo badawcza Politechniki Lubelskiej. Podobnie jak
wpytaniu o korzyéci, ankiectowani mieli mozliwos¢ wyboru kilku sposrod
zaproponowanych odpowiedzi, wyniki zamieszczone zostaty na rysunku 13.

Za najwigkszg z barier ankietowani uznali obcigzenie biurokratyczne towarzyszace
zawieraniu wspolpracy z przedsigbiorstwami. Za kolejny problem uznany zostal brak
motywacji w przedsigbiorstwach do wprowadzania zmian (20 z 60 0s6b). Pozostale z barier
uzyskaty podobne do siebie wyniki. Niedocenianie roli wspodtpracy pomiedzy oboma
srodowiskami wybrato 15 ankietowanych, nastgpnie bariery prawne - 14 badanych osob.
Staby przeplyw informacji pomig¢dzy oboma $rodowiskami jest problemem dla 13
respondentdéw. Najmniej oséb wybrato zupelny brak zainteresowania wspotpracg ze strony
firm. Dwoje ankietowanych wskazalo wtasne odpowiedzi. Pierwsza z nich to duze koszty
wspolpracy, nie zostato jednak jasno okreslone, jakie koszty autor miat na mysli. Druga
natomiast to brak polityki uczelni oraz osob kompetentnych w temacie wspolpracy. Obie
kwestie zostaly poruszone przez osoby wspoélpracujace juz z biznesem, przez co mozna
uznaé, ze dotyczyty ich wlasnych doswiadczen.
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Rys. 13. Zestawienie odno$nie barier na granicy wspolpracy migedzy nauka i biznesem

Najwigksza roznica zdan pomiedzy ankietowanymi wystepuje w przypadku odpowiedzi
mowigcej o braku  zainteresowania wspolpracg ze strony  przedsigbiorstw.
Niewspotpracujacy z biznesem znacznie czeSciej wskazywali t¢ odpowiedz za istotng.
Prawdopodobnie jest to zwigzane z tym, ze wigkszo$¢ z nich nigdy nie otrzymata Zzadnej
propozycji, stad tez takie zdanie na ten temat. Podobnie jest w przypadku odpowiedzi
o niedocenianiu roli wspotpracy migdzy sSrodowiskami — osoby niewspolpracujace
z biznesem uznaly ja za jedng z glownych barier z réznica 11% w pordéwnaniu do
pozostatych ankietowanych.

Nastepne pytanie skierowane do wszystkich respondentow dotyczylo oceny czterech
zdan twierdzacych w skali od 1 do 5, gdzie cyfra 1 oznaczata ,,zdecydowanie tak”, 2 —
,raczej tak”, 3 — ,raczej nie”, 4 — ,,zdecydowanie nie” natomiast 5 — ,,trudno powiedzie¢”.
Dla utatwienia interpretacji wynikow, zostaty one umieszczone na oddzielnych wykresach.

e Stwierdzenie nr 1: ,,Naukowcy sq zainteresowani wspotpracq ze srodowiskiem biznesu.”
Dokonano poréwnania ocen z uwzglgdnieniem podzialu na osoby wspoéltpracujace oraz

niewspoltpracujace z biznesem (Rys. 14).
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Rys. 14. Udzial odpowiedzi dla stwierdzenia ,, Naukowcy sq zainteresowani wspolpracg ze
srodowiskiem biznesu”

Najwigksza liczba ankietowanych udzielita odpowiedzi ,raczej tak”, jednak w wigkszosci
s3 to osoby wspolpracujace z przedsigbiorstwami. Druga grupa wypowiada si¢ w tej
kwestii mniej entuzjastycznie udzielajac tylko dwukrotnie odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”.
Lacznie 11 os6b uwaza, ze naukowcy raczej nie sg zainteresowani korelacja z biznesem.
Nikt natomiast nie udzielit odpowiedzi ,,zdecydowanie nie”, a szesciu respondentdow nie
potrafito okresli¢ swojego zdania na ten temat.

e Stwierdzenie nr 2: ,,Przedsigbiorcy sq zainteresowani wspoipracq ze Srodowiskiem

naukowym”.
Otrzymane wyniki pokazuja, jak kadra naukowo-badawcza Politechniki Lubelskiej

postrzega checi drugiej strony do zawierania wspotpracy. Opinie na ten temat okazuja si¢
mniej pozytywne (Rys. 15).
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Rys. 15. Udzial odpowiedzi dla stwierdzenia ,, Przedsiebiorcy sq zainteresowani
wspoipracq ze srodowiskiem naukowym”
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Wigkszo$¢ ankietowanych (45%) twierdzi, ze przedsicbiorcy ,raczej nie s3
zainteresowani wspotpracg z naukowcami”. Odpowiedzi ,raczej tak” udzielito 18 osob,
ktore wspolpracuja z biznesem oraz tylko 3 osoby z przeciwnej grupy. Dziewigciu osobom,
trudno bylo wyrazi¢ zdanie na ten temat. Tylko trzech respondentow zdecydowanie
zgodzilo si¢ z istnieniem zainteresowania ze strony przedsigbiorcoOw.

e Stwierdzenie nr 3: ,,Prowadzone przeze mnie badania mogq by¢ przydatne

w Srodowisku biznesowym”.

Na podstawie otrzymanych wynikow mozna wychwyci¢ znaczne réznice w pogladach
ankietowanych deklarujacych wspotprace ze Swiatem biznesu oraz niewspotpracujacych
(Rys. 16). Pierwsza z wymienionych grup w zdecydowanej wigkszo$ci ocenia swoje prace
badawcze za uzyteczne w przedsigbiorstwach - lacznie 86%, a w tym 39% udzielito
odpowiedzi ,,zdecydowanie tak”. Tylko jeden ankictowany zdecydowanie nie uwaza
swoich badan =zaprzydatne dla przedsigbiorcow. Z kolei w grupie 0s6b
niewspotpracujacych wigkszos¢ wybrata odpowiedz ,,raczej nie” (41%). By¢ moze jest to
powodem przynaleznoSci wiasnie do grupy niewspotpracujacej z biznesem. Dwie osoby
mniej wybraty odpowiedz ,,raczej tak”. Po cztery osoby z kazdej grupy respondentéw nie
ocenity przydatnosci swoich badan dla biznesu wybierajac odpowiedz ,.trudno
powiedzie¢”.
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Rys. 15. Udziat odpowiedzi dla stwierdzenia ,, Prowadzone przeze mnie badania mogq by¢
przydatne w srodowisku biznesowym.”

o Stwierdzenie nr 4: ,,Posiadam wiedze, ktora mogtaby by¢ przydatna przedsiebiorcom”.

Wyniki przedstawione na rys. 16 przedstawiajg znaczne réznice w odpowiedziach
pomiedzy osobami wspolpracujacymi oraz niewspoOlpracujacymi z biznesem. Prawie
wszyscy deklarujacy wspotprace z wylaczeniem jednej osoby oceniajg swoja wiedzg, jako
przydatng przedsigbiorstwom. Niestety w znacznie mniejszym stopniu takie zdanie maja
osoby nietagczace swojej pracy ze $wiatem biznesu. Tylko 14 z nich odpowiedziato
twierdzaco ,,raczej tak”, natomiast 4 osoby raczej nie uwazajg swojej wiedzy za przydatnej
przedsigbiorcom.
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Rys. 16. Udziat odpowiedzi dla stwierdzenia ,, Posiadam wiedze, ktora moglaby by¢
przydatna przedsigbiorcom”.

Dzigki analizie pytania wsrod pracownikoéw Politechniki Lubelskiej mozna zauwazy¢
niestety do$¢ niskg samoocen¢ przydatnosSci ich wiedzy w biznesie. Moze to byc
spowodowane zbyt matym nastawieniem na wykorzystywanie zdobytej wiedzy w praktyce
poza nauczaniem na uczelni. By¢ moze niedocenianie tego aspektu skutkuje brakiem checi
podejmowania jakichkolwiek prob wspotpracy ze strony naukowcow.

4. Podsumowanie wynikéw badan i wnioski

Ogromne znacznie wiedzy w rozwoju gospodarki nie ulega zadnym watpliwos§ciom.
Innowacje stajg si¢ motorem napedzajacym caly szereg zmian na lepsze we wszystkich
prawie dziedzinach wspotczesnego §wiata. Dlatego wspotprace pomi¢dzy nauka i biznesem
powinno si¢ rozwija¢ na wszelkie mozliwe sposoby. Udziat uczelni wyzszych i ich
pracownikéw naukowych jest nieodzownym elementem w tym procesie. Transfer wiedzy
do $wiata gospodarki przybiera obecnie wiele form, dzigki czemu coraz tatwiej mozna
dostosowac typ wspotpracy do specyfiki ustug. Pomigdzy uczestnikami wymiany objawia
si¢ wspotzaleznos¢ w celu spetnienia potrzeb zarowno przedsigbiorcow jak i naukowcow.
Najczgséciej w konteks$cie wspotpracy nauki z biznesem moéwi si¢ o korzysciach dla
przedstawicieli §wiata biznesu, jednak nalezy tez doceni¢ pozytywny wptyw takich praktyk
na rozwoj zawodowy pracownikow naukowych.

Dla osiggnigcia dobrych efektow w skali globalnej, nalezy zwroci¢ uwage na jako$é
wspolpracy zaczynajac od najmniejszych jednostek. Rozwazania na ten temat pozwolity na
postawienie konkretnego celu badan, jakim byla ocena poziomu wspélpracy kadry
naukowo-dydaktycznej Politechniki Lubelskiej ze $rodowiskiem biznesowym. Dzigki
zastosowaniu miarodajnego narz¢dzia badawczego w postaci ankiety, otrzymano
rzeczywisty obraz wspoélpracy na linii nauka — biznes i osiggni¢to wczesniej postawiony
cel.

Hipotezy badawcze numer 1, 2, 5 oraz 6 zostaly potwierdzone. Pracownicy Politechniki
Lubelskiej w wigkszo$ci podejmujg wspolprace z przedsigbiorcami. W ich oczach
wspolpraca uklada si¢ w sposob pozytywny i ma wysoka efektywnos$¢. Jednoczes$nie
naukowcy dostrzegaja przydatno$¢ swojej wiedzy i badan w praktyce. Niestety
potwierdzito si¢ rowniez przypuszczenie dotyczace 0sob niewspotpracujacych z biznesem,
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poniewaz w wigkszosci bagatelizuja mozliwosci rozwoju oraz nie wyrazajg checi
podejmowania prob wspotpracy.

Analiza doprowadzita do obalenia hipotezy numer 3 dotyczacej posrednictwa uczelni
pomigdzy naukowcami a przedsigbiorcami. Okazuje si¢, ze Politechnika Lubelska nie
zawsze uczestniczy w prowadzonym procesie wspolpracy. Inaczej takze ukazal si¢ obraz
dostrzegania korzysci oraz barier dotyczacych korelacji nauki z biznesem przez osoby
doswiadczone w tej kwestii oraz niemajace takiego doswiadczenia — hipoteza numer 4. Nie
potwierdzono takze ostatniej hipotezy, poniewaz wlasna dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi
niewiele o0sob, przy czym w bardzo matym stopniu korzysta z pomocy programow
przedsigbiorczo$ci akademickiej uczelni.

Kadra naukowo-badawcza Politechniki Lubelskiej przedstawia do$¢ wysoki poziom
w kwestii wspotpracy ze swiatem biznesu. Wciaz jednak istnieja problemy majace podtoze
by¢ moze w mentalnosci lub checi ukierunkowania si¢ jedynie w stron¢ pracy na uczelni
i poswigcenia si¢ jej w zupetnoSci. Mozna jednak przypuszczaé, ze zmiany dokonujace si¢
w otoczeniu zewnetrznym przyniosg takze pozytywny wplyw na dziatania w kwestii
owocnej wspotpracy zarowno u przedsigbiorcow, jak i naukowcow.
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