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Streszczenie: Katedra Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle — jednostka, ktora aktualnie
funkcjonuje w strukturze organizacyjnej Wydziatu Gornictwa i Geoinzynierii AGH —
posiada dlugoletnie tradycje w zakresie realizacji prac naukowo-badawczych w ramach
problematyki zwigzanej z ekonomika i zarzadzaniem w przemysle wydobywczym.
W niniejszym artykule przytoczono najistotniejsze rezultaty badan nad efektywnoscia
i produktywnos$cig przedsigbiorstw gorniczych zrealizowanych w tej Katedrze w ostatnim
okresie.

Stowa Kkluczowe: efektywnos¢ i produktywnos¢ przedsigbiorstw gorniczych, wspomaganie
procesu podejmowania decyzji, zarzadzanie produkcjg gornicza, ekonomika gornictwa.

1. Wprowadzenie

Katedra Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle funkcjonuje w strukturze organizacyjnej
Wydzialu Gornictwa i Geoinzynierii Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie i prowadzi
dziatalno$¢ naukowa w obszarze i dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie naukowe;j
,»gornictwo 1 geologia inzynierska”, a od 2012 r. réwniez w dyscyplinie ,,inzynieria
produkcji”. W okresie od poczatku funkcjonowania Katedry pod obecng nazwa, tj. w latach
2000-2015, pracownicy naukowi Katedry opublikowali 58 ksigzek, 222 fragmentow
ksigzek, 561 artykutdow oraz 398 referatow. W tym okresie 13 pracownikow Katedry
uzyskato stopien doktora, 7 — stopien doktora habilitowanego a 2 osoby — tytut profesora
nauk technicznych. Prace habilitacyjne pracownikéw Katedry [1,2,4,7,9,13,14], ktore
powstaly w tym okresie, sg opublikowane w serii wydawniczej AGH ,Rozprawy,
Monografie”.

Wg stanu na dzien 25.01.2016 r. Katedra Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH
liczy ogétem 26 pracownikow, w tym: 2 profesoréw tytularnych, 6 adiunktow
posiadajacych stopien naukowy doktora habilitowanego, 9 adiunktow posiadajacych
stopien naukowy doktora, 4 starszych wykladowcow i 5 pracownikéw nie bedacych
nauczycielami akademickimi.

Fakt funkcjonowania Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle w ramach
struktury organizacyjnej Wydzialu Goérnictwa i Geoinzynierii AGH w oczywisty sposob
wplywa na podejmowang problematyke badawcza. Dotyczy ona glownie przemystu
wydobywczego, zagadnien ekonomiki i organizacji gornictwa oraz szeroko rozumianego
zarzadzania w gornictwie, a w ostatnim okresie w coraz to wigkszym stopniu — inzynierii
produkcji gornicze;.

Produkcja gornicza jest produkcja specyficzng, polega na wydobywaniu kopaliny
uzytecznej nagromadzonej w masywie gorotworu ustabilizowanym przez miliony lat sitami
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natury i rzadzacym si¢ swoimi prawami [11]. Procesowi wydobycia immanentnie
towarzysza niepewno$¢ i ryzyko wynikajace z losowego charakteru tego procesu.
Zwlaszcza dotyczy to kopaln podziemnych, gdzie proces produkcji gorniczej posiada
szereg specyficznych cech, ktore wyraznie odrozniaja go od innych rodzajéw produkcji, np.
produkcji  wytworczej. Niepewno$¢ 1 ryzyko wynikaja z niepelnego rozpoznania
rzeczywistych warunkow naturalnych zalegania zloza, z wystgpowania zagrozen
naturalnych (gazowych, pylowych, pozarowych, tgpaniowych, wodnych i innych), ze
zmiennych warunkéw rynkowych, ekonomiczno-finansowych i spoteczno-politycznych.
Produkcja gornicza jest rowniez specyficzna w ujeciu mikroekonomicznym, bowiem
strukture kosztéw produkcji goérniczej charakteryzuje wysoki udzial kosztow statych, w
kopalniach wegla kamiennego si¢gajacy nawet do 80% ogédtu kosztow. W proces
produkcyjny zaangazowane sg kapitatochtonne techniczne $rodki produkcji. Zapewnienie
wysokiej efektywnosci i produktywnosci przedsigbiorstw gorniczych stanowi podstawowy
warunek bezpiecznego ich funkcjonowania w systemie gospodarczym kraju, zapewnienia
miejsc pracy wielu gornikom, dostarczania gospodarce niezbednych surowcow
mineralnych i zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Niniejszy artykut ma na celu scharakteryzowanie problematyki naukowo-badawczej
podejmowanej przez pracownikéw Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH,
ktéra w znacznej mierze dotyczy efektywnosci 1 produktywnosci przedsicbiorstw
gorniczych. Ze wzgledu na ograniczenia objetosciowe prezentacja ta ma bardzo skrotowy
charakter.

2. Wybrane rezultaty badan podejmowanych w Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania w
Przemysle AGH w zakresie problematyki zwiazanej z efektywnoS$cia i
produktywnoscia przedsiebiorstw gorniczych

Wigkszo$¢ prac naukowo-badawczych zrealizowanych w ostatnich kilkunastu latach w
Katedrze Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH w zakresie dotyczgcym
efektywnosci 1 produktywnos$ci przedsigbiorstw goérniczych byla wykonana w ramach
projektow badawczych, celowych i rozwojowych zleconych przez Komitet Badan
Naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, a takze w ramach badan statutowych.

Z ogolnej liczby 16 projektoéw, zrealizowanych po 2000 r., do projektéw obejmujacych
problematyke efektywnosci i produktywnosci przedsigbiorstw gorniczych mozna zaliczyé¢
nastepujace projekty:

1. Racjonalizacja modelu i wielkosci kopalni wegla kamiennego w nawigzaniu do

uwarunkowan gospodarczych poczatku XXI wieku (projekt badawczy KBN Nr 9
T12A 007 18).

2. Opracowanie skomputeryzowanego systemu optymalizacji projektowania robot
przygotowawczych 1 eksploatacyjnych w gorniczej grupie kapitatlowej (projekt
celowy KBN Nr 6 T12 2002 C/05958).

3. Wykorzystanie nowoczesnych koncepcji wspomagania decyzji dla poprawy
efektywnosci zarzadzania zakladem gorniczym 1 spotka weglowa (projekt badawczy
KBN Nr 4 T12A 005 27).

4. Opracowanie zintegrowanego systemu zarzadzania produkcja w kopalniach wegla
kamiennego (projekt badawczy wtasny KBN Nr 4 T12A 064 30).
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5. Analiza mozliwosci poprawy efektywnosci ekonomiczno-finansowej kopaln
odkrywkowych skalnych surowcow drogowych (projekt badawczy wiasny MNiSzW
Nr NN 524 003 32/1529)

6. Opracowanie systemu informatycznego wspomagania zarzadzania technicznymi
srodkami produkcji w goérnictwie wegla kamiennego (projekt rozwojowy MNiSzW
Nr R 09 003 03).

7. Realizacja  strategii  przedsigbiorstwa  goérniczego  wegla  kamiennego
z zastosowaniem Balanced Scorecard (projekt badawczy wiasny MNiSzW Nr NN
524 361738)

8. Opracowanie podstaw systemu doradczego wspomagajacego planowanie robot
przygotowawczych i eksploatacyjnych w kopalniach wegla kamiennego (projekt
badawczy wlasny MNiSzW Nr NN 524 468939).

W wyniku realizacji tych projektow powstalo wiele publikacji w postaci ksigzek,
monografii naukowych, artykuldw w czasopismach specjalistycznych oraz referatow
opublikowanych w materiatach konferencyjnych. Najwazniejsze pozycje bibliograficzne
w ktérych mozna znalez¢ informacje o rezultatach tych projektéw to [3,5,6,8,10,11,12].
Charakterystyka wszystkich wymienionych powyzej projektow zajetaby zbyt duzo miejsca,
ponizej ograniczono si¢ jedynie do scharakteryzowania dwoch wybranych projektow.

System komputerowy, opracowany i wdrozony w ramach projektu celowego pt.:
,Opracowanie skomputeryzowanego systemu optymalizacji projektowania robot
przygotowawczych i eksploatacyjnych w gorniczej grupie kapitatowej”, powstal we
wspolpracy z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A. i Centralnym Os$rodkiem
Informatyki Gornictwa S.A. Koncepcja systemu zostatla opracowana w Katedrze
Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH, oprogramowanie opracowano w Centralnym
Osrodku Informatyki Gornictwa S.A. a wdrozenie zrealizowano w jednej z kopaln wegla
kamiennego Katowickiego Holdingu Wgeglowego S.A. System byl przeznaczony do
wspomagania procesu projektowania robot przygotowawczych i eksploatacyjnych. Dzieki
zastosowaniu metody optymalizacji wykorzystujacej sieci  stochastyczne oraz
zaawansowang technike¢ komputerowg opracowany system umozliwial w wigkszym niz
uprzednio stopniu podejmowanie decyzji o wyborze optymalnego wariantu prowadzenia
robot przygotowawczych 1 eksploatacyjnych z uwzglednieniem aspektow niepewnosci
i ryzyka, charakterystycznych dla procesu wydobywczego w podziemnej kopalni wegla
kamiennego.

Przedmiotem praktycznego wdrozenia byl system optymalizacji projektowania robodt
przygotowawczych i eksploatacyjnych o nazwie SPRG (System Projektowania Robot
Gorniczych) wraz z opracowang dla potrzeb jego funkcjonowania bazg danych o nazwie
PROPER obejmujacg dane 1 informacje o warunkach gorniczo-geologicznych
i techniczno-organizacyjnych robot przygotowawczych i eksploatacyjnych prowadzonych
w przeszto$ci. Baza PROPER mogta by¢ uaktualniana na biezaco wraz z postgpem robot
goérniczych. Baza zawierata rowniez statystyki opisowe i rozklady prawdopodobienstwa
parametrow uzywanych w stochastycznym modelu prowadzenia robot przygotowawczych
i cksploatacyjnych (dotyczyly one przede wszystkim kosztow, postepdw maszyn
urabiajacych, czasow postoju, przerw zwigzanych z remontami, oraz innych wielkosci o
charakterze losowym).

Opracowany system optymalizacji projektowania rob6t przygotowawczych
i eksploatacyjnych uwzglednial zadania produkcyjne przyjete w planie techniczno-
ekonomicznym gorniczej grupy kapitatowej. Dla zadan przyjetych w taki sposob
opracowany system umozliwial poszukiwanie efektywnego rozwigzania projektowego
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z punktu widzenia kryteriow sformutowanych w kategoriach ekonomicznych, jak np.
przewidywany wynik jednostkowy na sprzedazy (akumulacja jednostkowa), rozumiany
jako roznica pomigdzy wartoécig oczekiwang ceny a wartoscig oczekiwang jednostkowego
kosztu whasnego (produkcji i sprzedazy), czy tez w oparciu o inne kryteria, ktére mogly
mie¢ rowniez charakter techniczny. Opracowany system shuzyt takze usprawnianiu pracy
zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie produkcji w kopalni wegla kamiennego dzieki
odpowiedniemu oprogramowaniu, ktore skracato w istotny sposob czynnosci projektowe.

Oprogramowanie SPRG, dzialajace w konwencji klient-serwer, sktadalo si¢
z nastgpujacych glownych, wspoétdziatajacych ze sobg czesei:

— oprogramowania shizacego wprowadzaniu 1 edycji danych archiwalnych

i biezacych dotyczacych robot goérniczych poprzez przegladarke i odpowiednie
formatki,

— oprogramowania do symulacji wariantow projektowych przy réznych algorytmach
prognozowania zapisywanych w postaci sieci stochastycznej — wyniki symulacji
mogly by¢ prezentowane jako funkcje czasu lub catkowane,

— wspdlnej dla obu programéw bazy danych o nazwie PROPER,

— integracji w zakresie informacji kosztowych i produkcyjnych z systemem SZYK
funkcjonujagcym w Centralnym Osrodku Informatyki Gornictwa S.A.

System SPRG korzystal z szerokiego spektrum informacji powstajacej w roznych
dziatach kopalni, w tym zwlaszcza: Mierniczo-Geologicznym, Inwestycji i Przygotowania
i Ekonomiki Produkcji, Dyspozytora Ruchu.

Najogolniej dziatanie programu SPRG polegato na:

— cigglym rejestrowaniu danych opisujacych obiekty produkcyjne,

— polaczeniu si¢ raz na miesigc z bazg SZYK, pobraniu danych ewidencyjnych,

kartotekowych 1 ich przeliczeniu do postaci wykorzystywanej w systemie,

— dialogu z projektantem dla ustalenia wariantow,

— projekcji biezgcego stanu na czas najblizszy,

— uruchomieniu krokoéw (petli) symulacji, ktora przebiegata wedtug sieci czynnosci,
z zapisem wartosci dla kolejnych przyjetych jednostek czasu (dzien, tydzien lub
miesigc), kolejno dla wszystkich wariantdw, przy zalozonych opcjach
obliczeniowych,

— zatrzymaniu procesu symulacji gdy dane byly nickompletne oraz po wyczerpaniu sig¢
wariantow i zadanych opcji,

— losowaniu i powtarzaniu obliczen w trakcie procesu symulacji w przypadku opcji ze
zdarzeniami lub parametrami o charakterze losowym, zgodnie z metodg Monte
Carlo,

— prezentacji wynikow — w funkcji czasu oraz sumy wartosci analizowanych
i parametroOw oceny taksonometrycznej, przy czym wyniki symulacji mozna bylo
powtarzaé bez zapisu, usuwa¢ w catoSci lub cze$ci lub przechowywaé po
zagregowaniu.

W ramach projektu badawczego pt.: ,,Opracowanie zintegrowanego systemu
zarzadzania produkcja w kopalniach wegla kamiennego” podjcto wiclowatkowe prace
badawcze zmierzajace do opracowania systemu wspomagania zarzadzania produkcjg
w kopalniach wegla kamiennego, ztozonego z wielu podsystemoéw uszeregowanych
w nastepujacej kolejnosci:
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— hurtownia danych o procesach produkcyjnych realizowanych w przesztosci oraz ich
parametrach i wskaznikach techniczno-organizacyjnych i ekonomiczno-finansowych
— podsystem ,,hurtownia danych”,

— baza danych o czgéciach ztoza przewidywanych do eksploatacji w przysztosci —
podsystem ,,model ztoza”,

— mozliwy do praktycznej realizacji zbior wariantow przysztych robdt goérniczych —
podsystem ,,warianty”,

— modelowanie i symulacja robot goérniczych z uwzglednieniem aspektow
niepewnosci i ryzyka — podsystem ,,modelowanie i symulacja”,

— optymalizacja w procesie zarzadzania produkcja z uwzglednieniem Kkryteriow
technicznych i ekonomicznych — podsystem ,,optymalizacja”,

— monitorowanie realizacji przyjetych rozwigzan w systemie zarzadzania produkcjg —
podsystem ,,monitorowanie”,

— wizualizacja  dostosowana do potrzeb sformulowanych przez zarzad
przedsigbiorstwa gorniczego — podsystem ,,wizualizacja”.

Hurtownia danych obejmuje dane i informacje, uaktualniane nadaznie, zbierane dla
potrzeb zasilania opracowanego systemu niezbednymi do modelowania produkcji goérni-
czej informacjami i danymi wejSciowymi.

Baza danych geologiczno-gdérniczych o czgéciach zloza przeznaczonych do przysziej
eksploatacji stanowi podstawe do budowy cyfrowego modelu ztoza postaci 3D, ktory moze
by¢ wykorzystany do modelowania projektowanych wyrobisk gérniczych przewidywanych
do wykonania w okreslonym horyzoncie czasowym (moga to by¢ rozwigzania
wielowariantowe). Model ten powinien umozliwi¢ wykonywanie cyfrowych map i modeli
strukturalnych ztoza, przekrojow geologicznych, map migzszosci poktadow oraz map
parametrow jakosciowych poktadow, itp.

Wykorzystujac hurtowni¢ danych oraz baze danych geologiczno-goérniczych o czesciach
ztoza przeznaczonych do przysziej eksploatacji mozna proces wspomagania decyzji
w zakresie zarzgdzania produkcija gérniczg podzieli¢ na nastepujace etapy:

1. utworzenie zbioru wariantow prowadzenia robot gorniczych z wykorzystaniem bazy
danych geologiczno-goérniczych o czesciach zloza przeznaczonych do przysziej
eksploatacji,

2. utworzenie sieciowego modelu robot gorniczych,

3. symulacja przebiegu robdt gdérniczych w przestrzeni i w czasie, z jednoczesnym
okresleniem rozktadow prawdopodobienstwa przyjetych kryteriow oceny rozwigzan
projektowych, np z zastosowaniem metody Monte Carlo,

4. optymalizacja jedno- lub wielokryterialna, uwzgledniajaca aspekty niepewnosci
i ryzyka,

5. przyjecie okreslonego rozwigzania przez zarzad przedsigbiorstwa gorniczego,

6. monitorowanie realizacji przyjgtego rozwigzania, potaczone z systematycznym
uzupeianianiem hurtowni danych.

Zbior wariantdw prowadzenia robot gorniczych mozna utworzy¢ wykorzystujac dane

i informacje o warunkach geologiczno-gorniczych, o mozliwym do zastosowania
i dostgpnym wyposazeniu technicznym, o systemie organizacji pracy, o mozliwych
powigzaniach logistycznych, o realizacji procesoOw sktadajacych si¢ na catoksztatt procesu
produkcyjnego. Powinien on uwzglednia¢ dostgpny zasob technicznych $rodkéw produkeji
i dostgpny potencjat zatogi. Moze by¢ generowany w oparciu o wzajemne kombinacje
obejmujace lokalizacje po6l eksploatacyjnych w obszarze gorniczym, parametréw
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geometrycznych pdl i przodkéw, kierunku wybierania pol w poktadzie, kierunku
prowadzenia $cian w polu, wyposazenia technicznego oraz systemu organizacji pracy.

Zbior wariantow prowadzenia robdt goérniczych moze by¢é odwzorowany za pomocs
modeli sieciowych, natomiast symulacja stochastyczna przebiegu robot gorniczych
W przestrzeni i w czasie oraz zwigzanych z nimi strumieni przychodéw i kosztow moze
by¢ realizowana z uzyciem metody Monte Carlo.

Funkcjonowanie kopaln w warunkach rynkowych dyktuje pewne ograniczenia odnosnie
do poziomu wydobycia, ktore nie powinno przekracza¢ putapu wynikajacego z mozliwosci
sprzedazy ujgtej w biznes-planie i planie techniczno-ekonomicznym. Wykorzystujac
metody taksonomiczne mozna dobraé rozwigzanie spetniajace okreslone warunki
zgodnosci z zalozeniami przyjetymi w tych planach. Wykorzystujac metod¢ GERTS mozna
przyktadowo dokona¢ oceny prawdopodobienstwa dotrzymania odpowiednich warunkow
i oszacowac poziom ryzyka proponowanych rozwigzan.

Kryteria optymalizacji mogg mie¢ charakter techniczny i/lub ekonomiczny, w zalez-
nosci od potrzeby moga by¢ sformutowane w rézny sposob. Np. z punktu widzenia wyko-
rzystania produkcyjnych srodkow trwatych mozna przyja¢ maksymalizacje wspotczynnika
efektywnosci Srodkow produkcyjnych. Do oceny wariantoéw projektowanych rozwigzan
w dhuzszym horyzoncie czasowym mozna przyja¢ podstawowe kryteria, jakie stosuje si¢
w rachunku oceny ekonomicznej efektywnosci inwestycji, jak np. maksymalizacje
wartosci zaktualizowanej netto (NPV), maksymalizacje wewnetrznej stopy zwrotu (IRR),
w krotszym horyzoncie — np. wynik finansowy ze sprzedazy. Mozna réwniez przyja¢ inne
kryteria, jak np. maksymalizacje wydajnosci, minimalizacj¢ pracochtonnosci, itp., a takze
dokona¢ optymalizacji wielokryterialnej, przyjmujac szereg kryteriow i przypisujac im
odpowiednie rangi, a takze wykorzysta¢ podejécie ewolucyjne.

W zaleznosci od potrzeb sformutowanych przez zarzad przedsigbiorstwa gorniczego
mozna opracowac odpowiedni system wizualizacji prowadzenia rob6t gorniczych w czasie
1 w przestrzeni, wraz z projekcja obserwowanych wielkoSci 1 parametrow. System powinien
by¢ interaktywny, uwzglednia¢ mozliwo$¢ ingerencji na biezaco i mozliwos¢ szybkiego
uzyskania rozwigzania przy zmianie jakiegokolwiek parametru.

Po przyjeciu okreslonego rozwiazania przez zarzad przedsigbiorstwa gorniczego system
powinien umozliwiaé monitorowanie na biezaco realizacji przyjetego rozwigzania,
poréwnywanie wielkosci otrzymywanych w praktyce z wielkoSciami wczesniej
zatozonymi. Wnioski wynikajace z takiej analizy porownawczej powinny byé
uwzglednione przy dalszym doskonaleniu systemu w celu otrzymywania rozwigzan
najbardziej zblizonych do rzeczywistos$ci. W ten sposob zamyka si¢ pewien cykl w procesie
,uczenia si¢” i mozna zainicjowac¢ kolejny cykl doskonalgc opracowany system.

Pracownicy Katedry uczestniczyli rowniez w realizacji projektu europejskiego:
“Kopalnia przysztosci” (Smart Mine of the Future — WP 13 The Attractive Workplace —
Criteria and guidelines for the design of attractive and safe mines). Projekt byt realizowany
wspolnie z KGHM Polska Miedz S.A. i dotyczyl w szczeg6élnosci zakresu prac
zidentyfikowanych jako: ,Holistyczna, ekonomiczna ocena réznych poziomoéw
automatyzacji, okreslajaca ekonomiczne ramy dla automatyzacji gornictwa podziemnego,
na potrzeby projektu ,,Smart Mine of the Future”. Celem podjctych prac byto wskazanie
obszaré6w 1 miernikow pozwalajacych zdefiniowaé poziom automatyzacji procesoOw
w przedsigbiorstwie gorniczym w Swietle aspektow polityki zréwnowazonego rozwoju
opartego na akceptowalnos$ci finansowej, spotecznej i srodowiskowe;j.

Pracownicy Katedry realizowali rowniez liczne prace naukowo-badawcze w ramach
dziatalnosci statutowej. W ramach tej problematyki realizowano w 2015 r. temat badawczy
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zatytutowany ogoélnie: ,,Wybrane problemy ekonomiki, zarzadzania i modelowania
procesow w przemysle wydobywczym”. Temat ten byt podzielony na pi¢é zadan
badawczych zatytulowanych:
1. Techniczno-ekonomiczne modelowanie 1 optymalizacja w projektowaniu
inzynierskim dla potrzeb przemystu wydobywczego.
2. Zarzadzanie kopalniami i spotkami w $wietle zastosowania innowacyjnych
rozwigzan.
3. Metody analizy i optymalizacji procesu produkcyjnego w przodkach Scianowych
kopaln wegla kamiennego.
4. Uwarunkowania kosztow dziatalnosci przedsigbiorstw gorniczych.
5. Zarzadzanie i efektywno$¢ w przemysle gorniczym.
W 2015 r. pracownicy Katedry opublikowali 38 pozycji bibliograficznych opisujacych
wybrane rezultaty badan statutowych.

3. Zakonczenie

Prezentacja w pelnym zakresie rezultatow prac naukowo-badawczych pracownikow
Katedry Ekonomiki i Zarzadzania w Przemysle AGH dotyczacych tematyki zwigzanej z
efektywnoscig i produktywnos$cig przedsiebiorstw gorniczych zajelaby zbyt wiele miejsca
dlatego ograniczono si¢ jedynie do przedstawienia jej ogdlnego zarysu i przytoczenia
najistotniejszych informacji o rezultatach wybranych projektow, ktore tej tematyki
dotyczyly w najszerszym zakresie. Badania zwigzane z efektywnoscig i produktywnoscia
przedsigbiorstw gorniczych sa w dalszym ciggu kontynuowane w Katedrze Ekonomiki
i Zarzadzania w Przemysle AGH.
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