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Streszczenie: Podmioty gospodarcze sektora energetycznego realizuja obecnie wigksza
liczbg projektow, anizeli kilkanascie lat temu. Projekty sa czgsto wymuszone zmianami
jakie zachodza aktualnie w sektorze energetycznym. Artykut ma celu przyblizenie
i wyjasnienie istotnej roli oraz znaczenia zarzadzania projektami w zarzadzaniu
wspolczesnymi podmiotami gospodarczymi dziatajacymi w sektorze energetycznym.
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1. Wprowadzenie

Energia i zapewniajace ja systemy energetyczne odmienily bieg ludzkiej historii. O tym,
ze energetyka sposrod wielu sektorow gospodarki jest dziedzing szczegdlng, nie trzeba
nikogo przekonywa¢. Wiadomo réowniez, ze sektor energetyczny jest jednym z najbardziej
kapitatochtonnych sektor6w gospodarki narodowej. Na inwestycje w tym sektorze
przeznacza si¢ ok. 37% wartosci dodanej, czyli prawie 2-razy wigcej niz w sektorze
przedsigbiorstw ogdéltem [1]. Procesy inwestycyjne w sektorze energetycznym sg bardzo
ztozone, czasochtonne (ich cykl trwa ok. 10-15 lat), sa obarczone szeregiem ryzyk
a powstale w ich wyniku obiekty charakteryzuja si¢ wieloletnim okresem eksploatacji
(ok. 40-60 lat) [2]. Jednym z aktualnych przyktadow takiego procesu inwestycyjnego jest
budowa dwoch nowych blokéw w Elektrowni Opole. Inwestycja jest warta ok. 11,6 mld zt
i ma si¢ zakonczy¢ w 2019 r. Nowe bloki zaprojektowane zostaty na 35 lat pracy z czasem
wykorzystania mocy zainstalowanej do 8000 godzin/rok. Rozbudowa Elektrowni Opole
jest czgécia wigkszego programu inwestycyjnego, ktory do 2030 r. pochtonie ok. 60 mld zt,
z czego ponad 30 mld zt zostanie przeznaczonych na projekty w moce wytworcze, okoto 10
mld zt na budowe nowoczesnych sieci przesylowych elektroenergetycznych a okoto 18 mld
zt pochtonie rozbudowa gazociagéw, magazynow gazu oraz terminalu gazowego [3].

Sprawno$¢ 1 efektywno$¢ procesdOw wytwarzania, przesylu oraz dystrybucji
poszczegodlnych rodzajow energii oraz wzrost sprawnosci i efektywnos$ci proceséw jej
uzytkowania stanowi priorytet w zakresie rozwoju energetyki i jest wyzwaniem dla
wspotczesnych podmiotow gospodarczych sektora energetycznego [4]. W zwiazku z tym
polski sektor energetyczny potrzebuje i bedzie potrzebowal w niedalekiej przysztosci
bardzo duzych, bo szacowanych na ok. 200 miliardow ztotych, naktadéw inwestycyjnych
na odnowienie i modernizacj¢. Jest to naturalna konsekwencja procesu starzenia si¢
istniejacych elektrowni, elektrocieptowni, cieptowni i instalacji przesytowych, ktorych zty
stan techniczny stwarza duze zagrozenie dla bezpieczenstwa energetycznego Kkraju.
Naklady na modernizacj¢ sg rowniez motywowane wymogami unijnymi, zwlaszcza
dotyczacymi zmniejszenia emisji pytow i tlenkow azotu oraz dwutlenku wegla [S]. Oprocz
modernizacji energetyki weglowej przewiduje si¢ takze ograniczanie jej rozwoju na rzecz
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rozwigzan promujacych glownie nowoczesne technologie, technologie ograniczajace
emisj¢ CO, oraz rozwoj energetyki rozproszonej opartej na produkcji w skojarzeniu
(rozwoj kogeneracji), energii odnawialnej pozyskiwanej w procesach rekuperacji, generacji
wykorzystujgcej w procesie przetwarzania energi¢ wiatru, promieniowania slonecznego,
geotermalng, spadku wod, a takze na produkcji energii z biomasy, biogazu wysypiskowego
i powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekow [4].

Wszystkie inwestycje w sektorze energetycznym nierozerwalnie sg zwigzane ze
zmianami, ktore wyznaczajg kierunki rozwoju tego sektora. Zmiany te, wymagaja dziatan
niestandardowych, ktére mozna zdefiniowa¢ jako niepowtarzalne/innowacyjne
przedsiewziecia (projekty), o wysokiej ztozonosci, realizowane w ograniczonym czasie,
wymagajace zaangazowania znacznych lecz limitowanych §rodkéw rzeczowych, ludzkich,
oraz finansowych, realizowane sg zespotowo przez zespotl wysokokwalifikowanych
wykonawcow rdéznych dziedzin, s zwigzane z wysokim ryzykiem technicznym,
organizacyjnym i ekonomicznym oraz wymagajg zastosowania specjalnych metod
planowania i realizacji [6]. Coraz czgsciej sukces w zarzadzaniu projektami warunkuje
sukces calej organizacji. Projekty i powigzane z nimi procesy staly si¢ nieodzownym
elementem funkcjonowania przedsi¢biorstwa [7].

Na przyktadzie jednego z opolskich przedsigbiorstw cieptowniczych w artykule
pokazano, ze funkcjonowanie i rozwdj wspolczesnych przedsigbiorstw cieplowniczych jest
w duzej mierze zdeterminowany realizacja unikatowych zamierzen inwestycyjnych.

2. Cieplownictwo — kierunki rozwoju

Polska jest jednym z europejskich liderow w dziedzinie ciepta sieciowego. Stosunkowo
wysoka liczba mieszkan podtaczonych do ciepta sieciowego i duzy udziat dni grzewczych
w roku czynig z Polski najwigkszego po Niemczech konsumenta ciepta sieciowego
w Europie. Do sieci cieptowniczej, umozliwiajagcej nabycie ciepta systemowego,
podiaczonych jest ok. 42% mieszkan w kraju. Ze wzgledow infrastrukturalnych, najwiecej
mieszkan podigczonych do sieci cieptowniczej znajduje si¢ w miastach — zlokalizowanych
jest tam ponad 5 min lokali korzystajacych z ciepta sieciowego. Na wsiach jest to zaledwie
160 tys. mieszkan i w wigkszosci sg to wsie przynalezace do aglomeracji miejskich.
Obecnie 57% ciepta sieciowego wykorzystywane jest na terenie zamieszkalym przez 28%
spoteczenstwa [8].

Koncesjonowang dzialalno$¢ cieptowniczg prowadzi w chwili obecnej ok. 450
podmiotéw . Wskaznikiem obrazujagcym skalg rozdrobnienia cieptownictwa komunalnego
jest wielko$¢ rocznej sprzedazy ciepta. I tak na jednym koncu listy sa male podmioty
gminne, sprzedajace kilkanascie tysigcy GJ ciepta rocznie, za$ na drugim gospodarcze
giganty, wsérdéd ktorych prym wiedzie Dalkia Warszawa zarzadzajaca jednym
z najwigkszych systemow cieptowniczych w Europie o sprzedazy rocznej ponad 35 min GJ,
co stanowi ponad 10% potrzeb cieplnych scentralizowanych systeméw cieptowniczych
w Polsce [9,10]. W 2014 r. catkowita moc cieplna zainstalowana u koncesjonowanych
wytworcow ciepta wynosita 56 796,2 MW, a moc osiggalna — 55 589,5 MW. W tym
samym roku, koncesjonowane przedsigbiorstwa wytworzyty tacznie z cieptem odzyskanym
w procesach technologicznych 393,2 tys. TJ ciepta. Ponad 64% ciepta wyprodukowanego
w zrodlach, tj. 231,5 tys. TJ zostalo wytworzone w kogeneracji z produkcja energii
elektrycznej. Jednak tylko 24% wytworcow ciepta wytwarzato ciepto w kogeneracji [10].
Do 2030 roku (zgodnie z celami ,,Polityki energetycznej Polski do 2030 roku”), wszystkie
cieplownie zasilajace scentralizowane systemy cieplownicze polskich miast, majg by¢
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zastagpione zrodlami kogeneracyjnymi [11]. Inwestycje w technologie kogeneracji sa zatem
dla przedsigbiorstw cieptowniczych jednym z mozliwych kierunkdéw rozwoju, ktdry niesie
ze sobg poprawe ekonomiki ich dziatalno$ci oraz wzrost ich efektywnos$ci energetycznej
oraz ekologicznej.

Popularne powiedzenie ,,kto stoi w miejscu, ten si¢ cofa” nie dotyczy tylko ludzi,
mozna je tez $mialo odnie$¢ do obecnej sytuacji w cieplownictwie, ktérego cecha
charakterystyczng jest zaawansowany wiek istniejacych mocy wytworczych. Sredni wiek
urzadzen wytworczych w cieptowniach wynosit w 2004 roku 18 lat, przy czym do tego
wyniku nie wliczaly si¢ elektrocieptownie — dla 6 najwigkszych EC w Polsce, $redni wiek
urzadzen wynosi 35 lat. Skutkuje to niskg efektywnoscig produkcji ciepta i wysokim
poziomem emisji zanieczyszczen, ktora jest znacznie wyzsza niz w innych krajach
Europy [9]. Zaden obickt techniczny, a zwlaszcza cieptownia czy elektrocieptownia, nie
moze by¢ uwazany za wykonany optymalnie juz na zawsze. Technologia ,,idzie do przodu”
i to co wydawalo si¢ jeszcze niedawno nowoczesne — zaczyna by¢ archaiczne. Sg to prawdy
oczywiste i powszechnie znane, dlatego wszelkie dzialania podnoszace efektywnosé
energetyczng (czyli przede wszystkim budowa nowych, nowoczesnych mocy wytworczych
lub modernizacja istniejacych obiektow) sa obecnie jednymi z priorytetowych zadan
przedsigbiorstw cieptowniczych. Inwestycje odtworzeniowe, remonty i modernizacje
cieplnych jednostek wytworczych stajg si¢ koniecznoscig, ktora wynika z potrzeby
uwzgledniania nowych uwarunkowan technicznych, prawnych, ekonomicznych
i srodowiskowych [12].

Zmiany w polskich przedsigbiorstwach cieptowniczych sa nieuchronne. Aktualnie
wynikajg one gldwnie z potrzeby modernizacji kottéw, urzadzen pomocniczych cieptowni,
weztow cieplnych, termoizolacji sieci cieplnej i budynkow oraz rozbudowy sieci cieplne;j.
Jednym z najistotniejszych problemdéw, z ktorymi styka si¢ obecnie sektor cieptowniczy
jest obnizajacy si¢ poziom sprzedazy ciepta u dotychczasowych klientow. Jest to przede
wszystkim efekt podejmowania przez odbiorcéw dziatan termomodernizacyjnych, ale tez
rosngca $wiadomos$¢ i wiedza na temat sposobdw oszczedzania energii. Przedsigbiorstwa
cieplownicze, chcac rozwijaé swoja dziatalno$¢ podstawowa w obecnych warunkach
rynkowych, muszg zwigkszac¢ liczbe odbiorcow ciepta oraz wprowadzaé nowe produkty
(np. ciepta wode uzytkowa, produkcje chtodu). Jezeli chcg by¢ nadal konkurencyjne i nie
chca zosta¢ energetycznymi obiektami muzealnymi, muszg zmienia¢ polityke
marketingowa oraz muszg by¢ ciagle modernizowane, aby mozliwie najlepiej chronic¢
srodowisko naturalne oraz ogranicza¢ koszty energii, ktore ponosza odbiorcy ciepta [13].

W obliczu zmian jakie muszg zaj$¢ w polskim cieptownictwie latwo zauwazyé, ze
roénie liczba realizowanych przez przedsigbiorstwa cieplownicze projektow, ktore nie
zaliczajg si¢ do dzialalno$ci podstawowej tych przedsiebiorstw. Wprowadzanie nowych
produktow i1 ustug, angazowanie Srodkow finansowych w przedsigwzigcia inwestycyjne,
wdrazanie  strategii czy wprowadzanie zmian rozwojowych odbywa = si¢
w przedsigbiorstwach cieptowniczych zwykle w formie projektéw — mniejszych lub
wigkszych, organizowanych w roznym zakresie. Projekty wpisuja si¢ w codzienng
dziatalno$¢ 1 zwyczaje przedsigbiorstwa cieptowniczego oraz jej cztonkow, jednak musza
by¢ zarzadzane inaczej niz standardowa dziatalno$¢. Przemiany zachodzace
w cieptownictwie, rozwoj konkurencji oraz rosngce potrzeby klientow, sklaniaja
przedsigbiorstwa cieptownicze do poszukiwania nowych zrodet przewagi konkurencyjnej
i adekwatnych nowych metod zarzadzania. Skuteczne i spdjne podejécie do zarzadzania
projektami wymaga przygotowania i wdrozenia odpowiedniej metodyki. Analiza
wykonywanych projektow przez przedsigbiorstwa zar6wno w sektorze energetycznym, jak
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i poza sektorem, pozwalaja oceni¢ kilka funkcjonujagcych w praktyce gospodarczej
gotowych rozwigzan i wybra¢ sposrdd nich rozwigzanie najbardziej odpowiednie dla
danego przedsigbiorstwa cieptowniczego.

Brzeskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0., ktére nieustannie dazy do
wzrostu efektywnosci produkcji ciepta i bezpieczenstwa jego wytwarzania, ciggle inwestuje
w innowacyjne rozwigzania 1 technologie. Kladzie duzy nacisk na dziatania
modernizacyjne i aby sprawnie nimi zarzadza¢ wdrozylo i z powodzeniem stosuje
zarzadzanie projektami wedtug metodyki PRINCE2.

3. Przyklad dobrych praktyk - modernizacja kotta K4-WR-10-012 w Brzeskim
Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z o.o.

Brzeskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o0.0. jest przykladem
przedsigbiorstwa, ktére sukcesywnie prowadzi prace modernizacyjne, aby sta¢ si¢
nowocze$niejszym, dzialajagcym zgodnie z aktualnymi wymogami prawnymi, bardziej
przyjaznym miastu oraz po to, aby zapewni¢ jego mieszkancom dostep do nowych
produktow np. cieptej wody uzytkowej. Przedsigbiorstwo powstalo w 2003 r. i obecnie
zatrudnia ok. 70 o0sob. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania, przesytu i dystrybucji
energii cieplnej oraz elektrycznej. Spotka jest najwickszym dostawcg energii cieplnej na
terenie miasta Brzeg. Dostarcza energi¢ cieplng na cele centralnego ogrzewania oraz cieptej
wody uzytkowej. Wérdd obiektow zasilanych w energi¢ cieplng przez BPEC Sp. z o.o.
najwickszg grupe stanowig budynki mieszkalne, a nastgpnie urzedy i instytucje [14].

Energia cieplna o lacznej mocy zamodwionej 52 MW rozprowadzana jest do jej
odbiorcow poprzez sie¢ cieplowniczg o dtugosci 27 km (w tym 26,06 km stanowig sieci
wysokoparametrowe, w ktorych 61% sieci zostalo wykonanych w technologii
preizolowanej. 6,3% stanowig sieci napowietrzne, 32,7% sieci wykonane w technologii
tradycyjnej). Sie¢ cieptownicza wykonana jest w uktadzie pierscieniowo — promieniowym.
BPEC Sp. z o.0. przesyta energig cieplng do 204 weztow cieplnych, z czego 135 nalezy do
Spolki. System cieplowniczy zasilany jest ze zrodta K-202 tj. kotlowni weglowej przy ul.
Cieptowniczej 11, gdzie roéwniez znajduje si¢ gldwna siedziba Przedsigbiorstwa.
Podstawowym paliwem do produkcji ciepta jest miat wegla kamiennego. W chwili obecne;j
przedsigbiorstwo produkuje okoto 279 tys. GJ ciepta na rok [14].

BPEC Sp. z o.0. szczegdlng wage przyklada do dbatosci o srodowisko naturalne.
Prowadzone oraz planowane przez Przedsi¢biorstwo inwestycje oraz prace modernizacyjne
sg ukierunkowane na ciggle samodoskonalenie w kierunku zmniejszania negatywnego
oddziatywania na otoczenie. Za zainstalowanymi na kottach uktadami odpylania spalin,
stezenie zapylenia nie przekracza 100 mg/Nm® — jest to zgodne z Rozporzadzeniem
Ministra Gospodarki z dn. 22.04.2011 r., ktore dotyczy standardéw emisyjnych z instalacji
i ma obowigzywa¢ od 01.01.2016 r. Ilos¢ emitowanych przez Przedsigbiorstwo
zanieczyszczen jest regularnie mierzona przez akredytowane laboratorium [14,15].

BPEC Sp. z o.0. ciggle inwestuje w modernizacj¢ sieci przesytlowych. Wymiana starych
sieci na nowe preizolowane powoduje zmniejszenie strat ciepta podczas jego przesytu do
odbiorcow. To w prostej linii przektada si¢ na zmniejszenie zuzycia wegla, a tym samym
na mniejszg emisj¢ do powietrza pytow i gazow, w tym dwutlenku wegla. Dzieki istnieniu
Przedsiebiorstwa, ktorego ilo$¢ emitowanych zanieczyszczen jest weryfikowana, mozliwe
jest wyeliminowanie wielu matych zrodet ciepta, ktére przy braku kontroli w istotny
sposob wptywaja na jako$¢ powietrza w Brzegu.
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W grudniu 2013 r. Przedsigbiorstwo uruchomito agregat kogeneracyjny, ktory pozwala
na wykorzystywanie bardziej ekologicznego paliwa gazowego w procesie spalania przy
jednoczesnym wytwarzaniu energii cieplnej i elektryczne;.

Zaangazowanie Brzeskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w dziatania
na rzecz czystszego $rodowiska zostato docenione przez Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, ktory w 2013 r. przyznat Spolce Statuetke ,,W Trosce
o Srodowisko” wraz z Certyfikatem za skuteczng i efektywna realizacje zadan w ochronie
srodowiska oraz wyrdzniajacg si¢ wspotprace [14,15].

W Brzeskim Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. energia cieplna
wytwarzana jest w czterech kottach weglowych typu WR-10 i w uktadzie kogeneracyjnym.
Ich najwazniejsze parametry techniczne (przed modernizacjg kotta numer 4 w 2015 r.)
zostaty pokazane w tabeli nr 1.

Tab. 1 Charakterystyka techniczna kottow [14]

K1 -WR-10-010
(modernizacja 2001 r.)

K2 - WR -10-010
(modernizacja 2000 r.)

K3 - WR -10/EM
(modernizacja 2011/2012 r.)

K4 -WR -10-012
(modernizacja 1992 r.)

K1l - 13,50 MW

K2 - 14,00 MW

K3 - 12,50 MW

K4 - 11,63 MW

Rok przyjecia kotléw do eksploatacji K1-1973,K2-1977,

K3 -1983,K4 -1984

K1,K2,K4 - ok. 740 m?

Typ kotlow

Moc kotla

Powierzchnie ogrzewalne kotléw

K3 - 626 m?
Cisnienie ruchowe do 1,6 MPa
Ci$nienie obliczeniowe 1,6 MPa
Temperatura dopuszczona /max./ wody wylotowej 150 °C
Temperatura wody wlotowej 70 °C
. s K1,K2,K4 -5 m?
Pojemnos$¢é wodna kotla K3 - 536 m’
K1, K2- 151 Mg/h (£ 10 %)
Nominalne natezenie przeplywu wody K3 - 134,35 Mg/h (£ 10 %)

K4 - 124 Mg/h (+ 10 %)
KI,K2, K3 - 115 Mg/h
K4 - 110 Mg/h

K1 >80 %

K2>82 %

K3>85%

K4 >74 %

Minimalne dopuszczalne natezenie przeplywu wody

Sprawno$¢ obliczeniowa kotla przy maksymalnej wydajnosci trwalej

Najwazniejszym elementem kazdej kottowni jest sprawnie dziatajacy kociot, dlatego
Przedsi¢biorstwo nieustannie prowadzi prace modernizacyjne w celu zapewnienia
prawidtowej i niezawodnej pracy tych urzadzen. Modernizacje kotlow poprawiajg
efektywnos¢ energetyczng catej kottowni. Kociot K4-WR-10-012 po raz pierwszy zostat
zmodernizowany w 1992 r. W 2000 roku zmodernizowano kociot K2-WR-10-010.
W nastepnym roku przebudowano kociot K1-WR-10-010, a na przetomie roku 2011 1 2012
zmodernizowano kociot K3-WR-10/EM. W lipcu 2014 r. roku Przedsi¢biorstwo ogtosito
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publiczny przetarg na remont — modernizacje czwartego kotla: K4-WR-10-012.
Modernizacja tego kotla jest jednym z wielu dziatan podejmowanych przez Brzeskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0., ktore zmierzaja do unowoczes$nienia
infrastruktury cieplowniczej oraz do statego podnoszenia jakosci i wydajnosci produkcji
oraz dostaw ciepla do klientow. Bezposrednimi, najwazniejszymi przyczynami
modernizacji tego kotta, byty nastepujace przestanki [14]:

— kociot numer 4 byt konstrukcjg zbudowang w 1984 r., zatem byt juz urzadzeniem
nienowoczesnym, wyeksploatowanym ze zuzytymi podzespotami (gtdwnie czgsci
cisnieniowej), a takze niezautomatyzowanym oraz nie w petni opomiarowanym, co
W znaczacy sposob wplywalo na efektywnos¢ jego dziatania;

— dostosowanie mocy kotta (zmniejszenie mocy z 10 do 7MW) do aktualnych potrzeb
ciepfowni w celu zapewnienia odbiorcom cieptej wody uzytkowej
w okresie letnim wytwarzanej w oparciu o miat weglowy przy wysokiej sprawnosci
wytwarzania energii cieplnej podczas niskiego zapotrzebowania na moc;

— sprawno$¢ kotta numer 4 ksztattowala si¢ na nie najwyzszym poziomie ok. 74%,
natomiast zakladana sprawno$¢ kotta po modernizacji to minimum 84%
w przedziale 40%-100% mocy maksymalnej;

— wraz z poczatkiem 2016 roku zaczng obowigzywaé nowe zaostrzone normy
w zakresie standardow emisyjnych pylu ze spalania weggla kamiennego. Obecny
standard emisyjny pytu dla zrodet ciepta o nominalnej mocy cieplnej zawierajace;j
sie w przedziale od 5 do 50 MW wynosi 400 mg/Nm®, natomiast wraz
z poczatkiem 2016 roku standard ten bedzie wynosit tylko 100 mg/Nm® —
modernizacja kotla wynika zatem z potrzeby dostosowania do restrykcyjnych norm i
standardow ochrony §rodowiska w zakresie ograniczania emisji zanieczyszczen do
powietrza.

Projekt modernizacji kotla K4-WR-10-012 zostat zrealizowany w systemie
wZaprojektuj i wybuduj pod klucz”. Wybor realizatora przedsiewzigcia odbyt si¢ na
zasadzie konkursu ofert. Zlecone prace dla wykonawcy projektu objety swoim zakresem:
wykonanie dokumentacji technicznej modernizowanego kotta wraz z urzadzeniami
towarzyszacymi i technologia montazu, demontaz istniejacego kotla w niezbednym
zakresie (adaptacje istniejgcego fundamentu dla potrzeb posadowienia nowego kotta),
kompletacje dostaw, chemiczne trawienie kotla, rozruch, ruch prébny, pomiary
energetyczne i emisyjne, szkolenie pracownikow w zakresie obstugi i eksploatacji oraz
dostawe 1 montaz kotta z urzgdzeniami towarzyszgcymi, w tym m.in. [14]:

— czeSci ci$nieniowe] kotla wykonanej w technologii $cian szczelnych, armatura

i osprzgtem wraz z podigczeniami do istniejagcego uktadu technologicznego
w obrebie kotla i catej kottowni,

— wykonanie izolacji i opancerzenia kotta wraz z opodestowaniem laczacym
opodestowanie modernizowanego kotta z sasiadujacym kotlem K3-WR-10/EM
i zapewniajagcym wszechstronng obstuge kotta,

— wykonanie instalacji wyciggu spalin z wentylatorem wyciggu spalin,

— wykonanie instalacji recyrkulacji powietrza podmuchowego kotta,

— wykonanie kompletnej instalacji odpylania spalin wraz z kanatami spalin oraz
urzadzeniami do transportu pytow i lotnego koksiku spod odpylaczy oraz zza kotla
do odzuzlacza,

— dostosowanie zasilania kotta w opal z wykorzystaniem istniejacego leja
Zasypowego,
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— wymiana kompletnej wymurdéwki lejoéw zsypowych zuzla,

— wykonanie instalacji do automatycznego oczyszczania czgsci konwekcyjnej
i ekonomizera kotta z pyhu,

— wykonanie instalacji elektrycznej i oSwietleniowej projektowanego kotta,

— montaz aparatury kontrolno — pomiarowe] wraz z systemem sterowania
i sygnalizacji w obrgbie zmodernizowanego kotta (wraz z analizatorem spalin),

— zintegrowanie uktadu sterowania pracy kotla z istniejacym systemem sterowania,

nadzoru i wizualizacji,

— wszelkie inne instalacje i urzadzenia ktore sg niezbgdne z punktu widzenia

prawidtowosci, funkcjonalnos$ci i niezawodnos$ci pracy zmodernizowanego kotla.
Podstawowe parametry nowego, zmodernizowanego kotta K4-WR-10-012, beda
nastepujace [14]:

— Nominalna wydajnosé: 7,0 MW.

— Maksymalne cisnienie robocze: 1,6 MPa.

— Temperatura wody na wylocie: 150°C.

— Temperatura wody zasilajacej: 70°C.

— Minimalna sprawno$¢ gwarantowana kotta przy wydajnosci nominalnej: 85%.

— Minimalna sprawnos$¢ kotta w zakresie od 40 — 100% wydajnosci nominalnej: 84%.

— Temperatura powietrza podmuchowego: 30 — 60°C.

— Wylotowa temperatura spalin przy obcigzeniu nominalnym: 130 — 150°C.

— Maksymalna zawarto§¢ NOx w przeliczeniu na 6% zawarto$¢ tlenu w spalinach

powinna by¢ nie wyzsza niz: 400 mg/Nm?.

— Maksymalna zawarto§¢ SO, w przeliczeniu na 6% zawarto$¢ tlenu w spalinach

powinna by¢ nie wyzsza niz: 1500 mg/Nm?.

— Maksymalna zawarto$¢ pylu w przeliczeniu na 6% zawarto$¢ tlenu w spalinach

powinna by¢ nie wyzsza niz: 100 mg/Nm?.

Przedsiewzigcie modernizacji kotta rozpoczeto si¢ od demontazu starego kotta w marcu
2015 r. W tym samym roku pod koniec sierpnia zaplanowano przekazanie nowego kotta do
eksploatacji, jego rozruch zostal przewidziany na koniec pazdziernika, w listopadzie
zostaly wykonane niezbgdne badania energetyczne i emisyjne, a odbiér koncowy robot
zostal zaplanowany na grudzien. Na realizacj¢ projektu modernizacji kotta tacznie
przewidziano naklady w wysokosci ok. 3 min zl, z czego 95% zostalo pokryte
z niskooprocentowanej pozyczki z Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej [14].

Caly projekt modernizacji kotta numer 4, poczawszy od projektowania a skonczywszy
na odbiorach gwarancyjnych 1 eksploatacyjnych, zostal wykonany w oparciu
o obowigzujagce w kraju akty formalnoprawne i normatywne oraz wymagania
Przedsi¢biorstwa zawarte w umowie z wykonawcg projektu modernizacji kotta. W trakcie
realizacji prac przestrzegane byly przepisy dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
wszystkich innych instrukcji obowigzujacych na terenie Brzeskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Przedsigwzigcie modernizacji kotla nie wptyneto w zaden
sposob na $rodowisko naturalne - teren BPEC-u nie znajduje si¢ na terenie obszarow
chronionych, kociot zlokalizowany jest w budynku zamknigtym wigc prace modernizacyjne
nie oddziatywaly negatywnie na otoczenie. W trakcie realizacji przedsiewzigcia nie
napotkano wigkszych probleméw technicznych, wszystko zostalo wykonane zgodnie
z zalozonym planem. Postep prac przy modernizacji kotta K4-WR-10-012 zostal pokazany
narys. 1.
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Rys. 1. Postegp prac przy modernizacji kotta K4-WR-10-012 [14]

Przedsiewzigcie modernizacji kotta K4-WR-10-012 w niedalekiej przysztosci powinno
przynie§¢ wymierne korzysci dla Przedsigbiorstwa w trzech obszarach:

ekologicznym, poprzez zwigkszenie sprawnosci kotta, zmniejszy si¢ zuzycie energii
pierwotnej (wegla) do produkcji ciepta i jednoczes$nie ograniczy si¢ emisje pylow i
gazow cieplarnianych do atmosfery, modernizacja instalacji odpylajacej poprawi
jakos¢ powietrza w skali lokalnej i regionalnej,

technicznym, nowy kociot bedzie pracowat dtuzej bezawaryjnie, zapewni wysoki
poziom bezpieczenstwa uzytkowania samego kotta i1 kottowni, nie stwarzajac
zagrozenia dla obstugi, zapewni réwniez bezpieczenstwo dostaw ciepta do
odbiorcow oraz przyczyni si¢ do podniesienia jakosci produkcji ciepta,
ekonomicznym, wyzsza sprawno$¢ nowego kotla, przelozy si¢ bezposrednio na
obnizenie kosztow eksploatacyjnych, wzrost sprawnos$ci wytwarzania ciepta to takze
zmniejszenie zuzycia paliwa, a co za tym idzie ograniczenie kosztdéw zmiennych
paliwa i jego transportu, zmniejszg si¢ rowniez koszty optat za emisj¢ szkodliwych
zwigzkéw do atmosfery w przeliczeniu na wytworzona moc cieplng -
zmodernizowany kociol wyemituje mniejszg ilo§¢ zanieczyszczen na jednostke
mocy niz stary kociot (co wynika ze zwickszenia jego sprawnosci).

Po pewnym czasie funkcjonowania zmodernizowanego kotla na pewno zostang
przeprowadzone niezbgdne badania sprawdzajace czy zakladane efekty modernizacji
zostaly osiggnigte. Wiarygodnego poréwnania osigganych parametrow charakteryzujacych
kociot przed modernizacjg i po modernizacji bedzie mozna dokona¢ wtedy kiedy beda
znane konkretne dane, z pewnego okresu czasu, dotyczace pracy nowego -
zmodernizowanego kotta.

4. Rola zarzadzania projektami w zarzadzaniu wspélczesnymi przedsi¢biorstwami

Obecnie znaczenie projektow na S$wiecie stale rosnie i jest to trwala tendencja,
wynikajaca z wielu okoliczno$ci, a zwlaszcza z rosngcej ztozonosci i roéznorodnosci
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problemoéw zarzadzania i przedsiewzig¢ niezbednych do ich rozwiazania. Wzrostowi
znaczenia projektow w zarzadzaniu towarzyszy rosnace zapotrzebowanie na profesjonalng
wiedzg projektowa. Impulsem do rozwoju tej wiedzy bylo, poprzedzone porazkami
licznych projektéw, uswiadomienie sobie przez zarzadzajacych faktu, Ze okoliczno$ci
zarzadzania projektami rdznig si¢ w istotny sposob od okoliczno$ci zarzadzania biezaca,
powtarzalng dziatalno$cia organizacji macierzystej. W rezultacie tego rozwoju
uksztattowala si¢ nowa dziedzina wiedzy — zarzadzanie projektami [6]. Zarzadzanie
projektami jest dziedzing zarzadzania zajmujacg si¢ zastosowaniem dostepnej wiedzy,
umiejetnosci, metod i narzedzi w celu osiagnigcia zatozonych celow projektu, tzn. jakosci
zamierzonego rezultatu, terminu i kosztow [16]. Dziedzina zarzadzania projektami
nieustannie zmienia swoja forme i nie osiggneta jeszcze stanu docelowego. Niewykluczone,
ze nigdy nie osiggnie [17]. Nowoczesne zarzadzanie projektami skupia w sobie wiele
aspektow zwigzanych z: branzg w jakiej sa realizowane projekty, specyfika projektow,
znaczeniem  projektow dla  organizacji, zakresem projektow, pochodzeniem
(wewngtrzne/zewnetrzne) projektow, rodzajem rezultatu projektéw, innowacyjnoscia,
zasiggiem oraz rozmiarem projektow [7]. Zarzadzanie projektami jest galezig zarzadzania
i korzysta z narzedzi dyscypliny naukowej opracowanych zaréwno dla ogdlnego
zarzadzania, jak i dla zarzadzania produkcja. Konieczne jest tez jednak korzystanie z metod
specyficznych dla zarzadzania projektami [18].

Na potrzeby biznesu w ciggu wielu lat powstata znaczna liczba metodyk zarzadzania
projektami wykorzystywanych w przedsigbiorstwach. Do uniwersalnych metodyk
zarzadzania projektami mozliwych do zastosowania w $rodowisku biznesowym zalicza si¢
[19]:

— PMBoK - Project Management Body of Knowledge — metodyka zarzadzania

projektami opracowana przez PMI (Project Management Institute);

— Prince2 — Projects in Controlled Enviroments — metodyka zarzadzania projektami

opracowana przez OGC (Office of Government Commerce);

— ICB - International Competence Baseline — metodyka zarzadzania projektami

opracowana przez IPMA (International Project Management Association);

— APM — Agile Project Management — zwinna metodyka zarzadzania projektami.

Oprocz uniwersalnych metodyk zarzadzania projektami powstalo wiele branzowych
metodyk zarzadzania projektami, ktére sa opracowane przez stowarzyszenia fachowe
okreslonych branz i dostosowane do specyfiki branzowej projektow. Dla przyktadu mozna
wymieni¢: HERMES (Management and Execution of Projects in Information and
Comunication Technologies)) CPPM (Code of Practice for Project Management for
Construction and Development), RUP (Rational Unified Process), MSF (Microsoft
Solution Framewok), ASAP (Accelerated SAP), XP (Extreme Programming), Evo
(Evolutionary Project Management) [16].

Wiele przedsigbiorstw na $wiecie stosuje metodyki zarzadzania projektami, poniewaz
przyczyniaja si¢ one do zwigkszenia szans na powodzenie projektu. Zastosowanie metodyki
zarzadzania projektem pozwala skorzysta¢ z doswiadczen w postaci dobrych praktyk, na
podstawie ktorych zostala ona opracowana. Wdrozenie okreslonej metodyki zarzadzania
projektami gwarantuje powtarzalno$¢ stosowanych zasad w projekcie, ktére moga
opanowaé wszyscy pracownicy w przedsiebiorstwie. Metodyki zarzadzania projektami
zapewniaja wspolny jezyk wszystkim czlonkom projektu. Zastosowanie metodyki
zarzadzania projektami w S$rodowisku biznesowym pozwala miedzy innymi na
zaangazowanie kierownictwa we wilasciwych momentach podczas realizowania projektu,
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zapewnia stosowanie regularnych przegladow postepow projektu w stosunku do planu oraz
zapewnia elastyczne ustawienie punktow decyzyjnych w projekcie [16,17].

W Brzeskim Przedsigbiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. caty proces modernizacji
kotta zostat zrealizowany w formule projektu, zgodnie z popularng metodyka PRINCE?2,
ktéra cechuje si¢ podejsciem procesowym do zarzadzania projektami. Metodyka PRINCE2
powstata w Wielkiej Brytanii i jest uznawana za zbidr najlepszych praktyk w zarzadzaniu
projektami. Swe korzenie wywodzi z administracji panstwowej, ale jest na tyle
uniwersalna, ze moze by¢ stosowana w projektach wszelkiego typu niezaleznie od ich
wielkosci 1 branzy. PRINCE2 zdobyta popularnosé, stata si¢ standardem i stanowi obecnie
glowng alternatywe (niewykluczajaca) dla amerykanskiej metodyki PMBOK promowanej
przez Project Management Institute (PMI) [19]. W Polsce PRINCE2 wcigz jest metodyka
nowa, ale coraz powszechniej stosowang i uznawang. Staje si¢ coraz bardziej interesujacym
narzedziem do zarzgdzania inwestycjami w obszarze energetyki.

Projekt modernizacji kotla byt czwartym projektem zrealizowanym w Brzeskim
Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej Sp. z o.0. wedlug metodyki PRINCE2. Oprocz
projektu  modernizacji  kotla, wczesniej zgodnie z ta metodyka wykonano
w Przedsigbiorstwie m.in. projekt budowy uktadu kogeneracyjnego.

Wsréd wielu zalet, ktére przemowily za ponownym zastosowaniem metodyki
PRINCE2 podczas projektu modernizacji kotta K4-WR-10-012 warto podkresli¢ to, ze
metodyka ta pozwolila na zaplanowanie projektu w sposob zorganizowany, zapewnila
mozliwo$¢ realizacji wszelkich zadan w sposob uporzadkowany, data mozliwo$¢ oceny
warunkow realizowanego projektu na kazdym jego etapie, umozliwita efektywne
zarzagdzanie zasobami oraz ich kontrole, jasno okreslita podzial obowigzkéw w projekcie
i zakres odpowiedzialnosci, zdefiniowala zasady komunikacji wewnatrz i na zewnatrz
projektu, zapewnita mozliwo$¢ wczesnego ostrzegania o mozliwych problemach, data
kadrze zarzadzajacej petng kontrole nad podejmowaniem decyzji oraz ukierunkowata caty
zespot projektowy na okreslony i zatwierdzony wezeséniej cel projektu.

5. Podsumowanie

Kazdy wspotczesny podmiot gospodarczy sektora energetycznego chcac przetrwaé na
rynku musi podlega¢ ciaglej modernizacji. Postgp techniczny ciagle wprowadza
innowacyjne rozwigzania pomagajgce ograniczy¢ koszty wytwarzania energii i sprzyjajace
jej bardziej ekologicznemu wytwarzaniu. Przedsigbiorstwa sektora energetycznego
powinny korzysta¢ z tych rozwigzan. Wdrazanie innowacyjnych technologii czy tez
wykonywanie dzialan modernizacyjnych wigze si¢ z wykonywaniem zadan majacych
charakter projektow. Projekty te niezaleznie od wielkosci, ztozonosci czy zakresu
wymagajg zastosowania spdjnych, elastycznych i szybkich narzedzi usprawniajacych
proces zarzadzania nimi. Wprowadzone narzedzia przynoszg bowiem wymierne korzysci
w zakresie kontroli i przejrzystosci informacji o realizowanych projektach, zapewniajg
znacznie doktadniejsze planowanie projektow, utrzymuja koszty na zaplanowanym
poziomie oraz umozliwiaja ocen¢ ryzyka realizowanych projektow. Przy klasycznym
sposobie pracy przy projekcie, korzysci ktore sg mozliwe do uzyskania w wyniku
zastosowania narzedzi wspomagajacych zarzadzanie projektem, mogg by¢ praktycznie
niemozliwe do osiggni¢cia. Aktualne zmiany w sektorze energetycznym wymuszajg na
podmiotach w nim dziatajacych skupienie uwagi na zarzadzaniu projektami jako istotnym
elemencie zarzadzania.
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