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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wynikdéw i wnioskéw z badan opartych
na danych zebranych podczas realizacji projektu ,,Wdrozenie systemu zarzadzania
srodowiskowego w MSP” realizowanego w ramach poddziatania 2.2.1 PO KL. Autorzy
prezentuja statystyki dotyczace rodzajow i zakresow wplywow na Srodowisko
przedsigbiorstw produkcyjnych biorgcych udziat w projekcie. Wyniki te prezentowane sg
na poszczegdlnych etapach dzialania firmy odniesionych do faz cyklu zycia wyrobu.
Ponadto oméwione zostaly gléwne problemy s$rodowiskowe, ktore wystgpuja podczas
realizacji procesow wytworczych. Artykul zamyka konkluzja autoréw dotyczaca
swiadomosci proekologicznej przedsigbiorstw oraz warunkow koniecznych do zapewnienia
efektywnego zarzadzania kwestiami srodowiskowymi.

Stowa kluczowe: ISO 14001, =zarzadzanie S$rodowiskowe, aspekt Srodowiskowy,
swiadomos$¢ prosrodowiskowa

1. Wprowadzenie — system zarzadzania Srodowiskowego

W dzisiejszych czasach szybkiego rozwoju gospodarczego oczywistym jest istnienie
ubocznego efektu tego rozwoju w postaci negatywnego oddziatywania na $rodowisko.
Przedsi¢biorstwa dla osiggnigcia konkretnego rezultatu wykorzystujg srodowisko naturalne,
chocby w postaci sktadnikéw $rodowiska naturalnego, powodujac jednoczes$nie jego
degradacje. Na szczgécie rosnie Swiadomos$¢ Iudzi zwigzana z potrzeba ochrony
srodowiska. Przyktadem tego sa globalne inicjatywy zmierzajace do ograniczenia emisji
dwutlenku wegla do atmosfery czy konieczno$cia poddawania recyklingowi czesci
produktow wprowadzanych na rynek. Gtowng przyczyng problemow srodowiskowych jest
dziatalno$¢ gospodarcza cztowieka. W tej grupy oczywistym jest wskazanie procesow
wytworczych jako gtownego powodu niekorzystnego oddziatywania na Srodowisko. Jest to
domeng nie tylko duzych firm kojarzonych z globalnymi problemami, ale takze firm z
sektora MSP. Efekt skali (firmy MSP stanowig 99% udziat firm w Polskim rynku [1])
powoduje, ze nie mozna i u nich marginalizowa¢ problemu wplywu na Srodowisko.
Zagadnienie to znane jest juz od wielu lat. Jednym z przejawdow polepszenia i
kompleksowego ujecia kwestii zwigzanych z zarzadzaniem $rodowiskowym byto
ustanowienie migdzynarodowego standardu zarzadzania srodowiskowego.

System Zarzadzania Srodowiskowego (SZS) oparty o norme ISO 14001 jest
rozwigzaniem stosowanym w przedsigbiorstwach majacym na celu systematyzowanie
dziatan z zakresu ochrony srodowiska, przede wszystkim zapobieganie zanieczyszczeniom
z uwzglednieniem kwestii spotecznych oraz ekonomicznych [2]. ISO 14001, obok ISO
9001, jest jedng z najczesciej wykorzystywanych na $wiecie norm systematyzujacych
podejscie do zarzadzania przedsigbiorstwami. Pierwsza proba standaryzacji w zakresie
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systemOw zarzadzania Srodowiskowego byl brytyjski standard BS 7550 opublikowany w
1992 r. przez British Standards Institution. W 1996 r. natomiast na rynku pojawita sig¢
pierwsza norma w wersji miedzynarodowej: ISO 14001 — ,,Environmental management
systems — Requirements with guidance for use”. Z uwagi na postgp technologiczny i
dynamicznie rozwijajacy si¢ przemyst norma jest cyklicznie aktualizowana. Najnowsza
wersja ISO 14001 opublikowana zostala we wrzesniu 2015 r. [3].

Podstawowym celem wdrazania systemow zarzadzania $rodowiskowego jest
organizacja dzialalnosci firmy w sposob zmierzajacy do maksymalnego ograniczenia
wpltywu na érodowisko. SZS wykorzystuje zasady przyjete w normach dotyczacych
systemow zarzadzania jakoscia do osiagania celow $rodowiskowych. SZS oparty o norme
ISO 14001 powinien by¢é wdrazany na zasadzie tzw. podej$cia procesowego, ktore jest
charakterystyczne dla normy ISO 9001 zawierajacej wymagania dla systemow zarzadzania
jakoscig. Podejscie procesowe pozwala na wyodrebnienie poszczegélnych procesow
zachodzacych w przedsigbiorstwie oraz identyfikacj¢ powiazan migdzy nimi. Analiza
procesowa umozliwia precyzyjne monitorowanie poszczegdlnych obszaréw produkcji,
zagadnien $rodowiskowych (np. gospodarka odpadami, emisje do atmosfery), a takze
zarzadzania organizacja jako caloscia [4].

SZS powinien by¢ ukierunkowany na ciagte doskonalenie dziatalnosci $rodowiskowej
organizacji. Dzigki zaplanowaniu celow i zadan Srodowiskowych oraz pozniejszej ich
realizacji mozliwe jest zmniejszenie presji, jakg dana organizacja wywiera na srodowisko.
Zbieranie danych na temat funkcjonowania przedsi¢biorstwa ma na celu wskazanie
elementow dziatajgcych nieprawidlowo oraz wskazanie obszaréw, w ktorych mozliwe jest
doskonalenie. Pozwala to na zaplanowanie dziatan korygujacych czy zapobiegawczych
oraz wyznaczenie kolejnych celéw i zadan srodowiskowych [5].

Podstawa wdrozenia i funkcjonowania SZS jest identyfikacja aspektow
srodowiskowych oraz powigzanych znimi przepisow prawa. Konieczne jest
przeprowadzenie doktadnej analizy dziatalno$ci organizacji pod katem obowigzujacych
przepisow z zakresu ochrony $rodowiska, przy czym pamicgtaé nalezy, ze wymagania
zwigzane ze S$rodowiskiem zawarte sg rowniez w aktach prawnych regulujacych
zagadnienia bezpieczenstwa i1 higieny pracy czy prawa budowlanego. W ramach
wspomnianej analizy nalezy zwréci¢ uwage na elementy m.in. takie jak: emisja
zanieczyszczen do atmosfery, emisja hatasu, emisja pol elektromagnetycznych, gospodarka
odpadami, wytwarzanie Sciekow, zuzycie surowcow, w tym energii, wody oraz materiatlow.
Wszystkie zidentyfikowane aspekty srodowiskowe ujmuje si¢ w rejestr, a nastgpnie ocenia
je zgodnie z przyjeta w organizacji metodykg. Pozwala to na wskazanie znaczacych
aspektow s$rodowiskowych w dzialalnosci danej organizacji oraz na przygotowanie
zwigzanych z nimi celéow oraz zadan $rodowiskowych. Cele powinny by¢ przede
wszystkim mozliwe do realizacji 1 przynosi¢ wymierng korzy$¢ w postaci poprawy stanu
srodowiska lub co najmniej ograniczenia dalszego negatywnego oddzialywania
na $rodowisko.

W przypadku przedsicbiorstw z sektora MSP czyli mikro, matych i érednich
przedsigbiorstw klasyfikowanych zgodnie z ustawg o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej
[6] systemy =zarzadzania s$rodowiskowego pelnig czgsto role ,straznika” realizacji
obowigzkéw ustawowych z zakresu ochrony srodowiska. Z uwagi na wielo$¢ aktualnie
obowigzujacych przepisow oraz ich duzg rozpigtos¢ przedmiotowa, wiele przedsigbiorstw z
sektora MSP nie ,,nadaza” z realizacja wszystkich zobowigzaf. Nalezy zwroci¢ uwage
takze na wcigz niskg Swiadomos$¢ przedsigbiorcow w tym zakresie. Ponadto ochrona
srodowiska, szczegolnie w zakresie administracyjnym (posiadanie pozwolen emisyjnych,
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pozwolen na gospodarowanie odpadami, sprawozdawczos$¢) traktowana jest czegsto jako
dodatkowy koszt, zwigzany z utrzymaniem pracownika lub wynajgciem firmy zewngtrzne;j
do realizacji tych obowigzkéw. Pojmowanie ochrony srodowiska jako kosztu powoduje jej
marginalizowanie tak diugo, jak tylko jest to mozliwe. Wdrazanie SZS w kolejnych
przedsigbiorstwach podkresla wage ochrony $rodowiska dla przemystu produkcyjnego,
umieszczajac cele srodowiskowe zaraz za strategicznymi celami firm, takimi jak osigganie
zyskow czy kreowanie wizerunku swojej marki [7]. Zauwazyé nalezy, ze sektor MSP
stanowi 99% populacji polskich przedsigbiorstw jako catosci i w ujeciu skumulowanym
moze wplywaé na stan ochrony srodowiska w Polsce w sposob znaczacy. Szczego6lng
uwagge warto poswieci¢ grupie mikroprzedsigbiorstw stanowigcych az 95,8% sposrod 1 843
tys. zarejestrowanych firm w Polsce [1].

Niniejsza praca ma na celu przedstawienie wynikow z badan opartych na danych
zebranych podczas realizacji projektu pt.: ,,Wdrozenie Systemoéw Zarzadzania
Srodowiskiem w MSP” oraz sformulowanie wnioskow dotyczacych $wiadomosci
prosrodowiskowej w tymze sektorze.

2. Opis realizowanego projektu

Zebraniu informacji na temat zasadnoSci wdrazania systemow zarzgdzania
srodowiskowego w organizacjach z sektora MSP, stanu szeroko pojetej ochrony
srodowiska w tym sektorze oraz stopnia $wiadomosci przedsigbiorcow w tym zakresie
postuzyt projekt pt.: ,,Wdrozenie Systeméw Zarzadzania Srodowiskiem w MSP”.

Projekt realizowany byt w latach 2013 — 2015 przez Katedre Zarzadzania i Inzynierii
Produkcji Politechniki Poznanskiej w ramach programu ,.Zielone Swiatlo — wsparcie
rozwigzan proekologicznych” realizowanego w ramach poddziatania 2.1.1 Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki 2007-2013. Projekt zaktadal wykonanie analizy stopnia
oddzialywania organizacji na S$rodowisko, przygotowanie oraz wdrozenie Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego opartego o norme ISO 14001, budowanie $wiadomosci
personelu poprzez prowadzone szkolenia oraz opracowanie planu dzialan ekologicznych.
Dane zbierane podczas projektu i wykorzystywane w badaniach zbierane byly na drodze
obserwacji  (audyt, przeglad dokumentacji technologicznej, itp.) 1 wywiadow
ustrukturyzowanych z pracownikami badanych firm. Klasyfikacja przedsigbiorstw do
okreslonych grup stopnia oddziatywania na srodowisko w poszczegdlnych obszarach tego
oddzialywania polegala na ocenie eksperckie;.

W projekcie wzigto udziat 66 firm. Firmy do projektu zglaszaly si¢ same, jednak byty
do niego kwalifikowane na podstawie kryteriow dla grupy docelowej (sektor MSP;
przedsigbiorstwa produkcyjne) oraz oceny bioracej pod uwage m.in. stopien szkodliwosci
dla srodowiska realizowanych proceséw. Struktura przedsigbiorstw biorgcych udziat w
projekcie pod katem ich wielkosci przedstawiona zostata na rysunku 1.

Grupa projektowa charakteryzowata si¢ duzym zréznicowaniem sektorowym od prostej
obrobki drewna, do zaawansowanej obrobki metalu czy wytwarzaniu uktadow
elektronicznych. Grupa zostata zdywersyfikowana takze pod wzglgdem lokalizacyjnym.
Firmy bioragce udziat w projekcie rozmieszczone byly na terenie catej Polski, jednak
wigkszo$¢ z nich skupiona byla na obszarze wojewddztw: wielkopolskiego, lubuskiego
oraz zachodniopomorskiego. Klasyfikacja przedsigbiorstw zgodnie z glownym kodem PKD
[8] przedstawiona zostata na rysunku 2.
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Rys. 1. Struktura firm bioracych udziat w projekcie pod katem ich wielkosci
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Rys. 2. Klasyfikacja firm zgodnie z glownym kodem PKD [opracowanie wlasne]
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Produkcja mebli - 7,60%,

Produkcja chemikaliow 1 wyrobow chemicznych - 6,10%,
Produkcja artykulow spozywczych - 3%,

Produkcja wyrobow z drewna oraz korka- 3%,

Produkcja papieru i wyrobow z papieru - 3%.
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3. Glowne problemy Srodowiskowe zidentyfikowane w badanych przedsi¢biorstwach

Realizacja projektu pozwolita na zebranie danych dotyczacych stopnia oddziatywania
przedsiebiorstw produkcyjnych z sektora MSP na poszczegolne elementy $rodowiska. Pod
uwage wzicto przede wszystkim oddzialywanie na: glebe, wodg, powietrze, a takze stan
gospodarki odpadami, poziom emisji halasu oraz stan spelnienia wymagan prawnych w
organizacjach [9]. Zgodnie z zatozeniami zarzadzania cyklem zycia produktu
przeanalizowano rowniez wplyw organizacji na $rodowisko na etapie: przygotowania
surowcow, produkcji, pakowania, uzytkowania produktu oraz jego p6zniejszej utylizacji
[10].

Na etapie pozyskiwania surowcoéw do produkcji w ponad 74,2% przypadkéw uznano,
ze wplyw firmy na $rodowisko byt niekorzystny w niewielkim stopniu. Zwigzane bylo to z
wykorzystaniem surowcoOw nieodnawialnych, ktérych pozyskanie i wykorzystanie nie jest
szczegblnie szkodliwe (np. metale, proste substancje chemiczne). W przypadku 13,6%
przedsigbiorstw przyjeto, ze oddziatywanie $rodowiskowe firmy na tym etapie jest
pomijalne, ze wzgledu na wykorzystanie surowcéOw odnawialnych, ktérych pozyskanie nie
obcigza nadmiernie $rodowiska, takich jak np. drewno. W 6,1% firm, ktérych produkcja
opierata si¢ na wykorzystaniu skomplikowanych substancji chemicznych, przyjeto ze
wplyw na Srodowisko jest znaczaco niekorzystny. Uznano tak, ze wzgledu na znaczny
wplyw ewentualnego, nieplanowanego uwolnienia tych substancji do $rodowiska oraz
skomplikowane 1 energochtonne procesy otrzymywania tych substancji. Ostatnig
wydzielong grupg, pod wzgledem sposobu pozyskania surowcoéw produkcyjnych, byty
przedsigbiorstwa, ktére oddzialywaja na S$rodowisko pozytywnie. Stanowily one 6,1%
grupy badawczej. Taka klasyfikacja zostata przyjeta ze wzgledu na prowadzone przez te
firmy procesy recyklingu, pozwalajace zmniejszy¢ ilos¢ odpadow uwalnianych do
srodowiska.

Sposdb pakowania wyrobow w przedsi¢biorstwach biorgcych udziat w projekcie,
zblizony byl we wszystkich organizacjach pod wzglgdem skladu oraz wykorzystanych
materiatow. W 90,9% organizacji produkty pakowane byly w opakowania kartonowe,
wzmacniane folig typu stretch oraz ewentualnie uktadane na paletach (zwrotnych). Sytuacje
takg okreslono jako nieznacznie niekorzystng dla srodowiska. W wypadku 6,1% organizacji
produkty nie byly w ogdle pakowane, dzi¢ki czemu zostaly one zaklasyfikowane jako nie
wywierajace wptywu na S$rodowisko. Tylko w wypadku 3% przedsigbiorstw
wykorzystywane byly specjalne pojemniki na produkty, ktorych dalsza utylizacja lub
recykling mogly sprawia¢ problemy (opakowania plastikowe, mogace zawierac
pozostatosci produktu), co sprawilo ze firmy te zostaty zaklasyfikowane jako znacznie
niekorzystnie wplywajace na Srodowisko. W przypadku wykorzystania opakowan przez
producentow, nie wydzielono grupy posiadajacej pozytywny wptyw na srodowisko.

Analizujgc faze uzytkowania wyrobéw zauwazono iz w blisko 55% firm wplyw
produktu na $rodowisko przy jego prawidlowym wykorzystaniu jest niewielki. Zwigzane
jest to gtdwnie ze specyfika surowcow, z ktorych wykonywane bylty wyroby. W tej grupie
38% firm wytwarzato swoje produkty gldwnie z metalu — w czasie fazy uzytkowania nie
powoduja one powstawania emisji do powietrza, sg neutralne pod wzgledem chemicznym
oraz prawidlowo wykorzystywane, nie powoduja powstawania nadmiernych ilosci
odpadéw. W cyklu produkcyjnym, 22% przedsigbiorstw z tej grupy, wykorzystywato
glownie tworzywa sztuczne, ktore dzigki swojej obojetnosci chemicznej nie powoduja
emisji do powietrza, gleby ani wody w fazie uzytkowania. Jedynie w fazie utylizacji
pojawia si¢ konieczno$¢ zagospodarowania odpadow z nich powstatych. Ostatnig grupg
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firm, ktorych wyroby uznano za posiadajagce neutralny wplyw na $rodowisko sg
przedsigbiorstwa wykorzystujace w swoim cyklu produkcyjnym surowce pochodzenia
drzewnego lub drewno w formie naturalnej. Przedsigbiorstwa te, przyktadaja duza wage do
jakosci swoich produktow oraz do maksymalnego wydtuzenia ich zywotnosci. Przektada
si¢ to na brak oddzialywania tych wyrobow na poszczegélne sktadniki srodowiska. Grupa
ta stanowita 30,3% wszystkich przedsi¢biorstw.

W przypadku az 13,7% badanych przedsi¢biorstw wptyw produkowanych przez nie
wyrobow w fazie uzytkowania uznano za majacy korzystny wptyw na $rodowisko. Powody
takiego zaklasyfikowania produktéow znajdujacych si¢ w ofercie firm wdrazajacych SZS,
zwigzane byly z posrednim, ale jak najbardziej pozytywnym wpltywem na gospodarke
odpadami, zmniejszenie energochlonno$ci oraz poprawe organizacji pracy i porzadku u
ostatecznych uzytkownikow danych rozwigzan. W przypadku kazdego z przedsi¢biorstw
powdd takiej klasyfikacji byt specyficzny dla branzy, w ktorej dana firma si¢ znajduje, ale
za najwazniejsze mozna uznac:

— poprawe efektywnoséci energetycznej w dziale klimatyzacji, ogrzewania oraz
wykorzystania energii elektrycznej (sprzedaz wyrobow o wysokiej klasie
energetycznej, energooszczednych oraz o wysokiej efektywnosci);

— zmniejszenie emisji do atmosfery zwigzanych z niekontrolowanym wyciekiem
substancji z instalacji klimatyzacyjnych oraz instalacji rurowych;

— produkcje urzagdzen wykorzystujacych energic odnawialng;

— zmniejszenie wykorzystania surowcow produkcyjnych lub opakowan u odbiorcy.

Tylko 1 przedsigbiorstwo zostalo zaklasyfikowane jako znaczaco negatywnie
wplywajace na srodowisko w fazie uzytkowania swoich wyrobow. Zwigzane jest to z
produkcja przez niniejsza firme $rodkéw chemicznych, z ktorych czgs¢ zaklasyfikowana
zostata jako srodki niebezpieczne.

Po uwzglednieniu ostatniego etapu cyklu zycia produktu tj. utylizacji grup¢ badawcza
podzielono na 3 grupy. Najwicksza grupe stanowity firmy, dla ktorych ustalono ze wptyw
na Srodowisko jest tak niewielki, ze praktycznie pomijalny. Stanowily one 51,6%
wszystkich firm biorgcych udzial w projekcie. Zostaly one tak zaklasyfikowane ze wzglgedu
na fakt generowania odpadow, ktorych sposoby zagospodarowania sg tatwe i powszechne
oraz nieszkodliwe dla srodowiska naturalnego. W gtdéwnej mierze sg to wyroby wykonane z
metali nadajace si¢ do dalszego przetwarzania, odpady biodegradowalne oraz mozliwe do
wykorzystania jako paliwa alternatywne (odpady tektury oraz drewna). Przedsigbiorstw,
ktorych wyroby po wykorzystaniu uznano za szkodliwe dla $srodowiska w niewielkim
stopniu stanowily 28,7% grupy badawczej. Do grupy tej zaliczono wszystkie firmy, ktorych
wyroby po przeksztatceniu w odpady, moga zosta¢ poddane recyklingowi, jednak jest to
trudniejsze niz w przypadku pierwszej grupy. Ostatnig grupg, stanowiaca 19,7% badanych
przedsigbiorcow, opisano jako wytworcow produktow, ktore jako odpad nie poddaja si¢
recyklingowi lub powinny zosta¢ zaklasyfikowane jako odpady niebezpieczne. Powyzsze
dane przedstawiono graficznie na rysunku 3.

4. Podstawowe problemy srodowiskowe w fazie produkcji wyrobéw

Proces produkcji jest najczeSciej etapem, na ktorym powstaje najwigcej problemow
negatywnie oddzialujacych na srodowisko. Dodatkowo jest to etap, w ktorym firmy maja
najwicksza mozliwo$¢ sterowania operacyjnego swoim oddzialywaniem na srodowisko. Z
tego wzgledu zostat on dodatkowo podzielony na poszczegdlne kategorie, takie jak: emisja
do powietrza, gospodarka wodno-$ciekowa, zanieczyszczenie gleb i wykorzystanie energii.
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Rys. 3 Wplyw na $rodowisko badanych przedsigbiorstw w fazie pozyskania surowcow,
pakowania oraz uzytkowania wyrobu [opracowanie wlasne]

Ze wzgledu na narastajagcy problem zanieczyszczenia powietrza na terenie Polski,
aspekty srodowiskowe zwigzane z emisjami gazéw lub pytdéw do atmosfery nalezg obecnie
do szczegolnie istotnych. W analizowanej grupie firm produkcyjnych tylko 12,1% nie
powodowato emisji do powietrza z prowadzonych proceséw technologicznych. W 33,3%
firmach emisje z procesow produkcyjnych byty nieznaczne. Zazwyczaj odprowadzane byty
do $rodowiska w sposob niezorganizowany tzn. ulatniaty si¢ grawitacyjnie poprzez kratki
wentylacyjne, otwarte okna lub drzwi hal produkcyjnych. W wypadkach tych nie jest
wymagane uzyskiwanie zadnych pozwolen S$rodowiskowych. W 27.3% przypadkoéw
wystepowala emisja zorganizowana tzn. odprowadzana do atmosfery za poSrednictwem
emitorOw  stanowigcych  gltownie odciggi miejscowe ze stosunkowo malo
wykorzystywanych stanowisk klejenia, cigcia lub szlifowania powierzchni. W przypadkach
tych nie zastosowano rowniez zadnych $rodkow zmniejszajacych wielko$¢ emisji jak filtry
Iub cyklony. Firmy te wymagaty weryfikacji emisji pod wzgledem koniecznos$ci uzyskania
zgloszenia instalacji lub uzyskania pozwolenia na emisj¢ gazéw lub pytow. Tylko w 27,3%
firm wykazano emisjg, ktora zaklasyfikowana zostata jako moggca mie¢ znaczny wptyw na
srodowisko. W wypadku 56% firm zaklasyfikowanych do tej grupy emisja zwigzana byta z
procesami obrébki metalu: gtdéwnie spawania (dymy i pyly spawalnicze) oraz szlifowania
na znaczng skale. W przypadku tych firm, wszystkie stanowiska spawalnicze i szlifierskie
wyposazone zostaly w odciaggi miejscowe, co pozwalato na zaklasyfikowanie emisji jako
emisji zorganizowanej. W pozostatych organizacjach z tej grupy emisja miata zwigzek z
procesami  galwanizacji, przetwarzania substancji chemicznych lub  procesami
energetycznymi (spalanie paliw).

W  kazdej sposrod analizowanych grup firm wystepowata takze emisja
niezorganizowana zwigzana z eksploatacjg pojazdow (emisja ze spalania paliw w silnikach
spalinowych). W wypadku malych firm zwykle byly to wylacznie auta osobowe.
Sporadycznie pojawialy si¢ rowniez pojazdy dostawcze pelnigce funkcje samochodow
serwisowych lub transportowych. W zadnym z analizowanych przypadkow nie stwierdzono
posiadania duzej floty samochodow transportowych.
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W grupie badawczej gospodarka wodno-$cickowa stanowita nieznaczny problem.
Aspekt zwigzany z poborem wod bezposrednio przez organizacje (wlasne ujecie wod
podziemnych) pojawit si¢ tylko w przypadku jednej firmy. Firma to posiadata pozwolenie
wodno-prawne oraz regularnic wykonywata badania, ktore zostaly jej narzucone w
warunkach pozwolenia. Wszystkie pozostale przedsigbiorstwa korzystaly z wody
dostarczanej przez zewngtrznych dostawcow  (przedsigbiorstwa  wodociggowe).
W procesach technologicznych woda wykorzystywana byta jedynie w kilku
przedsigbiorstwach na cele chlodnicze (obiegi zamknigte) lub do mycia urzadzen
technologicznych.

Scieki w analizowanej grupie firm klasyfikowane byly w wigkszosci jako $cieki
socjalno-bytowe. Grupa ta stanowita blisko 66,7% ogdétu badanych przedsigbiorstw. W
jednym przedsigbiorstwie wymagane bylo uzyskanie pozwolenia wodno-prawnego na
wprowadzania $ciekow przemystowych w postaci wod pogalwanicznych do urzadzen
kanalizacyjnych innego podmiotu. Ze wzgledu na wykorzystanie wody w procesach
galwanizacyjnych oraz obecno$¢ w $ciekach azotanéw firma ta posiadata rowniez whasna
podczyszczalnie $ciekow. Wszystkie przedsigbiorstwa z analizowanej grupy posiadaly
przytacze do miejskich lub gminnych systemow kanalizacyjnych lub posiadaty zbiorniki
bezodptywowe.

Kolejnym sktadnikiem $rodowiska, ktory zostal przeanalizowany pod katem wpltywu
badanych przedsiebiorstw byta powierzchnia terenu oraz powtoka glebowa. Zadna z firm
biorgcych udzial w projekcie nie wykazala si¢ znaczacym oddziatywaniem na ten element
srodowiska. W wypadku 31,8% przedsigbiorstw wptyw na powierzchni¢ terenu uznano za
niewielki. W 28,6% sposrdd tej grupy klasyfikacja ta zostata uzasadniona przez posiadanie
w ofercie, mozliwosci montazu swoich wyrobow zwigzanych z prowadzeniem robot
ziemnych. Pozostale 71,4% firm z tej grupy moze powodowaé emisje pytow, ktore
opadajac moga z kolei doprowadza¢ do nieznacznego zanieczyszczenia powierzchni terenu.
Pozostale 68,2% analizowanych przedsigbiorstw nie wykazywato wplywu na powierzchnie
terenu, wykraczajacego poza degradacje terenu zwigzang z posadowieniem budynkow,
wykonaniem drog dojazdowych oraz placow manewrowych.

Oddziatywanie omawianych przedsigbiorstw na $rodowisko zostato przedstawione w
formie graficznej na rysunku 4.

Jednym z najwazniejszych aspektéw Srodowiskowych, ktére pojawialy sie¢ we
wszystkich przedsigbiorstwach bioracych udzial w projekcie bylo zuzycie energii. 19,7%
uznano za firmy energochlonne, w czasie prowadzenia analiz przyjeto, ze oznacza to iz
moc zainstalowana w tych przedsigbiorstwach przekraczata 1000 kW. Zwigzane bylo to w
gtéwnej mierze z rodzajem wykorzystywanej w tych firmach technologii — w wigkszosci z
nich prowadzono procesy zwigzane z wtryskiwaniem tworzyw sztucznych lub obrobka
metalu skrawaniem, walcowaniem lub kuciem. Pozostate 80,3% przedsigbiorstw uznano za
przedsigbiorstwa o malym wykorzystaniu energii.

Gospodarka odpadami w analizowanej grupie przedsi¢biorstw stanowila jeden z
najwazniejszych inajczesciej uznawanych za znaczacy aspekt srodowiskowy. Wszystkie
przedsigbiorstwa biorgce udzial w projekcie posiadaly podpisane umowy z odbiorcami
odpadow, jednak notorycznie powtarzaty si¢ problemy zwigzane z prawidtowa klasyfikacja
odpadéw oraz z niedozwolonym mieszaniem odpadéw z réznych grup.

W przypadku wigkszych firm, nalezacych do sektora matych oraz $rednich
przedsigbiorstw, gospodarka odpadami rozwigzywana byla zazwyczaj w sposob
systemowy: miejsca skladowania odpadoéw byly oznaczone oraz prowadzona byta
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Rys. 4. Udzialy rodzajéw oddziatywania na srodowisko na etapie produkcji w badanych
przedsigbiorstwach [opracowanie wlasne]

ewidencja odpadow. Najczestszym blgdem w tej grupie przedsigbiorstw byt brak
weryfikacji pozwolen odbiorcow odpadéw, co teoretycznie doprowadzi¢ moze do sytuacji
przekazania odpadu nieuprawnionym odbiorcom. Czesto pojawiaty si¢ takze niewielkie
btedy w klasyfikacji odpadow.

Najwigksza ilo$¢ uchybien pod wzgledem gospodarki odpadami pojawiala si¢ w grupie
mikro przedsigbiorcow. Firmy te zazwyczaj opieraly segregacje odpadow o odpady
produkcyjne powstajagce w najwigkszych ilosciach oraz o niesegregowane odpady
komunalne stanowigce wszystkie inne odpady powstajace w zaktadzie produkcyjnym.
Czestg sytuacja bylo wyrzucanie sporadycznie pojawiajacych si¢ opakowan po
substancjach niebezpiecznych (opakowania po rozpuszczalnikach, klejach, smarach) do
pojemnikéw zbiorczych na odpady komunalne zamiast do specjalnie wyznaczonych
pojemnikéw na odpady niebezpieczne. W tej grupie firm oznakowania pojemnikéw oraz
miejsc magazynowania opadow réwniez znaczaco odbiegaly od przyjetych standardow -
brak kodu odpadu na oznaczeniu lub brak jakiegokolwiek oznaczenia. Firmy te zazwyczaj
nie monitorowaty ilosci powstajagcych odpadow. Ewidencja odpadow ograniczata si¢
najczgéciej do archiwizacji kart przekazania odpadéw otrzymanych od odbiorcow
odpadow.

Wsrod firm bioracych udziat w projekcie pojawiaty si¢ problemy z weryfikacjg i
interpretacja wymagan prawa zwigzanych z emisjami oraz ochrong atmosfery. W firmach,
ktorych emisje okreslono jako znaczne, tylko dwie (3,1% catosci proby badawczej) nie
posiadaty stosownych pozwolen i zgloszen funkcjonujacych instalacji. Paradoksalnie,
wigcej problemow pojawiato si¢ wsrod firm oddzialywujacych na atmosfere w niewielkim
stopniu. Posiadaly one zwykle stanowiskowe odciagi powietrza lub wyciagi mechaniczne
wentylacji og6lnej hal produkcyjnych, co determinowato klasyfikowanie emisji z procesoOw
produkcyjnych jako emisj¢ zorganizowang. W zwigzku z powyzszym konieczne bylo
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okreslenie czy rodzaj lub poziom emisji wymaga regulacji w postaci pozwolen lub zgtoszen
instalacji. Niestety wickszo$¢ firm z tej grupy nie posiadata odpowiednich badan ani
mozliwosci modelowania pozwalajacych na jednoznaczne stwierdzenie, ze ich instalacje
zwolnione s3 zobowigzku wspomnianych regulacji. Najczgs$ciej zaniedbywanym
obowigzkiem, ktéry pominigty zostal w blisko 80% firmach, byla rejestracja oraz
raportowanie emisji w Krajowym Os$rodku Bilansowania i Zarzadzania Emisjami.
Wymaganie to czgsto pomijane byto, ze wzgledu na trudnos$ci w interpretacji zapisow
ustawy o systemie zarzgdzania emisjami gazoéw cieplarnianych i innych substancji.

5. Whnioski

Obserwacje poczynione podczas realizacji projektu ,,Wdrozenie systemow zarzgdzania
srodowiskowego w MSP” pozwolity na sformutowanie pewnych wnioskow. Mimo catkiem
wysokiego stanu $wiadomo$ci odno$nie kwestii Srodowiskowych prowadzenie dziatan
proekologicznych w MSP jest caly czas marginalizowane. Najlepszym dowodem na to jest
fakt spelniania w pelni narzuconych regulacji prawnych jedynie w 10,6% badanych
przedsigbiorstw. Przedsicbiorcy z MSP skupiaja, co zreszta jest zrozumiale, cata swoja
energi¢ na zapewnienie odpowiedniego poziomu jako$ci swoich wyrobow m.in. poprzez
modernizowanie maszyn i odpowiednig organizacj¢ swoich podstawowych procesow.
Autorzy zauwazajg wige, ze podstawowag kwestig dla mozliwo$ci prowadzenia skutecznych
dziatan pro srodowiskowych jest zapewnienie wlasciwego zarzadzania produkcijg i calg
organizacja z perspektywy ,jakosciowej”. Po osiggnigciu takiego stanu przedsigbiorcy
mogg skupi¢ lub przenie$¢ czg$¢é swojej uwagi i inwestowanych $srodkéw na cele zwigzane
ze $rodowiskiem. Ponadto zmiany majace zwigzek z poprawa skuteczno$ci procesoOw
wplywaja takze pozytywnie na aspekty srodowiskowe. Przyktadowo modernizacja maszyn
produkcyjnych moze przyczyni¢ si¢ nie tylko do zwigkszenia wydajnosci procesu
wytworczego, ale takze zmniejszenia ilosci emisji do atmosfery czy ilosci powstajacego
odpadu. Istotnym jest takze zrozumienie iz korzystanie ze Srodowiska a co za tym idzie
pewne obowigzki z tym zwigzane nie sa czyms$ wykraczajacym poza standard prowadzenia
dziatalnoSci gospodarczej. Przedsigbiorstwa wytwarzajac swoje produkty korzystaja ze
srodowiska, powinny wi¢c mie¢ ujete w swoje budzety koszty zwigzane z odnawianiem
srodowiska lub rekompensujgce spotecznosci poniesione szkody. Dlatego tak istotne jest
promowanie koniecznosci wdrazania w organizacjach systemow zintegrowanych,
ktadgcych nacisk na zréwnowazony rozwoj firm.

Opisane w niniejszym artykule badania sg kontynuowane. Po pierwsze autorzy chca
zweryfikowac trwalos$¢ zrealizowanego projektu, w tym stan/zmiang $wiadomosci zaréwno
przedsigbiorcow jak i pracownikéw po uptywie 1-2 lat od jego zakonczenia. Dodatkowo
celem dalszych badan jest takze ocena efektywnosci dziatan prowadzonych w ramach
systemu zarzadzania S$rodowiskowego i ich oddziatywania na ogdlng skuteczno$¢ i
efektywnos¢ przedsigbiorstw.

Prezentowane wyniki badan, zrealizowane w ramach tematu nr 02/23/DSPB/7640
zostaly sfinansowane z dotacji na naukg¢ przyznanej przez Ministerstwo Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego.
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