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Streszczenie: W artykule podjcto problematyke kultury bezpieczenstwa pracy w
kontekscie $wiadomoSci wybranej grupy pracownikow. Na potrzeby niniejszego
opracowania wyodrebniono uwarunkowania spoteczne i techniczne majace wplyw na
kulture bezpieczenstwa pracy. Badania pilotazowe przeprowadzono w przedsigbiorstwie
remontowo-instalacyjnym z wojewodztwa $laskiego.
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1. Wstep

Problematyka bezpieczenstwa pracy w sposob istotny zajeto si¢ po raz pierwszy na
poczatku XX wieku, w zwigzku z wybuchem pylu weglowego w kopalni wegla
kamiennego w Courries we Francji, gdzie w 1906 roku zgingto 1099 gdérnikéw. Do lat 80
ubiegltego stulecia wickszo$¢ dzialan zorientowana byla na kwestie zwigzane
z technicznym zabezpieczeniem czlowieka jako najstabszego podmiotu w procesie
produkcyjnym. Po katastrofie w Czarnobylu w 1986 roku komisja, powotana do zbadania
przyczyn i okoliczno$ci przedmiotowej tragedii, w swoim raporcie odnosita si¢ do
koncepcji kultury organizacyjnej. Jak podaje Cox i Flin to wlasnie w tym raporcie po raz
pierwszy uzyto okre$lenia kultura bezpieczenstwa. Jako podstawowa przyczyne
wystapienia tej katastrofy uznano wtasnie niskg kulturg bezpieczenstwa pracy w elektrowni
[1]. Od tego czasu zaczeto przyktadaé wickszg uwage do wplywania na $wiadomosé
potrzeby bezpiecznej pracy kreowanej przez pracownikow. Obecnie, wsrdd polskich
przedsigbiorcow, daje si¢ zauwazy¢ trend wzrostu $wiadomosci, iz kultura bezpieczenstwa
ma kluczowe znaczenie, dla jakosSci i efektywnos$ci biznesu, ktory prowadza. Bezpieczne
$wiadczenie pracy to korzy$¢ zaréwno dla pracodawcy jak i pracownika. Bezpieczenstwo
pracy ma wplyw miedzy innymi na produktywnosé¢, ktora z kolei jest jednym
z podstawowych czynnikow wpltywajacych na rentowno$¢ prowadzonej dzialalnosci,
szczegblnie w dobie kryzysu. Na takie podejscie czgsto wplywaja  koncerny
migdzynarodowe, ktore oczekuja od lokalnych firm kooperujacych rownie wysokiego
poziomu jak i zaangazowania w kreowaniu kultury bezpieczenstwa pracy. Ninigjsze
opracowanie to analiza badan pilotazowych przeprowadzonych w ramach projektu
badawczego pt. ,,Diagnoza kultury bezpieczenstwa pracy zespolow pracownikow
wykonujacych prace budowlano- remontowe” realizowanego przez zespot pracownikow
naukowych Wyzszej Szkoly Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach. W artykule
zamieszczono analiz¢ literaturowa definicji kultury bezpieczenstwa pracy, a takze
charakterystyke przedmiotu badan oraz wyniki z badan pilotazowych.

472



2. Kultura bezpieczenstwa

Jak juz zaznaczono we wstgpie po raz pierwszy termin kultura bezpieczenstwa zostal
uzyty przez International Nuclear Safety Advisory Group (INSAG) po awarii elektrowni
atomowej w Czarnobylu. W raporcie z katastrofy kultur¢ bezpieczenstwa okreslono jako
zespot cech i postaw jednostek i1 organizacji, z podkresleniem, Ze najistotniejsze jest
bezpieczenstwo elektrowni atomowych [9]. Rok pozniej Brytyjski Komitet Wykonawczy
do spraw bhp — Health and Safety Executive (HSE), zaprezentowat definicjg, w ktorej
kultura bezpieczenstwa zostata przedstawiona jako rezultat indywidualnych i grupowych
warto$ci, postaw, postrzegania, kompetencji, wzorcoOw zachowan oraz stylu i jakosci
zarzadzania bezpieczenstwem w organizacji. Organizacje z pozytywna Kkulturg
bezpieczenstwa charakteryzuje komunikacja oparta na wzajemnym zaufaniu, wspolne
postrzeganie waznosci bezpieczenstwa oraz zaufanie do skutecznosci dziatan
prewencyjnych [6]. Studiujac literatur¢ w pryzmacie kultury bezpieczenstwa mozemy
rozrozni¢ trzy podejécia dotyczace jej rozumienia. Pierwsze, zwane behawioralnym, kreuje
B. Kaplan opisujac koncepcje zgodnie z ktérg organizacyjne wierzenia i postawy,
przejawiane dziatania, polityka i procedury maja wpltyw na poziom bezpieczenstwa [9].
Podobnie E. Geller tworzac totalng kulture bezpieczenstwa i1 zaktadajac, ze u jej podstaw
lezy odpowiedzialno$¢ kazdego w organizacji za bezpieczenstwo oraz okazywanie tej
postawy w codziennej pracy [4] . Drugie odnosi si¢ do badan nad postawami i warto$ciami
charakterystycznymi dla klasycznego ujecia kultury organizacyjnej. Takie podejécie
prezentuje S. Cox i T. Cox dla ktorych kultura bezpieczenstwa odzwierciedla si¢ jako
postawy, wierzenia, percepcja i wartosci jakie podzielaja pracownicy w stosunku do
bezpieczenstwa [2]. W podobnym tonie mieszcza si¢ rowniez dywagacje migdzy innymi
F. Gouldenmunda twierdzgcego, ze kultura bezpieczenstwa powinna by¢ rozpatrywana
w tych aspektach kultury organizacyjnej, ktére maja wplyw na postawy i zachowania
zwigzane z minimalizowaniem ryzyka [5]. Z. Pawlowska, polska przedstawicielka
powyzszej koncepcji, opisuje w do$¢ obszernej definicji ,kulture bezpieczenstwa jako
elementem kultury organizacyjnej stanowigcy wytwor indywidualnych i grupowych
wartosci, postaw, koncepcji i wzorow zachowan, ktore determinujg zaangazowanie
w dzialania zwiqzane z zarzgdzaniem bezpieczenstwem i higieng pracy oraz wplywajq na
styl i skutecznos¢ tego zarzqdzania. W kazdej organizacji na kulture te sklada sie¢ zbior
czynnikow psychologicznych, spolecznych i organizacyjnych, zwiqzanych z systemem
zarzgdzania bezpieczenstwem i higiena pracy, zachowaniami pracownikow, a takze ich
cechami indywidualnymi” [10]. Trzecie podejScie okreslane mianem kompleksowego
odnosi si¢ do wartosci i postaw, oceny efektywnosci dziatan z nimi zwigzanych oraz do
obszaru ich oddziatywania. Przyktadem takiego podejscia jest N. Pidgeon, ktory przez
kulture bezpieczenstwa rozumie ,,zestaw wierzen, wartosci, norm, postaw, rol, spolecznych
i technicznych praktyk, zwigzanych z minimalizowaniem narazenia pracownikow,
kierownikow, klientow i innych czlonkow spolecznosci na niebezpieczenstwo i zagrozenia”
[13]. W tym samym pryzmacie R. Studenski postrzega kulturg bezpieczenstwa interpretujac
ja jako zbior psychologicznych, spolecznych 1 organizacyjnych czynnikéw
uruchamiajacych lub podtrzymujgcych dziatania chronigce zycie i zdrowie zaréwno
w pracy, jak i w czynno$ciach pozazawodowych. W sposob szczegdlny podkresla, ze silne
zaangazowanie w kwestie bezpieczenstwa powinno przejawia¢ si¢ wdrazaniem
probezpiecznych zachowan rownolegle na gruncie zawodowym, jak i podczas spedzania
czasu wolnego.
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W przedmiotowych rozwazaniach warto zwrdci¢ uwage na fakt, iz w ostatniej dekadzie
XX wieku debaty na temat kultury bezpieczenstwa toczyly si¢ na poziomie
przedsigbiorstwa i dotyczyly wprowadzania systeméw zarzadzania bezpieczenstwem
pracy, a takze postepu technicznego i organizacyjnego w zakresie ograniczania ryzyka
zawodowego. W pierwszej dekadzie XXI wieku wida¢ wyraznie przesunigcie uwagi na
zdrowie pracownikow, a tym samym oddziatywanie kultury bezpieczenstwa na poziomie
spotecznym. Dowodem potwierdzajacym powyzsza teze jest Konwencja nr 187 dotyczaca
struktur promujacych bezpieczenstwo i higieng pracy przyjeta przez Konferencje Ogolna
Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) na jej dziewigédziesiatej piatej sesji, ktora
odbyla si¢ w Genewie i zostata ogloszona za zamknigta w dniu 16 czerwca 2006 r. W
przedmiotowej konwencji przeczytamy, iz MOP dostrzega, negatywny wpltyw jaki maja
wypadki przy pracy, a takze choroby zawodowe na produktywno$¢ oraz rozwoj
gospodarczy i spoteczny, ponadto, ze jest zobowigzana ,,do popierania wsrod narodow
Swiata programow zapewniajgcych odpowiedniq opieke nad Zyciem i zdrowiem
pracownikow we wszystkich zajeciach”. Analizujac powyzsze tresci mozna dojs¢ do
konkluzji, ktora podziela J. Ejdys, uznajac, iz uniwersalna i skonsolidowana definicja
kultury bezpieczenstwa to dziatania izachowania majace na celu zapewnienie
odpowiedniego bezpieczenstwa w zyciu prywatnym, pracy jak i catym otoczeniu [3].

3. Swiadomo$é kultury bezpieczenstwa pracy wsréd pracownikoéw badanego
przedsi¢biorstwa

Badania dotyczace poziomu $wiadomos$ci bezpieczenstwa pracy wsérdéd pracownikow
w badanym przedsigbiorstwie przeprowadzono z wykorzystaniem metody ankietowej,
zastosowanym narzedziem byt kwestionariusz ankietowy. Przedmiotowy kwestionariusz
zawieral pytania odnoszace si¢ do uwarunkowan spotecznych i technicznych majacych
wplyw na kulturg bezpieczenstwa pracy. W oparciu o przeprowadzong analizg literatury
autorzy przyjeli, iz za uwarunkowania spoleczne mozna uznac:

— zaangazowanie kadry =zarzadzajagcej w zapewnieniu optymalnego poziomu
bezpieczenstwa pracy

— dbalos¢ o nalezyty poziom szkolen w obszarze bhp

— jasna i klarowna komunikacja oparta na wzajemnym zaufaniu

— $wiadomos$¢ swiadczenia bezpiecznej pracy przez pracownikéw liniowych

Natomiast uwarunkowania techniczne zostaty zinterpretowane jako:

— jasno okres$lona polityka bezpieczenstwa majgca odzwierciedlenie w procedurach i
wewnetrznych zrédlach prawa takich jak regulamin zakladowy, uktady zbiorowe,
procedury i instrukcje bhp

— $rodki pracy czyli maszyny i urzadzenia wykorzystywane w procesach pracy

— $rodki ochrony indywidualnej i zbiorowej oraz odziez robocza.

Podmiotem prowadzonych badan bylo 68 pracownikow przedsigbiorstwa dzialajacego

w branzy remontowo-instalacyjnej z wojewodztwa $laskiego. Przedsigbiorstwo §wiadczy
ustugi w zakresie remontow jak i nowych posadowien oraz kotwien ci¢zkich maszyn,
wtym szczegblnie wirujacych, na podkladkach z zywic epoksydowych. Badane
przedsigbiorstwo posiada decyzje Urzedu Dozoru Technicznego uprawniajace do napraw
i modernizacji urzadzen ci$nieniowych, takich jak kotty parowe i wodne oraz zbiorniki
cisnieniowe, jak rowniez dzwignic, suwnic, zurawi, wciggnikow itp. Pracownicy posiadaja
umiejetnosci w zawodach spawacz, wyzarzacz, hydraulik oraz kwalifikacje do obstugi
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urzadzen dzwigowych jak i uprawnienia do remontu urzadzen energetycznych
i elektrycznych.

Wyboru respondentéw do badan dokonano zgodnie z zasadami charakterystycznymi dla
doboru celowego (selektywnego), gdzie jednostki wybierane do badan uzaleznione sg od
decyzji przeprowadzajacych badania. W badaniach wykorzystano bezposrednig forme
kontaktu z potencjalnym respondentem. Badani respondenci wypetniajac kwestionariusz
ankiety proszeni zostali o wypelnienie metryczki obejmujacej 3 pytania o: miejsce
zatrudnienia, zajmowane stanowisko i staz pracy. Analiz¢ iloSciowa respondentow ze
wzgledu na zatrudnienie przedstawiono w tab. 1.

Tab. 1. Zatrudnienie

Rodzaj odpowiedzi | Dane bezwzgledne | Dane wzgledne
Badane przedsigbiorstwo 26 38%
Podwykonawca 42 62%
Razem: 68 100%

Analizg iloSciowa respondentow ze wzgledu na zajmowane stanowisko w tab. 2.

Tab. 2. Stanowisko zajmowane przez respondenta

Rodzaj odpowiedzi | Dane bezwzgledne | Dane wzgledne
Kierownik 12 18%
Pracownik liniowy 55 81%
Inne 1 1%
Razem: 68 100%

Analize ilosciowg respondentéw ze wzglegdu na staz pracy ankietowanych
przedstawiono w tab. 3.

Tab. 3. Staz pracy respondentéw

Rodzaj odpowiedzi | Dane bezwzgledne | Dane wzgledne
Mniej niz 2 lata 4 6%
3-5 lat 19 28%
6-10 lat 18 26%
Powyzej 10 lat 23 34%
Brak odpowiedzi 4 6%
Razem: 68 100%

Pytanie pierwsze kwestionariusza ankiety miato da¢ odpowiedz na pytanie: Czy kadra
zarzadzajaca wyzszego szczebla (prezes, dyrektorzy) kladzie duzy nacisk na
bezpieczenstwo 1 higieng pracy?. NajczeSciej respondenci wskazywali odpowiedz
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zdecydowanie tak i tak — 53 osoby, trudno odpowiedzie¢ wskazalo 11 osob natomiast 4
osoby uwazaja, ze nie (rys.1).

Zdecydowanie

Trudno
powiedzieé
16%

Zdecydowanie
tak .......
35% A o

Rys. 1. Czy kadra zarzadzajaca wyzszego szczebla (prezes, dyrektorzy) ktadzie duzy nacisk
na bezpieczenstwo i higieng pracy?

Kolejne pytanie dotyczylo biezgcego monitorowania bezpiecznych warunkoéw pracy
przez bezposredniego przelozonego. 64 osoby uwaza, ze ich bezposredni przetozony na
biezgco zwraca uwage na bezpieczne warunki pracy (rys. 2 ).

Nie  Trudno
~ — 3% powiedzie¢
e 3%

Zdecydowanie
nie

Rys. 2. Czy Pani/ Pana bezposredni przetozony zwraca na biezaco uwage na bezpieczne
warunki pracy?

Na podstawie rys. 1. i rys. 2 mozna stwierdzi¢, iz pracownicy deklarujg dbatosé
bezposrednich przetozonych o bezpieczne i higieniczne warunki pracy nieco inaczej rysuje
si¢ obraz kierownictwa najwyzszego szczebla w kontekscie wagi jaka przyktadaja do
bezpiecznych i higienicznych warunkow pracy (22% respondentow udzielito odpowiedzi
nie i trudno powiedziec).

W odpowiedzi na kolejne pytanie respondenci okreslali czy szkolenia bhp zapewniaja
wystarczajaca wiedzg dotyczaca bezpiecznego wykonywania pracy.

Z zaznaczonych przez respondentdw odpowiedzi wynika, iz 65 osob potwierdzito
zapewnienie wystarczajgcej wiedzy przekazywanej na szkoleniach z zakresu bhp. Wyniki
procentowe przedstawiono na rys. 3.
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Nie Trudno
0% powiedzie¢
4%

Zdecydowanie
nie
0%

Zdecydowanie
tak
27%

Rys. 3. Czy szkolenia bhp zapewniaja wystarczajaca wiedz¢ dotyczaca bezpiecznego
wykonywania pracy

Nastepne pytanie dotyczylo sposobu komunikowania obowigzkéw bhp przez
przetozonego w sposob jasny i wystarczajacy. Az 66 wskazan ankietowanych potwierdza
jasny przekaz obowigzkéw bhp (rys. 4).

Zdecydowanie Nie Trudno
nie 0% powiedzie¢
0% 3%

Zdecydowanie
tak
35%

Rys. 4. Wystarczajacy i jasny sposob komunikowania obowigzkéw bhp przez
przetozonego.

Rys. 5. i rys. 6 odnosza si¢ do §wiadomosci $wiadczenia bezpiecznej pracy przez
pracownikéw liniowych. Jak mozna zauwazy¢ wiedza na temat wykonywania bezpiecznej
pracy jest bardzo wysoka. Jednak deklaracja tylko na poziomie 54% gotowosci na
zwrdcenie uwagi wspotpracownikowi w konteks$cie wykonywanej przez niego bezpiecznej
pracy moze wskazywa¢ na zaklocenia w kanale komunikacyjnym. Jednak na pytanie
dotyczace indywidualnej postawy respondenci deklaruja (rys. 7), az w 75% iz zwracaja
uwage na wykonywanie pracy w sposob niebezpieczny wspotpracownikom. Moze to
swiadczy¢ o tym, iz postrzeganie $wiadczenia bezpiecznej pracy przez pracownikow
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wykonujacych konkretng prace jest interpretowane w nieco odmienny sposob niz osob
trzecich.

Zdecydowanie Nie  Trudno
nie __ 4 _powiedziec¢

Rys. 5. Czy za kazdym razem podczas przystepowania do pracy, wie Pan/Pani w jaki
sposob wykonywac ja bezpiecznie.

Zdecydowanie Zdecydowanie
tak nie

powiedzie¢
6%
Rys. 6. Czy zdarzajg si¢ sytuacje, ze wspotpracownik zwraca Pani/Panu uwagg, ze praca
wykonywana jest w sposob niebezpieczny?

Uwarunkowania techniczne, ktére maja odzwierciedlenie w polityce bezpieczenstwa
pracy zostaly przedstawione na rys. 8, rys. 9 i rys. 10. Wynika z nich, iz przedsigbiorstwo
posiada procedury odnoszace si¢ do bhp, ktore sa zrozumiate dla pracownikow w 84%.
Jednak rys. 9 i rys. 10 wskazuja, ze pracownicy powyzsze procedury postrzegaja jako
czynnik przeszkadzajacy w codziennej pracy (tak odpowiedziato 41% osob) i co bardziej
niepokojace, az 44% uwaza je za niepotrzebne.

478



Zdecydowanie

Zdecydowanie
tak i

nie
0%

Nie
19%
Trudno

‘\powiedzieé
6%

Rys. 7. Czy zdarzajg si¢ sytuacje, ze zwraca Pani/Pan wspolpracownikowi uwagge, ze
wykonuje prace w sposob niebezpieczny?

Zdecydowanie
nie
0%

Zdecydowanie Brak Zdecydowanie
tak o nie
Trudno 6% 0%
powiedzie¢
10%

Brak
odpowiedzi
3%

Nie
41%

Zdecydowanie
tak
19%

Rys. 8. Czy obowiazujace procedury bhp Rys. 9. Czy uwaza Pani/Pan, ze procedury
sg dla Pani/Pana zrozumiate? bhp, ktore musi Pani/Pan przestrzegaé
przeszkadzaja w codziennej pracy?

Na pytanie odnoszace si¢ do §wiadomosci jak nalezy postegpowaé w sytuacji zagrozenia
lub wypadku pracownicy deklaruja wiedz¢ w tym zakresie (rys. 11). W kontekscie
odpowiedzi na pytania dotyczace procedur zauwaza si¢ potrzebe glebszego poszerzenia
badan w tym aspekcie.

Jak mozna zauwazy¢ techniczne bezpieczenstwo pracy wyrazone w zapewnieniu
pracownikom $rodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej oraz odziezy roboczej jak
rowniez maszyn i urzadzen do wykonywania przedmiotowej pracy jest zapewnione przez
pracodawce niemalze w 100%. Na podobnym poziomie realizowany jest obowigzek
kontroli Srodkéw pracy przez osoby uprawnione. Nalezy dodaé, iz zagwarantowanie
powyzszych sktadnikoéw jest najprostsze do uzyskania dla przedsigbiorstwa posiadajacego
wystarczajace Srodki finansowe.
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Zdecydowanie Brak Zdecydowanie

tak nie
9% 1%

Trudno
powiedzie¢
19%

Rys. 10. Czy wszystkie procedury bhp obowigzujace na Pani/Pana stanowisku pracy sa
potrzebne?

Nie Trudno
% powiedzie¢
2%

Brak Zdecydowanie
odpowiedzi nie
1%

Rys. 11. Czy wie Pan/Pani co nalezy zrobi¢ w sytuacji zagrozenia lub wypadku?

4. Podsumowanie

W  Swietle przeprowadzonych badan pilotazowych mozna stwierdzi¢, iz w
diagnozowanym przedsi¢biorstwie zauwazane s uwarunkowania spoteczne i techniczne
majace wplyw na poziom kultury bezpieczenstwa pracy. Z odpowiedzi uzyskanych od
pracownikow badanego przedsigbiorstwa wynika, iz w zakresie dziatan kierownictwa
zmierzajacych do wykonywania pracy w sposob bezpieczny sg realizowane w sposob
transparentny na poziomie pracownik-bezposredni przetozony. Kierownictwo wyzszego
szczebla w tym pryzmacie jest oceniane nieco gorzej, 22% badanych nie zauwaza
zaangazowania w te dziatania. Moze to oznacza¢, iz komunikacja priorytetow zwigzanych z
bezpieczenstwem pracy realizowana przez top management jest niewystarczajaca i wymaga
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Brak Zdecydowanie
odpowiedzi nie
3% 0%

Nie  Trudno
0% powiedzie¢
3%

Zdecydowanie
nie
0%

Zdecydowanie
tak
35%

Rys. 12. Czy Pani/Pan posiada Rys. 13.Czy urzadzenia i maszyny z ktorych
dostateczny dostep do srodkow ochrony Pani/Pan korzysta podczas pracy sa zawsze
oraz odziezy roboczej? sprawne?

Nie  Trudno
6_powiedzie¢
3%

Zdecydowanie
nie
0%

Zdecydowanie
tak
31%

Rys. 14. Czy osoba uprawniona na biezaco sprawdza stan maszyn i urzadzen z ktérych
korzysta Pani/Pan podczas pracy?

udoskonalenia. Istotnym elementem w kreowaniu poziomu kultury bezpieczenstwa pracy
jest $wiadomos$¢ $wiadczenia bezpiecznej pracy przez pracownikow liniowych. Wiedza
respondentdw na temat wykonywania pracy w sposob bezpieczny jest bardzo wysoka.
Badani w 54% przyznaja si¢ do faktu, iz wspolpracownik zwraca im uwageg, iz
wykonywana przez niego praca niesie ze sobg zagrozenie dla zdrowia i zycia. Co warte
zauwazenia, az 75% deklaruje, ze zwraca uwage na wykonywanie pracy w Sposob
niebezpieczny innym osobom. Ta réznica moze znaczyC, ze postrzeganie $wiadczenia
bezpiecznej pracy przez pracownikéw wykonujacych konkretng prace jest interpretowana
mniej krytycznie niz ocena pracy osob trzecich. Diagnoza przedsigbiorstwa w zakresie
polityki bezpieczenstwa pracy w przedmiocie badan odnosita si¢ do regulaminu
zakladowego, procedur i instrukcji bhp. Z uzyskanych wynikoéw zauwaza si¢ iz samo
posiadanie procedur dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy nie jest gwarancja pracy
zgodnie z ich zalozeniami. W badanym zaktadzie ankietowani postrzegaja procedury, jako
czynnik przeszkadzajacy w codziennej pracy, a blisko potowa uwaza je za niepotrzebne.
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Kolejne badania powinny zosta¢ zogniskowane na analize stanu bezpieczenstwa w
odniesieniu do ilosci wypadkow i zdarzen potencjalnie wypadkowych z uwzglednieniem
srednich w branzy, by¢ moze procedury sa zbyt rozbudowane badz nie majg odniesienia do
stanu faktycznego, albo jezyk ktorym sg pisane nie jest klarowny dla odbiorcy. W celu
uzyskania satysfakcjonujacego poziomu kultury bezpieczenstwa pracy w badanym
przedsigbiorstwie = wazne jest aby uzyskaé odpowiednie proporcje miedzy
uwarunkowaniami spotecznymi a technicznymi. Waznym elementem wartym podkreslenia
jest komunikacja w kontekscie bhp oparta na wzajemnym zaufaniu. Kazdy pracownik musi
mie¢ $wiadomos$¢, iz nadrzednym celem jest bezpieczne $wiadczenie pracy na poziomie
zmiany, brygady, zaktadu i calej organizacji. Podmiot niniejszych badan wspotpracuje z
koncernem migdzynarodowym, gdzie polityka bezpieczenstwa pracy a tym samym kultura
bezpieczenstwa jest na bardzo wysokim poziomie, ktéorg mozna uzna¢ za Hudsonem za
kultur¢ kompleksowa [7]. Implementowanie wszystkich wzorcéw zwigzanych z
bezpieczenstwem pracy jest koniecznoscia, aczkolwiek odmienna skala i1 ztozonos¢
proceséw produkcyjnych w tych dwoch podmiotach powinna by¢ brana pod uwage przez
kazdego z kreatorow kultury bezpieczenstwa pracy w tym uktadzie czyli pracodawcow.
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