DYLEMATY KSZTALCENIA DLA ,,TRZECIEJ MISJI”
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Streszczenie: W pracy przedstawiono wazniejsze dylematy jakie pojawiajg si¢ w edukacji
na poziomie wyzszym, przy uwzglednieniu w misji uczelni przedsigbiorczosci
uniwersytetu. Rodzi to pewne sprzecznosci pomiedzy tradycyjnie pojmowang misja
uniwersytetu a koniecznoscig dostosowania si¢ do oczekiwan spolecznych zwigzanych ze
stuzebng rola uczelni wyzszych jako instytucji publicznych. Analiza autorska zostata
wzbogacona o wyniki sondazu przeprowadzonego wérod MSP Lublina i Lubelszczyzny.
Prace zakonczono wnioskami dotyczacymi najwazniejszych 1 koniecznych dziatan
modyfikujacych system edukacji na poziomie wyzszym.
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1. System szkolnictwa wyzszego w Polsce po 1989 roku

Po roku 1989 nastgpily w Polsce dynamiczne zmiany w systemie szkolnictwa
wyzszego. Charakteryzowaly je przede wszystkim:

— skokowy wzrost liczby studentow,

— pojawienie si¢ na rynku uczelni niepublicznych,

— rewolucyjne zmiany w systemach informacyjnych, internet pozbawil uczelnie

monopolu na gromadzenie wiedzy, jej zdobywanie i dystrybucje,

— jawne oczekiwania interesariuszy zewnetrznych w stosunku do kapitalu kompetenc;ji

absolwentow szkot wyzszych,

— oczekiwania kierowane do uniwersytetow, jako instytucji publicznych, w obszarze

wspierania innowacyjnosci przedsigbiorstw i komercjalizacji wiedzy.

Byly to zjawiska nowe. Przez dziesigtki wczesniejszych lat funkcjonowat
"humboldtowski" model uniwersytetu, opierajacy si¢ na zasadzie jednoSci nauki i
ksztalcenia. Stusznie wowczas zakladano, Zze nowoczesne ksztalcenie moze byé
prowadzone w tych jednostkach, ktére prowadza badania naukowe, z konieczno$ci wigc
muszg nadgzy¢ za rozwojem, konkurencja w nauce napedzata wigc jakos$¢ ksztalcenia.
Przedsiebiorczos¢, prace wdrozeniowe, cho¢ oczywiscie byly mile widziane, traktowano je
jednak drugorzednie, nawet w niektorych srodowiskach prace o charakterze wdrozeniowym
uwazane byly za gorsze w aspekcie jakosci naukowej. Po roku 1989 spoteczenstwo
zaczeto formutowaé wobec szkolnictwa wyzszego konkretne oczekiwania. To wymusito
pewne przesunigcia akcentow w aktywnosci uczelni. Pojawita sig, obok ksztatcenia i nauki,
"trzecia misja"  uniwersytetu, polegajagca przede wszystkim na  wspieraniu
przedsigbiorczosci we wlasnym otoczeniu systemowym, dziatalno$ci innowacyjnej,
ochronie wlasnych zasobow niematerialnych oraz komercjalizacji wiedzy.

2. Dylematy strategii edukacyjnych

Jako$Sciowo nowe otoczenie systemowe edukacji na poziomie wyzszym dodatkowo
warunkowane jest rozwigzaniami zawartymi w Krajowych Ramach Kwalifikacji, zmienito
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to istotnie, zwlaszcza w kierunku nadmiernej biurokratyzacji, wewnetrzne systemy oceny
jakosci ksztalcenia. Dylematy jakie pojawiajg si¢ w aktualnych strategiach edukacyjnych
uczelni wyzszych dotycza migdzy innymi:

konfliktu tradycyjnych wartosci akademickich z realizacja oczekiwan spotecznych,
sylwetki absolwenta, z uwzglednieniem "trzeciej misji",

implikacji wynikajacych z masowosci ksztatcenia,

charakteru misji publicznej uczelni,

kompetencji kadry akademickiej i otwarcia na zewngtrzne struktury w systemie
zdobywania kompetencji.

Dylematy te potggowane sa dodatkowo przez niski poziom finansowania edukacji, tzw.
dotacja stacjonarna w stosunku do PKB jest jedng z najnizszych w Europie. To takze rodzi
napigcia i pojawiajgce si¢ pytania, czy egalitaryzm w systemie finansowania uczelni
publicznych jest nadal mozliwy, zwlaszcza w konteks$cie wynikéw rangowania polskich
uczelni w $wiecie, czgsto w oparciu o mato obiektywne determinanty, przesadnie jednak
eksponowanych w odbiorze publicznym.

Niektore dylematy w obszarze wartosci przedstawiono na rys. 1.

Wartosci akademickie:
- poszukiwanie i obrona
prawdy,

- ksztaltowanie wzorcow
etyczno-moralnych w
zachowaniach publicznych,
- rozwoj funkcji
kulturotworczych uczelni,

- rozwoj sportu

Oczekiwania spoleczne:
- ksztalcenie silnie
uwzgledniajace oczekiwania

- wartosci etyczne w pracodawcow,

ksztalceniu i nauce, znaczenie - ksztalcenie ukierunkowane na
formacyjnego aspektu umiejetnosci,

ksztatcenia, - rozwijanie funkcji ushugowych
- etos nauczyciela uczelni,

akademickiego, | Uczelnia <€ _ wdrazanie konkretnych

rozwigzan innowacyjnych w
firmach,

- rozw0j ustug bezkosztowych
jako spotecznej daniny
(doradztwo, opinie, pomoc w
przygotowywaniu projektow,

akademickiego, wspomaganie systemu edukacji

- kultywowanie tradycji, na poziomach podstawowym,

akademickich i obrona gimnazjalnym i

autorytetow, ponadgimnazjalnym),

- autonomia uczelni - wspierania sportu
Wyczynowego

Rys. 1. Wazniejsze wartosci akademickie i oczekiwania spoteczne

Uczelnie muszg znalez¢ whasciwg odpowiedz na te dylematy. Nie jest to tatwe, sita i
wielowiekowa historia uniwersytetow ma swoje zrodla w tradycji akademickiej, takze w

dobrze rozumianym konserwatyzmie.
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3. Oczekiwania pracodawcow

Kolejnym dylematem jest redefinicja sylwetki absolwenta w aspekcie realizacji
Htrzeciej misji”. Pojawia si¢ pytanie, na ile skuteczne dla postaw proinnowacyjnych, w
konkretnej firmie, jest ksztalcenie ,,formacyjne”, ukierunkowane na kreatywnosc,
psychologiczne aspekty tworczosci, etyke, uwarunkowania socjologiczne i prakseologiczne
skutecznego dzialania, a na ile konkretna wiedza inzynierska i umiej¢tnos$¢ postugiwania
si¢ nowoczesnymi narz¢dziami w pracy projektowe;.

W tym obszarze obserwuje si¢ najwigcej roznic w ocenach przedsigbiorcow i uczelni.
Te roznice biorg si¢ z mylnego rozumienia pracodawcoéw, ze wiedza 1 umiejgtnosci
absolwentow, zdobywane w uczelni, powinny w petni pokrywaé ich oczekiwania. Nalezy
jednak podkresli¢, ze mobilno$¢ pracownikow i zmiana, nie tylko miejsca ale i charakteru
pracy, sa naturalnym zjawiskiem na wspoétczesnym rynku pracy. W wiedze¢ i umiejgtnosci
pracownika kazdy pracodawca musi zainwestowaé. Biorgc po uwage miejsca zatrudnienia
naszych absolwentéw, na podstawie pierwszych wynikow monitorowania loséw
absolwentoéw, mozna zauwazy¢, ze wykonujg oni bardzo rézne prace, czgsto odbiegajace
od glownego nurtu posiadanego wyksztatcenia.

Gdyby przedstawi¢ zbiory oczekiwan, tylko w trzech grupach pracodawcéw, co
zobrazowano na rys. 2, to cze$¢ wspoélna tych zbioréw pewnie sprowadzalaby si¢, méwiagc
z pewnym uproszczeniem, do jezyka angielskiego i pakietu Microsoft Office.

Cze$¢ wspolna
zbioréw

Rys. 2. Oczekiwania pracodawcoéw na zroéznicowanym rynku pracy: 1 -zbior oczekiwan
przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych, 2 - zbioér oczekiwan sektora bankowego
i ubezpieczeniowego, 3 - zbior oczekiwan jednostek edukacyjnych i administracji

Przeprowadzono sondaz w przedsigbiorstwach na terenie Lubelszczyzny na temat
oczekiwan przedsigbiorcow MSP w stosunku do absolwentéw a takze ich oceny. Proba
obejmowala 30 przedsigbiorstw. Na rys. 3 przedstawiono wyniki oceny poziomu
ksztatcenia w polskich uczelniach.
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8 Poziom Ksztaicenia w pOEleh uczelniach, odpowiedz w skali 1-10
7 " " A

1. w zakresie wiedzy teoretycznej

2. w zakresie umiejetnosci praktycznych
6 3. w zakresie kultury osobistej i spotecznej
5 4
4 -
3 -
2
1 -
0 -

1 2 3

Rys. 3. Ocena poziomu ksztatcenia w polskich uczelniach wedtug pracodawcow MSP

Odpowiedz na tak postawione pytania byta zgodna z przypuszczeniami. Pracodawcy z
reguty uwazaja, ze studia sg przeteoretyzowane, absolwenci posiadaja duzo wiedzy zbednej
dla charakteru pracy jaka wykonujg w firmach. Nie docenia si¢ faktu, ze poziom
wyksztalcenia ogolnego jest warunkiem szybkiej adaptacji do nowych warunkow, sprzyja
mobilnosci i szybkim zdobywaniu tzw. ,,migkkich” kompetencji.

Na pytanie o preferencje w zatrudnieniu absolwentow o odpowiednim profilu
wyksztalcenia, w najblizszych latach, odpowiedzi przedstawiono na rys. 4.

100 Preferencje pracodawcow w zatrudnieniu absolwentow
90 1. z wyksztalceniem
20 humanistycznym
2. z wyksztalceniem technicznym

— 70 3. z wyksztalceniem ekonomicznym
] 4. wyksztalceniem przyrodniczym i
.°§’ 60 rolnym
3 5. z wyksztalceniem
B8 S50
=
<
3 40
9
& 30

20

0 __
1 2 3 4 5

Rys. 4. Preferencje w zatrudnianiu absolwentow o okreslonym profilu wyksztatcenia
w najblizszych latach
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Nie dziwig preferencje w prognozach zatrudnienia, wskazujace przede wszystkim
ekonomistow 1 specjalistow od klasycznych inzynierii wytwarzania. Pozytywnym
symptomem jest zainteresowanie naukami matematycznymi i w ogdéle $cistymi, oznacza to
jakosciowo nowy sposob myslenia o przysziosci. Najmniej wskazan dla specjalistow nauk
przyrodniczych i rolnych wynikal w duzym stopniu ze specyfiki badanych firm. Nalezy
podkresli¢, ze populacja 30 firm pozwala tylko na definiowanie trendow i symptomow, jest
zbyt mala aby generalizowac spostrzezenia.

Warto zwroci¢ uwage, ze ogoélna ocena systemu edukacji jest gorsza niz w odniesieniu
do oceny jakosci wyksztalcenia kadry we wiasnej firmie. Na ten efekt sktada si¢ wptyw
mediéw 1 naturalna sktonno$¢ oceniajacych do krytykowania wszystkiego. Wyniki oceny
absolwentow w odniesieniu do wtasnej firmy przedstawiono na rys. 5.

Jak Pan(i) ocenia poziom 1.Wiedza teoretyczna
przygotowania absolwentéw 2. Umiejetnosci praktyczne

firmie?. Ocenwskalil—-10

Rys. 5. Wartosci srednie odpowiedzi na pytanie o oceng wlasnych pracownikow

W analizie wynikéw zauwazono takze korelacje pomiedzy profilem wyksztalcenia

szefa firmy i jego wiekiem a formutowana ocena:

— istnieje korelacja pomigdzy profilem wyksztatcenia osoby wypelniajacej ankiete a
prognozowanym oczekiwaniem kompetencji nowozatrudnianych, obserwuje si¢
tendencje do zawyzania warto$ci wyksztatcenia zbieznego z profilem wyksztatcenia
oceniajacego,

— istnieje korelacja pomiedzy wiekiem wypelniajacego ankiet¢ a oczekiwaniem
wigkszej kultury osobistej i spotecznej, pokolenie starsze formutuje bardziej
dobitnie oczekiwania w tym wzgledzie.

Oczekiwania w aspekcie ogdlnym jakie formulowane sa pod adresem systemu edukacji
wedtug pracodawcow analizowanych MSP przedstawiono na rys. 6
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Oczekiwania od systemu edukacji

wiecej
praktyki

wiedza
ekonomiczna

brak wskazan

Rys. 6. Oczekiwania pracodawcoéw formutowane pod adresem systemu edukacji

Zaskakuja nieco wyniki tych oczekiwan. Nie dziwig oczekiwania dotyczace
umiejetnosci praktycznych, jest to typowe, nawet modne wsrod pracodawcow oczekiwanie.
Dziwi az 20% brak wskazan. Praktyka i wiedza ekonomiczna to dominujace oczekiwania.
Oznacza to, ze wielu przedsigbiorcow w dalszym ciagu oczekuje wzrostu produktywnosci
w prostych sposobach poprawy efektywnosci pracy, a nie w radykalnych zmianach,
opartych na innowacyjnym kapitale kompetencji.

Ten spor o model, czy sylwetke absolwenta bedzie trwat nadal. Ztagodzenie tego
dylematu tkwi w projektach edukacyjnych finansowanych czesciowo przez firmy. Firmy
muszg zrozumiec, ze specjalistyczne wyksztalcenie musi kosztowa¢ i uczelnie nigdy nie
beda w stanie ksztalcic pod indywidualne potrzeby kazdej firmy, na poziomie jej
odpowiadajacym, pod jej wyposazenie i specyfike produkcji czy ustug.

4. Ksztalcenie masowe i elitarne

Otwartym dylematem jest rownowaga, o ile jest ona w ogdle mozliwa, pomigdzy
ksztalceniem elitarnym i masowym. Nadal funkcjonujemy w warunkach ksztatcenia
masowego z wieloma negatywnymi tego konsekwencjami. Trzeci stopien ksztalcenia, ktory
z zatozenia takim elitarnym ksztalceniem jest, ma jednak inny charakter i troche sztucznie
jest ,,podczepiony” do ogdlnego systemu ksztatcenia. Pierwotne zalozenia, ze drugi stopien
studiow podejmuje tylko okoto (10 — 20)% absolwentéw studiéw pierwszego stopnia, co
dawatoby pewna elitarnos¢, w praktyce nie funkcjonuje, czesciowo wymuszone przez
system pensum dydaktycznego i algorytm finansowania uczelni. To istotny dylemat w
naszych strategiach ksztatcenia, Wiemy, ze postep dokonuje si¢ dzigki niewielkiej grupie
dobrze wyksztatconych, tworczych i ambitnych ludzi, reszta jest z reguly biernymi
odbiorcami postepu, czesto majgcych klopoty z dostosowaniem si¢ do dynamiki
zmieniajacego si¢ §wiata. Wykluczenie technologiczne nie tylko dotyka starsze pokolenie,
dotyka takze ludzi mtodych. Czy tego chcemy czy nie, $wiat bedzie polaryzowatl si¢ na
dostarczycieli i odbiorow informacji, ci pierwsi beda oczywiscie bogatsi. W obecnych
warunkach ksztalcenie elitarne nie funkcjonuje, masowos$¢ ,,ciagnie” najlepszych w dot.
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5. Miejsce ,,trzeciej misji” w tradycyjnym modelu uniwersytetu

Trwa zywa dyskusja, nie tylko w s$rodowisku akademickim, jakie miejsce w
tradycyjnym paradygmacie misji uczelni, ktéorego elementy przedstawiono na rys. 1,
powinna zajaé ,trzecia misja”. Trywializujac nieco problem mozna zada¢ pytanie na ile
uniwersytet powinien by¢ firma, firmg ktéra zarabia, konkuruje, inwestuje?. To spor o
wartos$ci, na ile toga i biret pasuja do ,,biznesowej teczki”? Nie ulega watpliwosci, ze w
sytuacji kiedy wiedza jest tak cennym towarem, konkurencja ma cze¢sto globalny charakter,
a nasza przyszto$¢ i znaczenie w $wiecie zaleze¢ bedzie od miejsca jakie zajmiemy w
tworzeniu 1 dystrybucji wiedzy, misja musi uwzglednia¢ powinnosci publiczne.
Jednoczesnie uniwersytet nie moze zrezygnowac z tradycyjnych wartosci akademickich,
ksztalcenia formacyjnego, przygotowujacego absolwenta takze do przestrzegania wartosci
uniwersalnych, etyki w dzialaniu, celow ,,wyzszych”, na ktérych trzeba budowaé
przysztos¢ cywilizacji. Jako firma powinnisSmy pozby¢ si¢ ze struktur uczelni zespotow
artystycznych czy sportowych, raczej nie zarabiamy na nich a ponosimy koszty, ale czy
nasze powinnosci tradycyjne, nasza misja w zakresie formacyjnego ksztalcenia na to
pozwala?. To ,,przeciaganie” liny nie moze catkowicie pociaggna¢ nas w nadmiar funkcji
biznesowej, bedzie to koniec uniwersytetu. Potrzebna jest madra réwnowaga, a nawet
przewaga madrego konserwatyzmu, aby zachowa¢ to co przez wieki bylo zrodlem
szacunku do uniwersytetu i podstawa jego znaczenia dla kreowania standardow w rozwoju
cywilizacji.

6. Kadra w procesie edukacji dla ,,trzeciej misji”

Jakos¢ kadry w procesie edukacji dla ,trzeciej misji” jest bardziej problemem niz
dylematem. Tradycyjny model ksztalcenia, bardziej formacyjny, nie wymagal tak
dynamicznych zmian w ofercie edukacyjnej. Aby skutecznie ksztalci¢ ,,na zamowienie” w
projektach edukacyjnych, trzeba nie tylko by¢ na biezgco w monitorowaniu zmian w
technice 1 technologii, ale wrecz te zmiany wyprzedzaé. Ksztatcenie tworczych
innowatorow dla gospodarki wymaga madrych prognoz rozwoju, podejicia
forseightowego, w wigc takze ,narzedziowego” w Kksztaltowaniu przysziosci. Czy
przecigzeni pracg dydaktyczng, pogonig za punktami, ogromna biurokracja w edukacji
jesteSmy w stanie podja¢ takie wyzwanie i dobrze ksztalci¢ dla ,trzeciej misji”. Dla
wigkszosci pracownikow tylko marzeniem moze byc¢ staz w dobrej firmie krajowej badz za
granicg. Obowigzki dydaktyczne na to nie pozwalaja. Niski poziom ptac zmusza takze
wielu pracownikéw do dodatkowej pracy, najczesciej w uczelni niepublicznej, to tatwy i
staly zarobek. Niestety takze kosztem wtasnego rozwoju. To w zasadzie nie jest dylemat, to
staba strona w systemie edukacji. Nalezy pilnie podja¢ problem opracowania systemu
cigglego doskonalenia kompetencji wtasnej kadry.

7. Podsumowanie

System edukacji na poziomie wyzszym, zwlaszcza w uczelniach technicznych, na
ktorych w sposob szczegolny spoczywa cigzar wdrazania w edukacji ,.trzeciej misji”, stoi
przed waznymi wyzwaniami. Wymaga przede wszystkim uporzadkowania i deregulacji w
edukacji. Wazniejsze wnioski, w §wietle przeprowadzonej analizy sa nastepujgce:

A. Nalezy madrze zredefiniowa¢ misj¢ naszych uczelni, aby nie tracac nic z

tradycyjnych wartosci, stanowigcych o trwatoSci 1 znaczeniu publicznym naszych
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uniwersytetow, uwzgledni¢ w swych strategiach rozwoju nasze powinnosci i daniny
publiczne o charakterze aplikacyjnym.

. Nalezy w sposob przemyslany reagowac na oczekiwania pracodawcow i nie ulegac

naciskom na ksztattowanie umiejetnosci kosztem ksztatcenia formacyjnego,
umiejetnosci  powinny  by¢ zdobywane w  projektach  edukacyjnych
wspotinansowanych przez firmy.

. Nalezy zastanowi¢ si¢ jak realizowac elitarne ksztalcenie dla najbardziej zdolnych,

ambitnych i pracowitych, ksztatcenie masowe nie moze obniza¢ poziomu elit.

. Migjsce ,,trzeciej misji” w paradygmacie wartoSci akademickich jest konieczne,

nalezy tylko zachowaé wlasciwe proporcje pomigdzy uniwersytetem tradycyjnym i
przedsigbiorczym.

. Znaczenie uniwersytetu, zarowno w rozumieniu lokalnym jak i globalnym bedzie

zalezato od jakosSci jego wlasnej kadry, istnieje wiele negatywnych zjawisk w tym
obszarze, podjecie pilnych prac nad odpowiednig strategiag inwestycji we wlasne
kadry jest najwazniejszym zadaniem na najblizsze lata.

. Uwzgledniajac istotg ,trzeciej misji” z przekonaniem nalezy stwierdzi¢, ze wlasciwe

proporcje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych sg w stanie w najlepszym
stopniu dostarcza¢ programy studidw, taczace elementy formacyjne z klasyczng
inzynierig, takim standardom odpowiada ksztalcenie na kierunkach zarzadzanie i
inzynieria produkcji oraz inzynieria produkc;ji.

W najblizszym czasie nalezy podja¢ probg osiggni¢cia konsensusu spolecznego i

opracowania stabilnych warunkow dla funkcjonowania systemu nauki i1 edukacji.
Funkcjonujemy w warunkach permanentnego reformowania szkolnictwa wyzszego i nauki.
Madrej i dlugofalowej strategii rozwoju, akceptowalnej takze dla §wiata polityki,
niezaleznie od sympatii politycznych, jak nie bylo tak nadal nie ma. WyksztalcilisSmy juz
mechanizmy dostosowawcze, szybko adaptujemy si¢ do nowych oczekiwan, czgsto
kosztem obnizenia standardow w zakresie wartosci. Obserwujemy tez pozytywne zmiany,
nalezy jednak dostrzega¢ zagrozenia i w por¢ je eliminowac. Dla dobrej przysztosci
naszych uniwersytetow.
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