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Streszczenie:  Ksztalcenie studentdow  zaspokajajace  potrzeby przemyshu na
wykwalifikowang kadre pracownicza jest podstawowym obowigzkiem kazdej szkoty,
rowniez uczelni wyzszej. Aby uczelnie mogly realizowaé ten obowigzek musza znaé
potrzeby przemystu i w oparciu o nie ksztattowa¢ odpowiednie programy studiow.
Niezbedne jest wigc utrzymywanie Scislej wspolpracy uczelni z otoczeniem
przemystowym. Jednocze$nie niezbgdne jest zapewnienie studentom nie tylko wiedzy
teoretycznej, ale rowniez praktycznej, ktorg m.in. moga pozyskiwaé w procesie
przygotowywania pracy dyplomowej. Jest to praca konczaca edukacj¢ na okreslonym
stopniu ksztalcenia i moze da¢ studentom odpowiedZ na pytanie o to, jak dobrze zostali
przygotowani do pracy w przemys$le. Niniejszy artykul analizuje prace dyplomowe
zrealizowane na potrzeby przemystu na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa
Politechniki Rzeszowskiej na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji w 2015 r.
Artykut wskazuje, ze az 53,42% prac realizowanych bylo w przedsi¢biorstwach.
W artykule przedstawiono obszary funkcjonowania organizacji i problemy, ktorych
dotyczyly zrealizowane prace.

Stowa kluczowe: ksztalcenie studentow, kadra pracownicza, uczelnia wyzsza

1. Wprowadzenie

Warunki w jakich aktualnie funkcjonuja podmioty gospodarcze sa coraz bardziej
ztozone. Kompleksowos¢, rozleglo$¢ oraz czeSciowa nieokreslono$¢ to najwazniejsze
cechy charakteryzujace otoczenie tworzace ztozone uwarunkowania dla funkcjonowania
rynkowego wspolczesnych organizacji gospodarczych [1]. Najwazniejszymi elementami
otoczenia, ktore nalezy poddawaé cigglej analizie i badaniu, sg klienci i konkurenci.
W celu uzyskania warunkow trwatego funkcjonowania niezbedna jest zarowno umiejgtnosc
pozyskiwania klientow jak i skutecznej rywalizacji rynkowej z konkurentami. Wydaje sig,
ze najbardziej skutecznym $rodkiem prowadzacych do osiggnigcia obu celow jest
zapewnienie wymaganej przez klienta jakosci produktéw przy minimalnych kosztach
wilasnych, co daje szanse¢ przetozenia na akceptowalng rynkowo ceng. W spetnieniu tych
wymagan podmioty gospodarcze moga by¢ wspierane przez osrodki naukowo-badawcze.
Wsparcie moze dotyczy¢ zapewnienia wymaganej jakosci produktow oraz by¢ rowniez
pomocne w poszukiwania sposobow minimalizacji kosztow wiasnych. Mozliwe staje si¢
rowniez szybsze wprowadzanie na rynek innowacyjnych rozwigzan, co jest kolejnym
elementem poprawy konkurencyjnosci. Wspotpraca tego rodzaju niesie rowniez korzysci
dla o$rodkéw naukowych. Majg w takiej sytuacji okazje na skonfrontowanie wiedzy
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teoretycznej z praktyka, a takze na racjonalne ukierunkowanie swojej dzialalno$ci
naukowe;j.

Niestety, mimo wspolnych korzysci, wspotpraca nauki z gospodarkg 1 przedsigbiorcami
napotyka na liczne utrudnienia, ktore hamuja wspotprace lub nawet wrgez ja
uniemozliwiajg [2, 3]. Przez to bardzo trudne jest uzyskanie efektu synergii, ktory bytby
mozliwy do osiagnigcia przy umiejetnym nakierowaniu obopdlnych wysitkow na jasno
okreslony cel.

Istotnos$¢ problemu zapewnienia efektywnej wspotpracy nauki z gospodarka jest coraz
lepiej dostrzegana. W ostatnich latach mozna zaobserwowac liczne dziatania poprawiajace
sytuacje w omawianym zakresie. Daja one pozytywne skutki. Pojawia si¢ coraz wigcej
wspolnych inicjatyw nauki z przemystem, powigzania staja si¢ coraz blizsze, a wspolne
dziatania coraz bardziej efektywne. W dalszym ciggu wystepuje jednak w tym obszarze
sporo rezerw. Zatem niezbedne sg ciagte dzialania i inicjatywy majace na celu zwigkszenie
zakresu 1 efektywnoSci wspotpracy osrodkow naukowo-badawczych z zakladami
przemystowymi.

W literaturze wystepuja liczne modele wspolpracy nauka-przemyst. Jednym
z interesujacych jest relacyjny model wspélpracy oparty na dziewigciu fundamentach,
takich jak [4, 5]:

— budowanie relacji poprzez wzrost znaczenia badan naukowych i ograniczenie

pojedynczych operacji zwigzanych ze sprzedaza wynikow badan,

— rozwoj misji dydaktycznej poprzez rozwoj technologii i badan w sektorze
przedsigbiorstw,

— wyksztalcenie mechanizmow zachgcajgcych naukowcow i studentow do rozwijania
przedsigbiorczosci,

— transfer wynikow badan z osrodka naukowego do przemystu z udzialem zaréwno
studentow jaki naukowcow,

— komunikacja o$rodkéw naukowych z przedsigbiorcami wyjasniajaca niebiznesowe
cele uczelni lub instytucji B+R,

— zarzadzanie transferem technologii i wynikami badan przez profesjonalnych
managerow komercjalizacji,

— rozwoj jasnego systemu oceny sukcesu transakcji zakupu wiedzy, udzielenia licencji
Iub innej formy przeniesienia whasnosci intelektualnej z osrodka naukowego do
przedsigbiorstw,

— wsparcie przez inne instytucje publiczne wszelkich dziatan pomigdzy przemystem
a oSrodkami naukowi zmierzajacych do komercjalizacji wiedzy i technologii,

— wlaczanie organizacji naukowych i naukowo-badawczych do klastrow
przedsigbiorcow.

W modelu tym zwrécono migdzy innymi uwage na kwestie powigzania dydaktyki

z badaniami dla przedsigbiorstw oraz zaangazowanie nie tylko naukowcow, ale i studentow
w budowanie efektywnej wspotpracy nauki i przemystu. Wskazano takze, ze istotnym
elementem takiej wspotpracy jest wyksztatcenie mechanizmow zachgcajgcych naukowcow
i studentéw do rozwijania przedsigbiorczosci. Zatem nalezy dazy¢ do tworzenia warunkow,
aby w trakcie realizacji procesu ksztalcenia na uczelni wyzszej studenci mieli mozliwo$¢
kontaktu z rzeczywistymi problemami, jakie wystepuja w praktyce przemystowej. Udziat
w rozwigzywaniu praktycznych probleméw, wsparty przez naukowcoéw, moze by¢ waznym
elementem transferu wiedzy oraz ksztalcenia kadr zdolnych w przysztosci do kreowania
i wdrazania innowacji.
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Zwraca tez uwage fakt, ze przedsigbiorcy czesto rozpoczynaja kooperacje z uczelniami
wyzszymi kierujac si¢ checiag pozyskania absolwentéw, ktorzy sa odpowiednio
przygotowani do przysztej pracy zawodowej [6]. Przygotowanie takie jest mozliwe tylko
w przypadku umiejetnego wiaczenia przedsigbiorcow w proces ksztatcenia. Przedstawiciele
$wiata gospodarczego powinni mie¢ wplyw na programy ksztalcenia, ale takze powinni
wraz z przedstawicielami nauki tworzy¢ warunki do mozliwie szerokiego kontaktu
studentdow z rzeczywistoscig gospodarczo-przemystows. Szczegdlnie wazne w tym
obszarze jest stworzenie mozliwosci ich tworczego udzialu w identyfikowaniu
i rozwigzywaniu pojawiajacych si¢ w praktyce problemow.

W kontekscie przedstawionych uwarunkowan warto dostrzec, ze prace dyplomowe
realizowane przez studentdw na zakonczenie ksztalcenia moga by¢ bardzo istotnym
elementem angazujacych ich w rozwigzywanie praktycznych probleméw. Ponadto,
podejmowanie przez studentow praktycznie ukierunkowanych prac dyplomowych daje
takze mozliwos¢ transferu wiedzy z oSrodka naukowego do przemystu. Prace takie
pozwalaja studentowi na zdobywanie odpowiedniej wiedzy i umiejetnosci oraz umozliwiajg
firmie kontakt z uczelnig i dost¢p do aktualnej wiedzy i nowoczesnej bazy badawcze;j.
Student ma takze szans¢ pozna¢ S$rodowisko pracy firmy i czesciowo tematyke
realizowanych w niej projektow, a po ukonczeniu studiow staje si¢ sprawdzonym
i przygotowanym do pracy w danej firmie kandydatem do zatrudnienia [7].

Uzyskanie mozliwosci realizacji przez studentow prac na rzecz otoczenia
przemystowego wymaga jednak utworzenia systemu, ktory umozliwi generowanie
tematoéw, ich przekazywanie do osrodka uczelni oraz stworzy warunki realizacji pracy.
Budowa takiego systemu wymaga takze stosownego zabezpieczenia prawnego w postaci
odpowiednio skonstruowanych umoéow o wspotpracy. Na Wydziale Budowy Maszyn
i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej udato si¢ utworzyé system wspotpracy
z otoczeniem, dzigki ktéremu znaczna czg¢$¢ studentow ma mozliwo$é realizacji prac
dyplomowych ukierunkowanych na rozwiazywanie praktycznych problemow. Migdzy
innymi dotyczy to kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji. W artykule przedstawiono
analiz¢ prac dyplomowych, w ramach ktérych rozwigzywano problemy na potrzeby
otoczenia gospodarczo-przemystowego realizowanych na wymienionym kierunku. Analiza
ma na celu okreslenie jaka problematyka jest podejmowana w takich pracach. Uzyskane
dane i informacje bedg wykorzystane jako element sprz¢zenia zwrotnego majacego na celu
doskonalenie systemu wspotpracy z otoczeniem w rozwazanym zakresie.

2. Wspolpraca Wydzialu Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej
Z otoczeniem przemyslowym

Wydziat Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej prowadzi szeroko
zakrojong wspélpracg z otoczeniem przemystowym. Wspolpraca realizowana jest
w ramach podpisanych z przedsi¢biorstwami uméw o wspolpracy, ale nie tylko.
Do gléwnych form wspotpracy mozemy zaliczyé [8, 91]:

— opracowywanie opinii o innowacyjnosci rozwigzan technicznych na potrzeby

przedsigbiorstw,

— opracowywanie ekspertyz, m.in. ekspertyz sadowych,

— realizacja zleconych prac ustugowych z zakresu prowadzenia badan i rozwoju,

— realizacja projektow wdrozeniowych,

— wspolpraca przy realizacji projektow finansowanych ze $rodkow unijnych,
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— organizacja konferencji, w ktorych biernie i czynnie uczestnicza pracownicy
przedsigbiorstw,

— uczestnictwo przedstawicieli przemystu w spotkaniach Rady Gospodarczej bedacej
organem konsultacyjnym wyznaczajacym kierunki prac badawczych oraz
przedstawiajacym propozycje zmian w programach studiow,

— uczestnictwo przedstawicieli przemystu w spotkaniach Komisji ds. Zapewniania
Jakosci Ksztalcenia na Wydziale,

— realizacja praktyk i stazy studenckich w przedsigbiorstwach,

— realizacja stazy przez pracownikow naukowo-dydaktycznych w przedsigbiorstwach,

— realizacja stazy przez pracownikow przedsigbiorstw na Politechnice Rzeszowskie;j,

— prowadzenie wykladow dla studentdw przez specjalistow z przemystu,

— realizacja kurséw i szkolen dla pracownikow przedsiebiorstw,

— realizacja studiow podyplomowych w tym zamawianych przez przemyst, czego
przyktadem moga by¢ studia podyplomowe pt. Zintegrowane Ksztalcenie Kadr dla
Przemystu Lotniczego,

— organizacja wycieczek do przedsigbiorstw dla studentow,

— realizacja projektow przez studentdw na potrzeby przemystu,

— realizacja prac doktorskich na potrzeby przemystu,

— realizacja prac dyplomowych na potrzeby przemystu.

Wynikiem prowadzonej wspotpracy jest:

— transfer najnowszej wiedzy z uczelni do przemystu,

— transfer wiedzy o biezacych problemach przedsi¢biorstw z przemyshu na uczelnie,

— poprawa zdolnosci absolwentow uczelni do uzyskania zatrudnienia.

3. Przeglad prac dyplomowych realizowanych na Kierunku Zarzadzanie i Inzynieria
Produkcji

W ramach niniejszej pracy dokonano przegladu 307 prac dyplomowych, ktore zostaty
zrealizowane przez studentow studiow inzynierskich i magisterskich studiujagcych na
kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji. Rysunek 1 przedstawia liczbg prac
dyplomowych zrealizowanych i obronionych przez studentow studiujgcych na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, inzynierskich i magisterskich w 2015 roku.

Na Wydziale Budowy Maszyn i Lotnictwa ktadzie si¢ duzy nacisk na wspodtprace
z przemystem dlatego tez rowniez znaczna czg¢$¢ prac dyplomowych realizowana jest na
potrzeby przemystu, co prezentuje rysunek 2.

W 2015 r. az 53,42% prac zrealizowanych na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria
Produkc;ji dotyczyto zidentyfikowanych probleméw wystepujacych w okreslonych firmach.
Problemy te byly analizowane i rozwigzywane przez studentow w §cistej wspotpracy
z pracownikami firmy posiadajacymi wiedz¢ praktyczng o rozpatrywanych problemach
oraz z promotorem pracy posiadajacym wiedze ekspercka z zakresu metod i narzedzi
mozliwych do wykorzystania w prowadzonych analizach.

Prace realizowane w przedsi¢biorstwach wynikajg z potrzeb przedsi¢biorstw, ktore to
potrzeby zglaszane sg przy okazji wspolpracy realizowanej w ramach prowadzonych prac
badawczo-rozwojowych 1 wdrozeniowych. Przeprowadzona analiza moze da¢ informacje
o problemach, do ktérych analizy brakuje w firmach oséb. Moze to rowniez wskaza¢, jacy
specjalisci sg poszukiwani.
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Rys. 1. Liczba studentow, ktorzy obronili prace dyplomowe na kierunku Zarzadzanie
i Inzynieria Produkcji w roku 2015
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Rys. 2. Prace zwigzane z problemami teoretycznymi i praktycznymi

Wigkszos¢ prac, bo az 77,44% realizowana byta w przedsigbiorstwach produkcyjnych
(rysunek 3). A zaledwie 12,8% prac w firmach ustugowych.
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Rys. 3. Prace realizowane w firmach produkcyjnych i ustugowych
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Na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji studenci pozyskuja wiedze teoretyczna
i praktyczng w zakresie réznych specjalnosci. Prace, ktore zostaty opracowane w 2015 r.
dotyczyly m. in. zagadnien zwigzanych:

— ze  zintegrowanymi  systemami  zarzadzania  jakoScig,  $rodowiskiem

i bezpieczenstwem,

— z wdrazaniem nowoczesnych metod zarzgdzania produkcja i Lean Manufacturing,

— z logistyka, magazynowaniem i dystrybucja (rysunek 4).

Najczgsciej realizowanymi pracami byly prace dotyczace zintegrowanych systemow
zarzadzania (43,90%). Duza popularno$cia cieszyly si¢ rowniez tematy dotyczace systemu
Lean Manufacturing (40,24%). Logistyka i dystrybucja to juz zaledwie 7.93%.
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Rys. 4. Glowne obszary realizacji prac dyplomowych

Rysunek 5 prezentuje udzial procentowy prac zrealizowanych na potrzeby przemystu,
w ktorych rozwigzywane byly problemy dotyczace zarzgdzaniem jakoscia, srodowiskiem
i bezpieczenstwem.
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Rys. 5. Prace zwigzane z zarzadzaniem jakoS$cig, srodowiskiem i bezpieczenstwem

Jak wynika z przedstawionych danych najczgsciej analizowanymi problemami byty
problemy jakosciowe. W 30,49% zrealizowanych w 2015 roku prac zajmowano si¢
problemami zwigzanymi z jakoscig. Problemy zwigzane z zarzadzaniem $rodowiskowym
byly najrzadziej poruszane, poniewaz tylko w 2,44% prac. W pracach zwigzanych
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z zarzadzaniem bezpieczenstwem pracy gléwnie zajmowano si¢ oceng ryzyka
zawodowego. Tak duzy udzial probleméw jakosciowych w ogdle analizowanych
probleméw moze wigzac si¢ z konieczno$cig poprawy konkurencyjno$ci przedsigbiorstw,
ktore dzigki poprawie jakoSci procesow i wyrobow, ale rowniez i uslug zwigkszaja swoja
konkurencyjno$¢ na rynku nie tylko lokalnym, ale rowniez i Swiatowym, poniewaz wiele
z firm, dla ktérych byly realizowane prace wchodzi w sklad $wiatowych korporacji.
Przyktadami firm, dla ktérych realizowane byly prace z zakresu zarzadzania jakos$cig moga
by¢ Federal Mogul Gorzyce, Hispano-Suiza Polska, HSW Sprezynownia Sp. z o.0., PPHU
Borimex, Zelnar Zaktad Narzedziowy Sp. z 0.0., Grupa Ozaréw S.A., Borg Warner Poland
Sp. z 0.0., HSW Kuznia Stalowa Wola Sp. z o0.0., UTC Aerospace Systems, Goodrich
Aerospace Poland Sp. z o.0., Federal Mogul Gorzyce, Axtone Sp. z o0.0., KIRCHHOFF
Polska Sp. z 0.0., Nowy Styl Group. Problemy srodowiskowe byty natomiast realizowane
w takich firmach jak np. CAN-PACK S.A., Rewa Sp. z o. 0., czy Kruszgeo S.A. Problemy
zwigzane z bezpieczenstwem pracy analizowano natomiast m. in. w Mista Sp. z o.0., czy
w WSK "PZL-RZESZOW" S.A. (obecnie Pratt & Whitney Rzeszow).

Jak pokazano na rysunku 6 w 30,49% prac do prowadzenia analiz wykorzystywane byly
narzedzia zarzadzania jakoscig, a w 9,15% prac metoda FMEA. Metode FMEA
zastosowano m. in. w takich firmach jak Hispano-Suiza Polska, HSW Sprezynownia Sp.
z 0.0., PPHU Borimex, SONIMA Sp. z o.0., KIRCHHOFF Polska Sp. z o.0., czy
"CONVEX-GLASS" Sp. z o.0.

6,10% prac dotyczyto kontroli, pomiaréw, badan oraz oceny systemu pomiarowego.
Oceny systemu pomiarowego dokonano m.in. w Federal Mogul Gorzyce, UTC Aerospace
Systems, Thoni Alutec Sp. z 0.0., czy Magellan Aerospace (Polska) Sp z o.0.

W 2,44% prac studenci zajmowali si¢ jakoscig obstugi klienta, np. w DHL, czy MPK
Rzeszéw Sp. z o.0.
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Rys. 6. Prace zwigzane z zarzadzaniem jakos$cia
4,88% ze wszystkich zrealizowanych prac dotyczylo procesd6w zaopatrzenia w tym

oceny dostawcow (rysunek 7). Metody oceny dostawcoéw doskonalono m.in. w Bagpak
Polska Sp. z 0.0. oraz w SOLBET Stalowa Wola S.A.
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W 4,27% prac zajmowano si¢ procesami magazynowania i zarzadzania zapasami. Prace
w tym zakresie zostaly zrealizowane m.in. dla firm P.H.U. PRIMA, Teknia Rzeszéw S.A.,
P.H. ELMAT Sp. z 0.0., Farmacol S.A. oraz ALWOY s.c.

Tylko 1,83% prac dotyczyto proceséw planowania i sterowania produkcjg, np. praca
dla AGMAR S.A. Réwniez tyle samo prac dotyczyto transportu i dystrybucji, np. praca dla
TRANSPOLL Lancut.
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Rys. 7. Prace zwigzane z zaopatrzeniem, magazynowaniem, sterowaniem produkcja i
dystrybucja

13,41% zrealizowanych prac dotyczyto doskonalenia proceséw produkcyjnych (rysunek
8). Tylko niewielki odsetek prac (1,83%) dotyczyt zarzadzania przedsigwzigciami takimi
jak np. wdrozenie nowego wyrobu do produkcji. Rowniez niewielka liczba prac (1,83%)
dotyczyla zastosowania, czy funkcjonowania programow i systemow komputerowych w
organizacji, jak np. systemu klasy ERP — ADAPTIX, czy oprogramowania iGrafix.
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produkcyjnych przedsiewzigciami komputerowe

Rys. 8. Prace zwigzane z doskonaleniem procesow produkcyjnych, zarzadzaniem
przedsiewzigciami i zastosowaniem programow i systemow komputerowych w organizacji

Znaczacy odsetek prac, bo az 28,66% dotyczyl analizy systemu produkcyjnego oraz
identyfikacji i eliminacji marnotrawstwa (rysunek 9). Coraz wigcej przedsicbiorstw zwraca
uwage na konieczno$¢ identyfikacji marnotrawstwa w systemach produkcyjnych i jego
eliminacje wykorzystujac w tym celu narzedzia Lean Manufacturing. Niestety tylko 1,22%
prac dotyczylo systemu Kaizen, ktdry pozwala na zaangazowanie wszystkich pracownikow
firmy w realizacj¢ ciagglego doskonalenia poprzez zglaszanie pomystow dotyczacych
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roznych usprawnien. Analiza funkcjonowania systemu Kaizen byta realizowana np.
w firmie Geyer & Hosaja Sp. z o0.0.
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Rys. 9. Prace zwigzane z analizg systemu produkcyjnego oraz identyfikacja i eliminacjg
marnotrawstwa, a takze z systemem Kaizen

Najczesciej wdrazane narzedzia Lean Manufacturing miaty na celu poprawe organizacji
pracy i organizacji produkcji (20,73%) (rysunek 10). W tym celu stosowano migdzy innymi
metode 5S lub poprawe rozmieszczenia stanowisk pracy (Layout). Metode 5S wdrazano
m.in. w Eurometal S.A., Zaktadach Porcelany Elektrotechnicznej ZAPEL S.A., PPHU
Domostal s.c., PPiH RESTOL Sp. z o.0., czy Bester Sklejki Sp.j. Reorganizacjg stanowisk
pracy zajeto si¢ m.in. w Transsystem S.A., Federal Mogul Gorzyce, Polskie Zaklady
Lotnicze Sp. z o.0., PPiH RESTOL Sp. z 0.0., TC DEBICA S.A.

W 7,93% prac zajmowano si¢ zarzgdzaniem infrastrukturg techniczng oraz analizg lub
wdrazaniem systemu TPM (Total Productive Maintenance), np. w MTU Aero Engines
Polska Sp. z 0.0., Stomil Sanok S.A., Teknia Rzeszéw S.A., WSK "PZL - Rzeszo6w" S.A.
(obecnie Pratt & Whitney Rzeszow S.A.), czy HSW Sprezynownia Sp. z.0.0.

Tylko 3,66% prac dotyczyto zastosowania metody VSM (Value Stream Mapping —
mapowanie strumienia warto$ci) do analizy przeptywu wartosci oraz do identyfikacji
i eliminacji marnotrawstwa. Mapowanie strumienia wartosci wdrozono m.in. w firmie
Bester Sklejki Sp.j. Mata liczba firm, w ktérych wdrazano VSM moze wynika¢ z faktu, ze
jest czasochtonna i pracochlonna metoda wymagajgca pozyskiwania informacji nie tylko
z produkcji, ale rowniez z innych komorek organizacyjnnych.

W 3,05% prac zastosowano metode SMED (Single Minute Exchange of Die) do analizy
przebrojen i skacania czaséw trwania przezbrojen. Analiz¢ SMED prowadzono m.in.
w firmie Koelner Lancucka Fabryka Srub Sp. z 0.0., w Stomil Sanok S.A., Mista Sp. z 0.0.,
czy ICN Polfa Rzeszow S.A.

Z przeprowadzonych analiz wynika, Ze ciagle najczgsciej podejmowane tematy dotycza
zarzadzania jakoscig. Na drugim miejscu znajduje si¢ zarzadzanie produkcja
z wykorzystaniem koncepcji Lean Manufacturing. Znaczaca wigkszo$¢ prac dotyczy
produkcji.
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Rys. 10. Prace zwigzane z wdrazaniem narzedzi Lean Manufacturing
4. Whnioski

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze 53,42% prac realizowanych na Wydziale
Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej jest realizowanych na potrzeby
przemyshu. Co jest znaczaca liczbg, szczegdlnie w porownaniu z innymi uczelniami.

I tak na przyktad z badan przeprowadzonych w 2010 r. przez CEM Instytut Badan
Rynku i Opinii Publicznej w Krakowie [10] wynika, ze jedynie 37,6% prac inzynierskich
i magisterskich zrealizowanych na uczelniach technicznych wojewddztwa matopolskiego
(Uniwersytet Rolniczy, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Uniwersytet Jagiellonski,
Politechnika Krakowska i Polska Akademia Nauk) bylo zrealizowanych na potrzeby
przemystu. Co warto podkresli¢ to fakt, ze w wojewodztwie matopolskim funkcjonuje
prawie dwa razy wigcej przedsigbiorstw niz w wojewodztwie podkarpackim [11]. Tym
bardziej za sukces mozna uzna¢ tak duzy udziatl procentowy prac realizowanych dla
przemystu na kierunku Zrzadzanie i Inzynieria Produkcji prowadzonym na Wydziale
Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskiej. Oczekuje si¢ jednocze$nie coraz
wigkszego udziatu prac dla przemyshu wérdd wszystkich realizowanych prac dyplomowych
na kierunku.

Warto podkresli¢, ze wymaga to zaangazowania zarowno studentéw, jak roéwniez
pracownikéw uczelni, ktorzy sa promotorami prac prowadzonych dla przemystu. Aby tego
rodzaju prace byly wartosciowe dla firmy promotor musi mie¢ kontakt z przemystem
i bywa¢ w firmach, aby na wlasne oczy zobaczy¢ i lepiej zrozumie¢ problemy, ktorymi
zajmujg si¢ studenci w ramach prowadzonych prac dyplomowych.

Przemyst odgrywa znaczaca role w ksztalttowaniu programéw studiow uczelni
wyzszych poniewaz to przemyst jest odbiorcg studentéw ksztatconych dla zaspokojenia
jego potrzeb. Aby poprawi¢ mozliwos¢ zatrudnienia absolwentéw uczelni juz w trakcie
studiow nalezy da¢ im szanse na poznanie praktycznych probleméw firm. Realizacja pracy
dyplomowej w przedsigbiorstwie jest dla studenta niewatpliwie duzym wyzwaniem, ale
dzigki temu moze oceni¢ swojg wiedzg 1 umiejetnoSci oraz sprawdzi¢ je w praktyce. Tak
przygotowany student ma wigksze szanse, aby poradzi¢ sobie z wyzwaniami czekajacymi
na niego w praktyce przemystowej, poniewaz na studiach uzyskuje nie tylko wiedze, ale
i umiejetnosei oraz kompetencje spoleczne, ktore pozwolg mu wykazaé si¢ w pozniejszej
pracy zawodowe;j.
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