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Streszczenie: Artykul omawia zagadnienie znaczenie i charakter innowacji w globalnym
zarzadzaniu $rodowiskiem. Autor na poczatku ogdlne zagadnienie globalizacji. Nastepnie
przedstawia omawia globalizacje ekologiczng jako proces, w ktorym znikaja bariery
geograficzne pomigdzy poszczegdlnymi krajami w aspekcie $srodowiskowym i omawia
kolejno jej szes¢ aspektow: bliskos¢, wspotzaleznosé, wspotdziatania, swiadomosé, postawy
i odpowiedzialno$¢. Przedstawia rowniez zagadnienie globalnego zarzadzania
srodowiskiem, podkreslajac jego wspolny, zréznicowany charakter oraz wymieniajac
najwazniejsze inicjatywy oraz organizacje biorace udziat w tym procesie. Wreszcie autor
omawia specyfike oraz rodzaje innowacji ekologicznych.
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1. Ogolne zagadnienia globalizacji

Globalizacja jest procesem, w ktorym bariery geograficzne traca znacznie, przy czym
jednocze$nie rosnie tego $wiadomo$é w spoleczenstwach. Globalizacja w sensie
obiektywnym oznacza realnie przebiegajace procesy zanikania barier geograficznych na kuli
ziemskiej w roznych aspektach: ekonomicznym, kulturowym, spofecznym, prawnym,
ekologicznym etc. Natomiast globalizacja w sensie subiektywnym (psychologicznym)
oznacza rozwijajaca sie u ludzi swiadomos¢ tych procesow. Pojecie globalizacji czerpie
swoja etymologie z tacinskiego stowa ,,globus”, stad stownik Webstera okresla przymiotnik
»globalny”, jako obejmujacy caty $wiat [1]. Nasza planeta okre$lana jest obecnie jako
»globalna wioska”, w ktorej zanikaja odleglosci pomiedzy panstwami. Poniewaz
wspomniane bariery ekonomiczne odnosza si¢ do réznych zjawisk, samo pojecie globalizacji
ma charakter interdyscyplinarny. Globalizacja odnosi do roznych dziedzin. W ujeciu
ekonomicznym globalizacja prowadzi do integracji gospodarek i procesow ekonomicznych
réznych krajow $wiata. Globalizacja w wymiarze spoteczno-kulturowym jest
upowszechnianiem sie masowych wzorcow Kkultury, co czesto jest okre§lane jako
amerykanizacja [2]. Globalizacja polityczna oznacza przeniesienie ciezaru decyzyjnego z
poziomu pojedynczych panstw i ich doraznej kooperacji na poziom $cistej wspodtpracy
mi¢dzynarodowej, w ktorej partycypuja oprocz panstw takze korporacje i organizacje
pozarzadowe [3] w coraz wigkszym stopniu wypelniajace funkcje uzupetniajace
instytucje panstw [4]. Pojecie globalizacji odgrywa takze bardzo wazng role we wspolczesnej
nauce o zarzadzaniu. Stoner, Freeman i Gilbert rozumieja przez globalizacj¢ jako
$wiadomos$¢ organizacji, ze w interesach nalezy uwzglednia¢ ogolnoswiatowy, a nie lokalny
punkt widzenia [5]. Szybko nastgpuje rowniez proces internacjonalizacji przedsigbiorstw,
czyli dziatalno$¢ przedsigbiorstw za granicami swojego kraju [6].



2. Globalizacja ekologiczna

Globalizacja ekologiczna mozna nazwacé proces, w ktérym znikaja bariery geograficzne
pomiedzy poszczegdlnymi krajami a zarazem narastajg procesy wspoéltzaleznosci i
wspoéldziatania w obszarze ekologii, czemu towarzyszy $wiadomos$¢ ludzi i organizacji.
Autor omawia sze$¢ najwazniejszych aspektow globalizacji ekologicznej: bliskos¢,
wspoélzaleznos¢, wspotdziatanie, swiadomo$é, postawy 1 odpowiedzialnosé.

Za blisko$¢ proceséw ekologicznych odpowiada przede wszystkim gwaltowny rozwoj
technologii, uprzemystowienia i urbanizacji. Dawniej przy niskim zageszczeniu
mieszkancow Ziemi poszczegodlne kraje byly od siebie praktycznie niezalezne w sensie
wplywu na $rodowisko. Obecnie jednak wielkie osrodki przemystowe czy aglomeracje (jak
Pekin czy New Delhi) produkujg tak wielkie ilo$ci pytow przemystowych i komunalnych, ze
wraz z globalng cyrkulacja powietrza masowo dostajg si¢ takze do innych krajow. Rowniez
produkcja gazoéw cieplarnianych w poszczegolnych krajach powoduje efekt globalnego
ocieplenia. Tak wiec zanikaja ekologiczne granic pomi¢dzy roéznymi krajami i rejonami
Swiata.

Postepujaca globalna wspoélzalezno$¢ ekonomiczna pociaga za soba takze rosnaca
wspolzaleznosé ekologiczng. Najlepszym tego przyktadem, jest transfer tzw. ,.brudnych
technologii” polegajacy na przenoszeniu produkcji do regiondw $wiata 0 nizszych
standardach ekologicznych, w celu minimalizacji kosztéw produkcji. Wyrzucane masowo
urzadzenia elektroniczne w krajach bogatych, dostajg si¢ jako odpady do odlegtych krajow
biednych, gdzie ich przestarzata technologicznie utylizacja, oparta gtownie na wypalaniu,
powoduje niezwykle grozne zanieczyszczenie srodowiska.. Niebagatelne znacznie ma takze
wspotzaleznosé kulturowa, a zwlaszcza przyjmowanie przez gesto zaludnione, a dotychczas
ubogie kraje $wiata kulturowych wzoréw konsumpcji, charakterystycznych dla krajow
rozwinigtych i bogatych. Jezeli kazda chinska czy hinduska rodzina zapragnie posiada¢ kilka
samochodow i zuzywac tyle migsa i energii, ile amerykanska rodzina z klasy $redniej, kraje
te zacznag produkowaé ogromng ilo$¢ gazow rolniczych, przemystowych i komunikacyjnych,
czego konsekwencje dla swiatowego srodowiska ekologicznego okaza si¢ fatalne.

I tu zaczyna si¢ wiasnie kwestia $wiadomosci, postawy oraz odpowiedzialno$ci w
dziedzinie globalizacji ekologicznej, dotyczaca nie tylko organizacji, decydentéw, politykow
i menedzerow, ale takze zwyktych ludzi. Rezygnowanie z jazdy samochodem na rzecz
roweru, zastepowanie miesa produktami roslinnymi, oszczedzanie wody i energii powoduje
zmniejszenie lokalnej emisji gazéw cieplarnianych i zanieczyszczenia srodowiska, ktdre ma
juz wymiar globalny, z cyrkulacjg powietrza i wody przenoszac si¢ do innych krajéw. Co
jednak wigcej, $wiadome podejmowanie takich decyzji, pokazywanie i komunikowanie ich
innym, powoduje takze czynny udziat w transformacji kultury, przekazywanej nastepnie
takze od innych krajow. Globalna $wiadomo$¢ ekologiczna oznacza zrozumienie faktu, ze
granice, ktore dawniej oddzielaty od siebie rdzne nisze i obszary ekologiczne przestaja
istnie¢, ze $wiat staje si¢ jedna ,.ekologiczng wioska”, a decyzje podejmowane w
organizacjach gospodarczych i politycznych, a nawet w domach konsumentéw, maja obecnie
zasieg globalny, a nie tylko lokalny.

Globalna postawa ekologiczna oznacza, ze stosunek do globalizacji musi bra¢ pod uwage
czynnik ekologiczny. Naiwny entuzjazm do globalizacji moze przeoczy¢ zagrozenia
ekologiczne, jakie si¢ moga z nig wigzac, jaka transfer ,brudnych technologii”, wywdz
szkodliwych odpaddw czy elektronicznych s$mieci, konsekwencje wielkich ruchéw
migracyjnych etc. Antyglobalizm jest jeszcze bardziej niebezpieczny, gdyz Kkusi
zamkni¢ciem si¢ tylko w obszarze problematyki wlasnego pafistwa, bez wzgledu na innych,



podczas gdy procesy globalizacyjne, wiaczajac w to globalizacj¢ ekologiczna sa realne,
nieuchronne i wzrastajace. Najbardziej wiasciwa postawa to globalizm krytyczny, zdajacy
sobie sprawe z nieuchronno$ci proceséw globalizacji, przy prébach nadania jej ksztattu
ochronnego dla ekologii $wiatowej. Taka postawe mozna nazwaé alterglobalizmem
ekologicznym”.

Wreszcie bardzo istotna jest globalna odpowiedzialno$¢ ekologiczna. Autor proponuje
podzieli¢ ja na substancjalng, technologiczng, prawno-polityczng oraz kulturows.
Odpowiedzialno$¢ substancjalna, zaréwno na poziomie organizacji jak i konsumentdw, jest
najprostsza i najbardziej podstawowa - nie brudzi¢, nie dymié, nie $mieci¢, nie
zanieczyszcza¢ $rodowiska, nie marnotrawi¢ energii, ograniczy¢ emisje gazow
cieplarnianych, poniewaz konsekwencje tych dziatan maja obecnie charakter globalny.
Odpowiedzialno$¢ technologiczna wigze si¢ z projektowaniem i eksploatacja urzadzen,
zyczliwych dla srodowiska. Dotyczy to gtdwnie organizacji, menedzeroéw, uczonych i kadry
technicznej, ale tez konsumentdw, np. w kwestii decyzji czy kupi¢ samochod spalinowy, czy
elektryczny. Odpowiedzialnosé¢ polityczno-prawna wiaze si¢ przede ze stanowieniem praw i
ustaw, zaréwno krajowych, jak i miedzynarodowych, majacych na celu ochrong srodowiska.
Odpowiedzialno$¢ ta spoczywa przede wszystkich na politykach, radnych, postach,
cztonkéw rzgdéow i organizacji migdzynarodowych. Ale rowniez odpowiedzialnosé ta
spoczywa na wszystkich obywatelach, na tym, aby glosowa¢ na te partie, organizacje i
politykdw, ktdrzy przedstawiajag programy i projekty majace na wzgledzie ochrong
srodowiska, zaréwno w zakresie regionalnym, krajowym czy miedzynarodowym. Wreszcie
szczegolnie wazna jest, czesto zaniedbywana, odpowiedzialno$¢ kulturowa. Chodzi tu
przede wszystkim o tworzenie, promowanie i rozpowszechniani wzoréw kulturowych
zachowan oraz wzor6w konsumpcji, ktre maja charakter proekologiczny i sa korzystne dla
srodowiska.

3. Globalne zarzadzanie $rodowiskiem

Globalne zarzadzanie $rodowiskiem jest przejawem kolejnego, najwazniejszego
elementu globalizacji: wspoétdziatania. Wspotdziatanie to ma miejsce na poziomie
mi¢dzynarodowym. Globalne zarzadzanie srodowiskiem nie jest prowadzane przez jedng
organizacje, nie istnieje jedno §wiatowe ministerstwo Srodowiska. Ale centralne zarzgdzanie
w ramach jednej organizacji czy firmy nie jest jedyna formg zarzadzania. Klasyczna definicja
Griffina zarzadzania organizacja stanowi, ze zarzadzanie t0 zestaw dziatan (planowanie,
organizowanie, motywowanie, kontrola) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,
finansowe, rzeczowe, informacyjne) wykorzystywanych z zamiarem osiggniecia celow
organizacji [5]. Ale w przypadku zarzadzania panstwem, czy jednostkg samorzadu
terytorialnego ten zestaw dzialan skierowany jest na zasoby panstwa (lub jednostki
terytorialnej) 1 wykorzystywany jest z zamiarem osiggniecia tego panstwa (lub jednostki
terytorialnej). Co wiecej, rzad nie jest bynajmniej jedyna organizacja zarzadzajaca
panstwem, jest ich wiele (np. Sejm, Senat, Prokuratura, Trybunat Konstytucyjny i duzo
innych). Organizacje te wspolnie podejmujg dzialania skierowane na zasoby panstwa celem
realizacji okreslonych celow, opartych w systemie demokratycznym na woli mieszkancow.
Istotg wszelkich form zarzadzania sa wigc planowanie, organizowanie, przewodzenie i
kontrola, skierowane na okre$lone zasoby celem realizacji okre$lonych celéw. Tak szeroko
rozumiane zarzgdzania moze by¢é wykonywane przez wiele réznych organizacji i organéw
wspolpracujacych ze soba. Podobnie jest w przypadku zarzadzaniu srodowiskiem czyli z



uzytkowaniem, ochrong i ksztaltowaniem $rodowiska, w procesach produkcyjnych oraz w
czasie pozaprodukcyjnej aktywnoS$ci spoteczenstwa i pojedynczych oséb [6].

Zarzadzanie srodowiskiem skierowane jest przede wszystkim na zasoby $rodowiska i
realizowane jest celem ochrony tegoz $rodowiska. Zasoby, na ktdre skierowane jest to
zarzadzanie mozna podzieli¢ na podmiotowe, ktorymi sg zasoby $srodowiska (celem jest tu
odtwarzanie tych zasobow, pielegnowanie ich, regulowanie, gdy trzeba rekonstruowanie lub
wzbogacanie) oraz na zasoby przedmiotowe, Kktore stanowig $rodki (fizyczne,
technologiczne, spoleczne, finansowe, prawne i informacyjne), ktore moga by¢ zgromadzone
i wykorzystane dla realizacji celu ochrony srodowiska.

W przypadku globalnego zarzadzania $rodowiskiem podmiotem zarzadzania jest cata
planeta Ziemia wraz z jej zasobami, a celem dbanie o zachowanie oraz rozwdj jej srodowiska.
Warto tu jeszcze dodac, ze szeroko rozumiane zarzadzanie Srodowiskiem nie odnosi si¢ tylko
do samego S$rodowiska przyrodniczego, ale obejmuje takze $rodowisko spoteczne i
kulturowe. Globalne zarzadzanie srodowiskiem obejmuje zatem takze dbato$¢ o dziedzictwo
kulturowe Ziemi (zachowanie i konserwacja zabytkow, dziet sztuki, regionalnych obyczajow
i tradycji, jezykow etc.) a takze zapewnienie godnych warunkow spotecznych i materialnych
ludnosci w réznych obszarach planety (w ge wiec takze wchodzi walka z bieda, nadmiernymi
nieréwno$ciami spotecznymi czy tez z naruszaniem praw czy godno$ci czlowieka). Tak wiec
najwazniejszym, ogdlnym celem globalnego zarzadzania $rodowiskiem jest dazenie do
globalnego zréwnowazonego rozwoju. Zauwazy¢ zatem nalezy, ze w globalnym zarzadzaniu
srodowiskiem konieczne jest dazenie do pewnych kompromisoéw i optymalizacji pomigdzy
zasobami przyrodniczymi, kulturowymi i spotecznymi. Aby zlikwidowac biedg,
niedozywienie, bezrobocie i zapewni¢ mieszkancom ziemi godne warunki materialne,
spoteczne i kulturowe, konieczny jest dalszy wzrost gospodarczy, a wigc takze dalszy rozwoj
przemystu i intensyfikacja rolnictwa. Chodzi jednak o to, aby ten rozwéj nie odbywat si¢
kosztem $rodowiska przyrodniczego, a to moze to by¢ osiagniete wyltacznie dzicki wysokiej
innowacyjno$ci $wiatowej gospodarki. Zarzadzanie globalnym §rodowiskiem ma charakter
zbiorowy (synergetyczny). Cechuje go zlozono$¢, zréznicowanie oraz instytucjonalnosé.
Charakter inicjujacy w procesie tego zarzadzania odgrywaja Migdzynarodowe Konferencje,
uchwalajac  wigzace programy, konwencje, ustawy i agendy, natomiast charakter
wykonawczy posiadaja réznego rodzaju migdzynarodowe instytucje. W zarzadzaniu tym
biorg udzial takze podmioty lokalne (krajowe) wprowadzajac w zycie na danym terytorium
zasady, uchwaly i dziatania, ustalone na szczeblu miedzynarodowym. Natomiast coraz
wigkszy wptyw na globalny stan srodowiska wywieraja obecnie przedsigbiorstwa.

4. Miedzynarodowe Konferencje, Konwencje i Protokoly w sprawie globalnego
zarzadzania Srodowiskiem

Migdzynarodowe Konferencje dotyczyly przede wszystkim ochrony powietrza, ochrony
wody, kontroli niebezpiecznych opadéw, odzialywania na $rodowisko, réznorodnosci
biologicznej oraz zréwnowazonego rozwoju. Migdzynarodowa ochrong powietrza
zainicjowata W 1979 roku I Swiatowa Konferencja Klimatyczna ONZ w Genewie, ktora
stworzyla Swiatowy Program Klimatyczny, powotala Swiatowa Organizacje
Meteorologiczna i uchwalita pierwszy prawnie obowigzujacy miedzynarodowy instrument,
stuzacy do zmniejszania emisji szkodliwych substancji. Tematyka ta zostata nastgpnie
rozwinigta przez Protokot Helsinski, dotyczacy redukcji emisji siarki, ktory wszedt w zycie
w 1987 roku, Protokot z Sofii dotyczacy emisji tlenku azotu (1991) oraz Protokoty z Aarhus,
dotyczace zawartosci lotnych zwigzkéw organicznych oraz metali cigzkich w powietrzu



(weszty w zycie w 2003 roku). Szczegdlnie wazne byty ustalenia dotyczace ochrony warstwy
ozonowej, przede wszystkim Protokot Montrealski w sprawie substancji zubazajacych
warstw¢ ozonow3a, podpisany przez strony w ramach Konwencji Wiedenskiej w sprawie
ochrony warstwy ozonowej (wszedt w zycie w roku 1985). W zakresie migdzynarodowej
ochrony wéd w 1992 roku w Bonn zostala uchwalona Konwencja Wodna celem
zapobiegania 1 zmniejszania zanieczyszczen wod powierzchniowych oraz gruntowych,
ochrony transgranicznych przeptywoéw wodnych oraz migdzynarodowych jezior i moérz oraz
ustalita wspolne wymogi w zakresie ochrony przeciwpowodziowej. Jej kontynuacjg jest
obowiazujacy od 2005 roku protokot dotyczacy odpowiedniego zaopatrzenia w czystg wodg
pitng wszystkich spoteczno$ci i zapewnienia im zadawalajacego dostgpu do urzadzen
sanitarnych. W 2007 roku Konferencja Stron Protokotu podjeta uchwaly dotyczace
mechanizméw koordynujacych te dziatania [9]. W zakresie kontroli niebezpiecznych
odpadow, a zwlaszcza kontroli ich transgranicznego przemieszczania i uzytkowania przyjeta
zostata w 1998 roku Konwencja Bazylejska (weszta w zycie w 2002 roku). Uchwalono tez
stosowny protokdt, okreslajacy odszkodowania za szkody w $rodowisku i dla zdrowia
mieszkancow krajow, do ktorych dotart transport szkodliwych odpadow.

Bardzo waznym momentem w inicjowania miedzynarodowego zarzadzania
srodowiskiem byta Swiatowa Konferencja Narodow Zjednoczonych ,,Szczyt Ziemi” w Rio
de Janeiro w 1992 roku. Konferencja ta uchwalita Ramowsa Konwencj¢ Klimatyczna,
Konwencje w sprawie Bioréznorodno$ci oraz Agende 21. Mimo wielu pdzniejszych
inicjatyw 1 umoéw Konferencja ta nadal stanowi podstawe globalnego zarzadzania
srodowiskiem [10]. Konwencja w sprawie Biordznorodnos$ci weszta w zycie w 22 grudnia
1993 roku a jej sygnatariuszami jest ponad 196 panstw §wiata. W Polsce konwencja weszta
w zycie 19 grudnia 1996 [11]. Za merytoryczng realizacje zobowigzah Polski wynikajacych
z konwencji odpowiada Ministerstwo Srodowiska. Do zasadniczych celéw konwencji nalezy
utrzymanie réznorodnos$ci biologicznej, zrownowazone wykorzystanie ich elementéw oraz
sprawiedliwy podzial korzy$ci wynikajgcych z zastosowania zasobow genetycznych [10].
Pojecie rdznorodno$ci biologicznej, przyjete przez Konwencje, obejmuje réznorodnosé
ekosytemdw, roznorodno$é gatunkow oraz réznorodnos$¢ genetyczng w obrebie gatunkow.
Do zasadniczych celow konwencji nalezy utrzymanie roznorodnosci biologicznej,
zrownowazone wykorzystanie ich elementow oraz sprawiedliwy podzial korzysci
wynikajgcych z zastosowania zasobow genetycznych [10].

5. Najwazniejsze instytucje biorgce udzial w globalnym zarzgdzaniu $rodowiskiem

Obecnie najwazniejsza miedzynarodowa organizacja, ktéra poprzez liczne swoje
programy i instytucje koordynuje globalne zarzadzanie $rodowiskiem jest Organizacja
Narodéw Zjednoczonych. Waznym jej programem s$rodowiskowym jest UNEP (United
Nations Environment Programme) z siedzibg w Nairobi, koordynujacy miedzynarodowe
dziatania, podejmowanych przez rzady, firmy i organizacje pozarzadowe w zakresie ochrony
srodowiska oraz zrownowazonego rozwoju, a takze organizatorem corocznych spotkan
ministrow $rodowiska z roznych panstwa $wiata. Z kolei UNDP (United Nations
Developmental Program) jest programem rozwojowym, zatozonym w 1965 roku z siedziba
w Nowym Jorku, sluzacym do wspierania wspolpracy technologicznej i finansowej krajow
cztonkowskich ONZ. UNCED (United Nations Conference on Environment and
Developmnet) organizuje konferencje poswigcone zagadnieniom $rodowiska naturalnego i
rozwoju. Kolejng wazna komisja ONZ po§wiecona sprawo migdzynarodowego zarzadzania
srodowiskiem jest UNSCD (United Nations Commission on Sustainable Development),



ktorej celem jest prowadzenie dzialan wspomagajacych zrownowazony rozwdj. Szeroko
rozumiane srodowisko cztowieka obejmuje nie tylko przyrode, ale réwniez kulture, edukacje
i rozw0j spoteczny, wigc wazng komisjag ONZ w tym wzgledzie jest UNESCO (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization), z siedziba w Paryzu. Do
szczegolnie waznych inicjatyw UNESCO naleza: Miedzynarodowa Umowa dotyczaca
Swiatowego Dziedzictwa Kultury i Przyrody oraz Swiatowa Sie¢ Biorezerwatoéw ,,Man and
Biosphere Programme”.  Z kolei Bank Swiatowy, z siedziba w Waszyngtonie, zostal
powotany w 1944 roku jako specjalna organizacja ONZ, majaca poczatkowo wspieraé
panstwa czlonkowskie w odbudowie po =zniszczeniach wojennych  za pomoca
specjalistycznych kredytow. Obecnie najwazniejszym celem Banku Swiatowego jest
wspieranie gospodarek, zwlaszcza krajow rozwijajacych si¢ poprzez finasowanie i
doradztwo. Szczegolnie wazng role odgrywaja dwie instytucje Banku Swiatowego: IBRD
(International Bank for Reconstruction and Development) oraz IDA (International
Development Association). W celu wspierania dziatan proekologicznych Bank Swiatowy
wraz z UNEP i UNDP zatozyt w 1991 Fundusz na rzecz Globalnego Srodowiska pod nazwa
GEF (Global Environment Facility). Wspiera on zwlaszcza migdzynarodowe dziatania
majgce pozytywny wptyw n srodowisko. Bank Swiatowy publikuje wazne roczne raporty,
takie jak WDR (World Development Raport) oraz GEP (Global Economic Prospects). Bank
Swiatowy takze bierze udziat w finasowaniu i kredytowaniu inwestycji w dziedzinie czystej
energii. W 2007 Bank Swiatowy zainicjowat plan dziatania CEIF (Clean Energy and
Development Investment Framework) w celu wspomozenia strategii na rzecz
zréwnowazonego rozwoju.

Z innych waznych miedzynarodowych organizacji wlaczonych w proces globalnego
zarzadzania $rodowiskiem nalezy wymieni¢ Organizacje Wspdlpracy Gospodarczej i
Rozwoju OECD (Organization for Economic Co-operation and Development), ktérej celem
jest wspomaganie rozwoju gospodarczego 0 raz poprawa doborobytu w krajach
cztonkowskich oraz w innych krajach rozwijajacych sie. W ramach systemu
OECD funkcjonuje Miedzynarodowa Agencja Energetyczna. Inne wazne organizacje w tej
dziedzinie to ,,Swiatowe Forum Gospodarcze”, , Swiatowe Forum Spoteczne”, Swiatowa
Unig Ochrony przyrody”, ,,Swiatowa Rade Wody” oraz ,,Swiatowe Forum Wody”.

W procesie globalnego zarzadzania Srodowiskiem zaangazowaly si¢ takze liczne
organizacje pozarzadowe. Cho¢ one same nie stanowig umow mig¢dzynarodowych, to jednak
wpltyw ich jest bardzo znaczny, zwlaszcza w zakresie lobbingu, waznych kampanii,
udzielania uznawanych licencji i certyfikacji. Przyktadem jest ,,Greenpeace” dziatajacy na
rzecz ochrony $srodowiska naturalnego na catym $wiecie. Organizacja ma biura w 55 krajach,
w tym w Polsce. Misja Swiatowego Funduszu na rzecz Przyrody WWF (World Wide Fund
for Nature) jest powstrzymanie degradacji srodowiska naturalnego Ziemi i stworzenie
przysztosci, w ktorej ludzie beda zyli w harmonii z przyroda. Wspélnie z IUCN oraz UNEP,
WWF stworzyt Swiatowa Strategie w Zakresie Ochrony Przyrody, ktdra stata si¢ podstawa
kompleksowego spojrzenia na ochrong srodowiska oraz zrownowazone wykorzystanie
zasobOw naturalnych naszej planety. Przyjaciele Ziemi, FoEl (Friends of the Earth
International) jest federacjg niezaleznych organizacji ekologicznych, zrzesza w 70 krajach
okoto 1,5 miliona czlonkéw i sympatykow, dziatajacych na rzecz lokalnego i
globalnego zréwnowazonego rozwoju. W Polsce organizacja czlonkowska FOEI jest Polski
Klub Ekologiczny.
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6. Globalny Rozwoj Zréwnowazony

Pojecie zrownowazonego rozwoju zostalo wprowadzone przez Hansa Carla von
Carlowitza [12], oznaczajac na poczatku taki spos6b gospodarowania lasem, w ktorym
wycina si¢ tylko tyle drzew, ile moze w to miejsce urosna¢, natomiast obecnie 0znacza ono
taka gospodarke, ktora nie niszczy zasobow naturalnych, pozwalajac si¢ im swobodnie
odtwarzaé. W Swiatowej Strategii Ochrony Przyrody [13] zdefiniowano rozwoj
zrownowazony jako takie ,,przeksztalcenie biosfery i wykorzystanie zasobéw ludzkich,
ekonomicznych oraz zasobow przyrody nicozywionej i ozywionej dla zaspokojenia potrzeb
ludzi i poprawy jakosci ich zycia, ktore uwzglednia czynniki spoteczne, ekologiczne i
ekonomiczne, wielko$¢ zasobow przyrody oraz, w przypadku mozliwosci wyboru jednej z
opcji rozwoju, korzysci i straty wynikajace z tego wyboru w blizszej i odleglej przysztosci”.
D. Pearce i R.K. Turner [14] zdefiniowali rozw0j zrownowazony jako ,,maksymalizacje¢
korzysci netto z rozwoju ekonomicznego, chronigca jednoczesnie oraz zapewniajaca
odtwarzanie si¢ uzytecznosci i jako$ci zasobow naturalnych w okresie dtugim”. Bardzo
wazng role odegrala tez nastepna Swiatowa Konferencja na rzecz Zréwnowazohego
Rozwoju w Johannesburgu w 2002 roku. Istotng rolg w promowaniu globalnego
zroznicowanego rozwoju odgrywa rowniez wspomniana wczesniej Agenda 21. Powotana
zostala ona na Swiatowej Konferencja Narodéw Zjednoczonych ,,Szczyt Ziemi” w Rio de
Janeiro w 1992 roku jako dokument programowy, ktory przedstawia sposob opracowania i
wdrazania programéw zrOwnowazonego rozwoju w zycie lokalne Agenda
21 zaproponowala wigc nie tylko ogodlne rozwigzania prowadzace do poprawy stanu
srodowiska w skali §wiatowej, ale pobudzita systemowe podejscie do problemoéw lokalnych
W powiazaniu z sytuacja globalng. Istotne jest to, ze program ten nie tylko dba o srodowisko
przyrodnicze, ale takze spoleczne, kulturalne i ekonomiczne. Agenda 21 sktada si¢ z czterech
czesci. Czeé¢ druga - najobszerniejsza — zajmuje si¢ gtéwnie kompleksowe planowanie i
zarzgdzanie zasobami powierzchni Ziemi a wigc ochrong atmosfery oceandéw, mérz i wéd
srodladowych, zarzadzanie wrazliwymi ekosystemami (przeciwdziatanie pustynnieniu i
suszom, rozwoj terenow gorskich), promowanie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa,
ochrona réznorodnosci biologicznej, bezpieczne wykorzystanie biotechnologii, bezpieczna
gospodarka odpadami, zwlaszcza radioaktywnymi i $ciekami. Natomiast grupa pierwsza,
poswigcona  miedzynarodowej  wspolpracy w  celu  przyspieszania  trwalego
i zrbwnowazonego rozwoju, zajmuje si¢ glownie zagadnieniami spotecznymi, zdrowotnymi
i ekonomicznymi, a wigc walka z ubdstwem, zmiana modelu konsumpcji, dynamika
demograficzna a takze ochrona i promocja ludzkiego zdrowia. Czg$¢ trzecia porusza kwestie
roli gtdéwnych grup spotecznych, a wiec roli kobiet, dzieci, mtodziezy i grup etnicznych w
trwatym i zrownowazonym rozwoju, Umocnienie roli organizacji pozarzadowych, wladz
lokalnych w pracownikéw i ich zwigzkéw zawodowych biznesu i przemystu rolnikow
spotecznosci naukowej i technicznej w osigganiu trwalego i zrbwnowazonego rozwoju.
Ostatni dzial dotyczy mozliwosci realizacyjnych poszczegbdlnych zadan i zalecen. [15].
Najwazniejsza zaleta Agendy 21 jest jej dynamiczny charakter. Pozwala to na realizacje
zawartych w niej zalecen w rézny sposob, zaleznie od problemow i warunkéw lokalnych,
priorytetow i obszaru objgtego programem dziatan.

Globalny rozwoj zrbwnowazony moze by¢ osiagniety dzigki:

1. Koordynacji rozwojowi zrownowazonego w skali catego §wiata prowadzonej przez

inicjatywny i organizacje mi¢dzynarodowe
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2. Koordynacja zrownowazonego rozwoju na poziomie panstw regionow i samorzadow,
tworzenia odpowiedniego lokalnego prawa ochrony srodowiska oraz odpowiednich
instytucji kontrolnych

3. Rozwoj zrownowazony na poziomie przedsigbiorstw

4. Udzial w rozwoju zréwnowazonym na poziomie jednostek poprzez odpowiednie
wzory konsumpcji oraz §wiadomosci, postawy i odpowiedzialnosci ekologiczne;.

Na szczeblu przedsigbiorstw rozwoj zrownowazony jest realizowany w aspekcie
ekologicznym poprzez dazenie do zintegrowanej ekologicznej polityki produktowej i
procesowej poprzez monitorowanie oddziatywania na $rodowisko podczas catego cyklu
produkcji, od wydobycia surowcow, poprzez transport, uzytkowanie, utylizacj¢ i recykling.
W dziatanie to zaangazowanych jest zatem wiele przedsigbiorstw, przy czym kazde z nich,
na swoim etapie realizuje swoj zakres polityki ekologicznej. Wazne pojecie, ktore powinno
by¢ brane pod uwage na szczeblu przedsigbiorstw to ,,wydajnos¢ ekologiczna”. Zostato ono
wprowadzone przez WBCSD (World Business Council for Sustainable Development) jako
wskaznik ekonomiczne warto$ci produktu oraz powstatych w wyniku jego produkcji,
uzytkowania i utylizacji skutkéw dla $rodowiska. Inne, wazne zwigzane z tym pojecie to
»wydajnos¢ zréwnowazonego rozwoju”, ktdre oznacza ustalenie strategicznych celow
rozwoju przedsigbiorstwa z uwzglednieniem zasady zr6znicowane rozwoju oraz zakresu, w
jakim powinny by¢ one osiggane w ramach operacyjnej dziatalnosci przedsigbiorstwa.

7. Innowacje ekologiczne a rozwoéj zrownowazony

Stowo innowacja wywodzi si¢ z tacinskiego innovatio, czyli odnnowienie. Schumpeter
[16] zdefiniowat innowacje jako przelozenie inwencji na rzeczywisto$¢ materialng, ujmujac
ja jako tworcza destrukcje, proces ciagtego niszczenia starych struktur i zastegpowania ich
bardziej efektywnymi, co wiagze si¢ z tworzeniem nowych kombinacji celow i $rodkow.
Gerstlberger i Will [17] definiujg innowacje ekologiczne jako takie formy innowacji, ktére
obok korzysci ekonomicznych maja réwniez pozytywne oddzialywanie na $rodowisko
(odcigzenie §rodowiska naturalnego) i w ten sposob ograniczaja koszty srodowiskowe. Autor
artykutu proponuje innowacje ekologiczne podzielic na bezposrednie (specyficzne
innowacje ekologiczne, ktore bezposrednio skierowane sg na ochrone srodowiska) oraz na
innowacje posrednie (innowacje w zasadzie majace inne cele, ale wtérnie korzystne dla
srodowiska). Bezposrednie innowacje ekologiczne nie musza by¢ nastawione na tworzenie
zysku finansowego, czasem nawet mogg by¢ polaczone z koniecznos$cia ponoszenia
wydatkow przez firmy, samorzady lub panstwa (np. oczyszczanie $ciekéw). Ich
ekonomiczno$¢ polega jednak po pierwsze na tym, aby przeprowadzane byly bez
marnotrawstwa, a po drugie na tym, ze ostateczny zysk dla spotecznosci bgdzie znacznie
wyzszy, niz poniesione wydatki. Tu jeszcze raz nalezy mocno podkresli¢, Zze ostatecznym
celem zrownowazonego rozwoju, jest dobrostan, a wigc dobre funkcjonowanie nie tylko
ekonomiczne, ale takze zdrowotne, spoteczne, psychologiczne i kulturowe. Innowacje
ekologiczne nie moga by¢ zatem kalkulowane tylko na podstawie korzysci finansowych
(cho¢ w dtuzszej perspektywie nawet w tej dziedzinie okazujg si¢ czesto korzystne). Czgsto
na poczatku musza by¢ finansowane przez samorzady czy panstwa (a wigc, poprzez podatki,
z zasobow finansowych obywateli). Czgsto tez firmy musza je sfinansowac z wilasnych
srodkow, przymuszone przez stosowne regulacje ekologiczne. Zwykle tez bilans kosztow z
punktu widzenia catego sytemu jest korzystny (zmniejszenie si¢ ogromnych kosztow
leczenia, absencji w pracy, nizszej efektywnosci zawodowe]j etc. wywotanych zatruciem
srodowiska). W sytuacji krajow czy rejonow ubozszych zrodltami finasowania czy



korzystnego kredytowania moga by¢ migdzynarodowe organizacje zaangazowane w
globalne zarzadzanie $rodowiskiem jak np. Bank Swiatowy czy Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Pierwszym obszarem innowacji ekologicznych sa innowacje zmierzajace do usuwania
wszelkich czynnikow szkodliwych dla §rodowiska. Nalezg tu nowe technologie oczyszczania
dymu i spalin (np. odsiarczanie, odazotowanie, usuwanie zwiazkow wegla, zwlaszcza sadzu,
tlenki i dwutlenki wegla), oczyszczanie $ciekéw, uzdatnianie wody, usuwanie i utylizacja
odpaddw). Te innowacje i technologie sg zwykle na poczatku kosztowne. Wprawdzie czesto
te technologie przynosza takze konkretne korzysci materialne (np. uzyskiwana z procesu
siarka obecnie w duzym stopniu zaspakaja potrzeby krajowego zapotrzebowania) naktady
zazwyczaj przewyzszaja osiagane finansowe zyski. Uzyskiwana korzys$¢ jest innego rodzaju,
przede wszystkim poprawa stanu srodowiska, a wraz za nim dobrostanu mieszkancow.

Drugi obszar innowacji ekologicznych, zaréwno produktowych, procesowych jak i
organizacyjnych zwigzany jest z transformacjami uzytkowania energii. Tu wchodzi
stopniowe zastgpowanie ogrzewania weglem poprzez ogrzewanie gazowe, zastgpowanie
samochod6w o napedzie spalinowym poprzez kolejno samochody hybrydowe, elektryczne a
w dalszej przysztosci o napedzie wodorowym, znaczne zwigkszenie transportu publicznego,
stosowanie nowych technologii w budownictwie (maksymalna termoizolacja a w przysztosci
zupelna niezaleznos$¢ energetyczna). Te nowe zastosowania technologiczne w przysztosci
maja generowac zyski takze w sensie finansowym (sprzedaz gazu, energii elektrycznej,
nowych materialow budowlanych powinny by¢ oplacalne, a wiec realizowane takze przez
firmy prywatne w gospodarce wolnorynkowej). Przejscie jednak ze starych do nowych
sposobow uzytkowania energii jest zwykle kosztowne, zwigzane z wieloma inwestycjami,
ktore maja szanse si¢ zwroci¢ dopiero po dtuzszym czasie. Potrzebne jest niejednokrotnie
finansowe zaangazowanie samorzadow czy panstwa (np. przy doplatach przy wymienianiu
piecow weglowych na gazowe). Znowu przypadku krajow czy rejondw ubozszych zrodtami
finasowania czy korzystnego kredytowania mogg by¢ migdzynarodowe organizacje lub
organizacje pozarzadowe. Korzys$ci w postaci poprawy stanu srodowiska oraz dobrostanu
mieszkancoOw osiggane sa szybciej i majg charakter priorytetowy, korzysci finansowe
pojawiaja si¢ pozniej, ale w zasadzie sa pewne (silniki elektryczne sa znacznie bardziej
efektywne niz spalinowe, podobnie piece gazowe).

Trzeci obszar innowacji dotyczy nowych sposobéw pozyskiwania energii. W tej
dziedzinie mamy do czynienia na poczatku z bardzo duzymi kosztami zwigzanymi z
wdrozeniami nowych technologii, poczawszy od badan naukowych, poprzez ztozony proces
wprowadzania projektéw). Zyski natomiast powinny by¢ osiggane w przyszioéci. Przy
wprowadzaniu nowych metod pozyskiwania energii nalezy zwracaé uwage, aby w
przysztosci taka metoda takie zyski mogla dawaé (a wiec mogta by¢ stosowana przez
prywatne firmy w systemie wolnorynkowym lub poprzez samych konsumentéw). Poziom
osigganych przewidywanych zyskoéw w przysztosci jest tym wigkszy, ze nalezy je odnosic i
poréwnywac do sytuacji, gdyby nadal pozostawano tylko przy klasycznych zrodtach energii.
Poniewaz te surowce si¢ szybko wyczerpuja (jak np. ropa naftowa), w przysztosci ich koszty
zaczelyby po prostu drastycznie rosng¢. Dlatego najbardziej obiecujace i perspektywiczna
innowacje dotyczg przede wszystkim uzyskiwania energii ze zrédet odnawialnych. Przez
pojecie odnawialnych Zrodet energii rozumiemy energi¢ pierwotna, ktora z ludzkiego
horyzontu czasowego postrzegana jest jako niewyczerpalna [18]. Podstawowe formy energii
odnawialnej to energia stoneczna, energia wiatru i wody oraz energia geotermiczna. Za
energi¢ odnawialng przyjmuje si¢ rowniez biomase (czyli substancje organiczne pochodzenia
biologicznego), cho¢ mozna ja roéwniez traktowaé, jako przeksztalcong forme¢ energii



stonecznej. Wykorzystanie energii odnawialnej jest znacznie bardziej czyste i mniej
obcigzajace dla $rodowiska niz korzystanie z paliw kopalnych. Nie oznacza to, ze te
technologie nie stwarzaja w ogole zadnych problemoéw dla srodowiska, bo takie tez powstaja
(zwlaszcza przy elektrowniach wodnych i wiatrowych), powinny by¢ one monitorowane i
zmniejszane, ale i tak sa znacznie przyjazniejsze $rodowisku niz tradycyjne metody
pozyskiwania energii. Konieczno$¢ wykorzystywania odnawialnych form energii wynika
rowniez z powodu narastajgcego globalnego ocieplenia oraz zmian klimatycznych.
Negocjacje na temat kolejnego porozumienia klimatycznego z Kioto, wysuwajg na pierwszy
plan wlasnie stosowanie energii odnawialnych [19]. Innowacje w dziedzinie wykorzystania
nowych form energii, cho¢ otwieraja wielkie nadziej na przysztos¢, sg na ogdt bardzo
kosztowne, wymagaja statego i kosztownego postepu w dziedzinie rozwoju nauki i techniki.
Wymagaja przez to czgsto znacznego wsparcia ze strony panstw, wielkich korporacji i
organizacji migdzynarodowych. Technologia dalszej przysztosci, ktéra by¢ moze kiedys na
zawsze rozwigze problemy energetyczne ludzkos¢ jest energia termojadrowa. Opanowanie
jednak jej pokojowego wykorzystania jako zrodta energii wymaga niestychanie kosztownych
innowacji. Koszty nie sg nawet mozliwe do pokrycia przez pojedyncze panstwa. Przyktadem
takiej innowacji jest tokamak (toroidalna komora z cewka magnetyczng) budowany w
ramach projektu ITER W projekcie, ktéry ma kosztowaé¢ 10 miliarddw euro uczestnicza
finansowo i naukowo: Unia Europejska, Japonia, Rosja, Stany Zjednoczone, Chiny (od
2003), Korea Potudniowa (od 2003) i Indie (od 2005) [20]. Projekt ten jest bardzo dobrym
przykladem powstawania i finasowania innowacji w ramach globalnego zarzadzania
srodowiskiem, skierowanego na przysztos¢.

Oprocz tych bezposrednich innowacji ekologicznych bardzo duzg rolg spetniaja rowniez
innowacje po $rednie, czyli ogolnie mdéwiag innowacyjnosé, ktora, cho¢ zwykle przeznaczona
innym celom, gtownie zwickszeniu konkurencyjnosci i dochoddéw przedsiebiorstw,
ostatecznie réwniez wplywa korzystnie na $rodowisko. Generalnie role taka spetniaja
wszelkie innowacje, ktore prowadza do zmniejszenia iloSci energii oraz pierwotnych
surowcow, ktdre w coraz wigkszym stopniu wykorzystuja surowce wtorne, produkuja coraz
bezpieczniejsze dla ludzi ich srodowiska wyroby. W szerokiej perspektywie tylko innowacje
powoduje ze dalszy wzrost ekonomiczny nie musi si¢ odbywaé kosztem zasoboéw
srodowiska.

Warto zatem zaznaczy¢, ze innowacje ekologiczne nie dotycza tylko samych innowacji
produktowych i procesowych, ale takze innowacji organizacyjnych. Dopiero zmudny proces
powstawania i wspotpracy roznych inicjatyw i organizacji mi¢dzynarodowych (publicznych,
prywatnych, pozarzadowych) daje mozliwo$¢ zintegrowanego, wspolnego globalnego
zarzadzania srodowiskiem. W artykule opisano niektore inicjatywy i organizacje powotane
w tym celu, na pewno powstanie ich w przysztosci znacznie wigcej. Mimo licznych dyskusji,
kontrowersji i czesto burzliwych gloséw opozycyjnych (w dalszym ciggu wielu
wptywowych politykdw goraco zaprzecza faktowi globalnego ocieplenia i zmian
klimatycznych), te inicjatywy i organizacje wykazuja si¢ bardzo znaczng skuteczno$cig. To
wlasnie bardzo dobry przyklad organizacyjnych innowacji ekologicznych o globalnym
zasiegu, na pewno tez bedzie ich znacznie wigcej w przysztosci.

Na zakonczenie autor chcial zaznaczyé, ze oprocz innowacji produktowych,
procesowych i organizacyjnych, powinno si¢ takze méwi¢ o innowacjach spoteczno-
kulturowych. Dotyczy to przede wszystkim zmiany modelu stylu zycia i wzorca konsumpcji
na znacznie bardzie przyjazne wobec srodowiska. Wchodzg tu przede wszystkim zmiany w
uzytkowaniu energii (przechodzenie z ogrzewania weglowego na pochodzace z energii
odnawialnej lub przynajmniej na gazowe), ograniczenie prywatnej komunikacji
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samochodowej przy jednoczesnym przechodzeniu na samochody elektryczne, zmiany w
zakresie odzywiania (ograniczenie niezdrowego nadmiernego spozywania migsa, ktorego
produkcja na wielka skale jest szkodliwa dla §rodowiska), oszczedno§¢ w uzytkowaniu
wody, segregacja i utylizacja odpaddw, szanowanie zielenie i sadzenie jej tam, gdzie si¢ da,
dbatos¢ o wlasne srodowisko przyrodnicze, ale takze spoteczne i kulturowe. Wielka role w
ksztattowaniu tych innowacji odgrywaja elity spoteczne, kulturalne i polityczne, ogromna
rola spoczywa na edukacji, ale przede wszystkim sg one wprowadzane i ksztaltowane przez
zwyktlych ludzi. Kazdy z nas, obywateli i konsumentow, poprzez wzory wlasnych zachowan,
ma wplyw na globalne $rodowisko. Zyjemy bowiem obecnie w jednej wielkiej ,,ekologicznej
wiosce”.

8. Wnhioski

W dzisiejszych czasach zarzadzanie srodowiskiem nie moze juz mie¢ tylko lokalnego
znaczenia, procesy globalizacji objety bowiem takze t¢ dziedzing. Autor wyrdznit i omowit
sze$¢ aspektow globalizacji ekologicznej: blisko$¢, wspotzaleznosé, swiadomosé, postawy i
odpowiedzialno§¢ oraz wspoldziatanie. Wspodldziatanie w dziedzinie globalizacji
ekologicznej odbywa si¢ w procesie globalnego zarzadzania $rodowiskiem. Jest ono
koordynowane poprzez miedzynarodowe konferencje oraz instytucje, ktore stanowia
odpowiednie uchwaly i zarzadzenia dotyczace ochrony $rodowiska. One z kolei wptywaja
na stanowione w poszczegélnych krajach prawa ochrony $rodowiska oraz instytucje
kontrolne. Przedsi¢biorstwa z kolei musza przestrzegaé odpowiednich przepiséw
ekologicznych. Udziat przedsigbiorstw nie jest jednak tylko bierny, poprzez
podporzadkowywanie si¢ okreslonym przepisom prawa ochrony $rodowiska. Dzigki
procesom technologicznych innowacji i ich wdrazania biora one czynny udziat we wptywie
na ochrong srodowiska w sensie globalnym a przez to takze wplywaja na globalny rozwdj
zroéwnowazony. Poniewaz ochrona $rodowiska i rozwoj zrownowazony staja si¢ obecnie
niezwykle waznym dobrem spotecznym i ogoélnoludzkim, inicjatywy 1 innowacje
ekologiczne przedsigbiorstw moga by¢ wspierane zaréwno ze zrddet lokalnych
(samorzadowych 1 panstwowych) jak rowniez przez organizacje 1 programy
migdzynarodowe.
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