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Streszczenie: Wdrozenie ujednoliconego systemu moze mie¢ korzystny wpltyw na rozwoj
oraz konkurencyjnos$¢ spotki zaleznej. Czerpanie korzysci z tak zwanych dobrych praktyk
wypracowanych przez spotki dominujace oraz spotki grupy czesto wigze si¢ podniesieniem
efektywnosci funkcjonowania spotki poprzez optymalizacje procesow gospodarczych.
Ujednolicenie standardéw biznesowych poprzez system ERP nie zawsze oznacza
ubezwlasnowolnienie spotki zaleznej przez sztywne, standardy korporacyjne. Celem
niniejszego artykutu jest przyblizenie zmian, jakie wprowadzito grupowe wdrozenie systemu
ERP w spotkach zaleznych bedacych elementem grup kapitalowych o zasiggu
mig¢dzynarodowym
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1. Wprowadzenie

Procesy transformacji polskiej gospodarki doprowadzilty do dostosowania si¢
przedsigbiorstw do nowej rzeczywistosci. Rosngca konkurencyjno$é, otwarcie polskiego
rynku dla zagranicznych przedsigbiorstw oraz ch¢é¢ uzyskania wickszej efektywnos$ci na
rynku spowodowata powstawania grup kapitalowych w Polsce.

Z analizy literatury przedmiotu trudno jednoznacznie zdefiniowa pojecie grupy
kapitatowej. Powotujac si¢ na M. Trockiego ,,grupy kapitatlowe to zgrupowania utworzone
dla realizacji wspdlnych celéw gospodarczych, sktadajace si¢ z samodzielnych prawnie
podmiotéw gospodarczych w formie spotek kapitalowych (spotek z ograniczona
odpowiedzialnoscia Iub akcyjnych), powigzane w sposob trwaly wigziami kapitalowymi i
ewentualnie dodatkowo innymi, posiadajace mozliwo§¢ realizacji wspdlnych celow,
wynikajacg z rodzaju intensywnosci tworzacych je powigzan” [1].

W prawie polskim grupa kapitatowa okreélana jest, jako: jednostka dominujgca wraz z

jednostkami zaleznymi [2] Iub podmiot dominujacy wraz z podmiotami od niego zaleznymi
[3]. Proces globalizacji powoduje w spotkach nalezacych do grup kapitalowych naturalny
proces ujednolicenia standardow biznesowych. Jedng z metod jest wprowadzenie dla
wszystkich spotek ze soba powigzanych wspolnego systemu ERP (ang. Enterprise Resource
Planning) funkcjonujacego juz w korporacji.
Wdrozenie takie polega na zaimplementowaniu gotowego korporacyjnego wzorca do spotek
zaleznych. Podstawowymi zadaniem takiego wdrozenia jest udoskonalenie oraz
usprawnienie zarzadzania zasobami grupy oraz wymiana biezacych informacji koniecznych
do zarzadzania dziatalnoscig biznesows.

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie zmian, jakie wprowadzito grupowe wdrozenie
systemu ERP w spoélkach zaleznych bedacych elementem grup kapitalowych o zasiegu
miedzynarodowym.



2. Systemy ERP charakterystyka i zastosowanie

Systemy ERP (Enterprise Resource Planning — planowanie zasoboéw przedsigbiorstwa) -
to systemy informatyczne wspomagajace zarzadzanie zasobami przedsigbiorstwa lub grupy
wspolpracujacych ze sobg przedsigbiorstw poprzez gromadzenie danych. ,,Pozwalaja na
zarzadzanie przedsigbiorstwem z uwzglednieniem wystepujacych na rynku warunkow i
ograniczen. Modulowa budowa systeméw ERP zapewnia  wsparcie zarzadzania
przedsigbiorstwem we wszystkich obszarach funkcjonowania [4]. "Wsréd wielu zadan
systemow. ERP, stosowane sa mechanizmy umozliwiajace symulacj¢ roznorodnych dziatan
i analizg ich sutkéw w tym finansowych.” [5].

,»Systemy ERP obejmuja nastepujgce obszary:

— obsluga klientow - baza danych o klientach, zarzadzania relacjami ,przetwarzanie i
obstuga zamowien , elektroniczny transfer dokumentéw (EDI), Internet,

— produkcja — zarzadzanie produkcjg ( planowanie, harmonogram produkcji, kontrola
procesu, kontrola kosztow) gospodarka magazynowa , planowanie zakupow
surowcow i materialow, zarzadzanie logistyka. Itp.

— finanse - prowadzenie ksiggowosci, kontrola przeptywu dokumentéw ksiegowych,
przygotowanie raportdw finansowych zgodnie z oczekiwaniami poszczegélnych
grup odbiorcéw,

— integracja w ramach tancucha logistycznego — jeden z kierunkdw rozwoju systeméw
ERP.

Zintegrowane systemy informatyczne zarzadzania, umozliwiajace prace w sieci WWW
nazywane sg systemami klasy ERP I1.” [6].

Systemy ERP integruja wszystkic obszary dziatalnosci przedsi¢biorstwa. Skuteczne
wdrozenie moze przynies¢ wiele korzysci takich jak usprawnienie zarzadzania, lepszy obieg
informacji oraz m.in. oceng¢ rentownosci, zadtuzenia zapasow.

3. Analiza przypadkow
3.1. Ogolna charakterystyka wdrozen

W analizowanych przypadkach wdrozenie obejmowato juz funkcjonujacy wzorzec
systemu ERP w innych spoétkach grupy i opieralo si¢ na jak najwigkszej harmonizacji
proceséw oraz funkcjonalnosci systemu. Prace wdrozeniowe rozpoczgto od powotania
zespotow wdrozeniowych przydzielonych do poszczegolnych modutéw. Sktad zespotow w
kazdym przypadku byt bardzo istotnym elementem dla kazdego wdrozenia powotywano do
nich ludzi z duzymi kompetencjami w swoich zakresach. Specyfika tego typu wdrozen
wymaga wielostronno$ci zespolow to znaczy uczestnicza w nich konsultanci i programisci
zewngetrzni (krajowi i zagraniczni) oraz konsultanci wewnetrzni i kluczowi uzytkownicy z
obydwu firm (np. centrali i firmy lokalnej). W obydwu badanych przypadkach mocno
postawiono na transfer wiedzy w celu dokladnego zapoznania si¢ rozwigzaniami
korporacyjnymi i wstepnym okresleniem réznic. Etap ten byl realizowany poprzez
prowadzone szkolenia i warsztaty.

Jak wiadomo wdrozenie tego samego systemu w réznych krajach wigze si¢ z
dostosowaniem do lokalnych wymogéw prawa i biznesu, dlatego tez istotnym etapem jest
przygotowanie analizy réznic (gap analysis) obejmujaca:

— obszar prawny (legal gaps) — szczegblnie w obszarze finansowo-podatkowym,
kadrowo-ptacowym czy tez sprzedazowym.



— obszar biznesowy (local gaps) — rdznice biznesowe niewystepujace we wzorcu lub
wymagania wynikajace z lokalne prawa a odnoszace si¢ do danego rodzaju
dziatalno$ci (np. prawa budowlanego). Przygotowanie szczegdétowej analizy oraz
zaakceptowanie réznic byto punktem wyjscia i podstawa do realizacji kolejnych
etapow wdrazania, ktore rozpoczely prace projektowe.

3.2. Metoda badawcza

Dla realizacji zaprezentowanych celow metoda badawczg byta analiza przypadkow, do
ktérej przeprowadzono wywiady niestrukturyzowane oraz obserwacje autora
uczestniczacego w projekcie wdrozeniowym jednej z firm. Wywiady byly przeprowadzone
z uczestnikami dwéch zespotow wdrozeniowych i trwaty okoto 45 minut w trakcie, ktorych,
zgodnie z przyje¢ta metodologia, prowadzone byly notatki. Analizowane wdrozenia byty
prowadzone w dwoch firmach branzy budowlane;.

3.3. Zmiany powstale po grupowym wdrozeniu — wyniki badan

Na potrzeby niniejszego opracowania zostato sformutowane pytanie badawcze brzmiace:,
Jakie zmiany w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa zostaly zaobserwowane po zakoficzeniu
procesu wdrozeniowego systemu?

W obydwu przypadkach wywiady zostaly skierowane na opis zmian procesow w
przedsiebiorstwie w podziale na poszczeg6lne obszary funkcjonalne tj. obszar finanséw w
rozbiciu na ksiggowo$¢ i finanse, obszar logistyczny, obszar kadrowo-ptacowy [7].

Pierwszym respondentem reprezentujacym firmg 1, byla osoba zajmujaca stanowisko

menedzerskie wysokiego szczebla, cztonek zespotu wdrozeniowego z zakresu finanséw i
controllingu. Wdrozenie odbywato si¢ w firmie o bardzo rozproszonym obszarze
wykonywania dziatalno$ci obejmujacym caty kraj, co ma odzwierciedlenie w bardzo duzej
liczbie dokumentow.
1. Obszar finansowy: Wdrozenie obejmowato standardowe procesy finansowo-ksiggowe
oraz zarzadzanie majatkiem trwalym. W systemie zostalo zaimplementowanych wigkszo$§¢
raportow wykonywanych na potrzeby grupy oraz umozliwiono tworzenia wlasnych raportow
z szybkim dostepem do danych w wybranym uktadzie. W systemie stworzono mozliwo$é
automatycznego wyliczania i ksiggowania przychodéw od kontraktéw dtugoterminowych w
module finansowym i kontrolingowym oraz raporty kontrolujace bilans i cash flow na
projektach. Wprowadzenie nowych zintegrowanych z grupg raportéw ulatwito wdrozenie
nowego korporacyjnego planu kont. Najwickszym wyzwaniem w omawianym projekcie
wdrozeniowym byly rozrachunki i obshuga akceptacji ptatnosci oraz ewidencjonowanie
zobowiazan i nalezno$ci zgodnie z wymogami raportowania grupowego i ustawowego.
Wieloetapowos¢ przebiegu akceptacji platnosci zostala znacznie uproszczona poprzez
zastosowanie raportu dostgpnego dla danego poziomu autoryzacji. Kluczowg zmiang byto
wdrozenie mechanizméw wspomagajacych rozliczenie podatkow CIT i VAT polegajacych
na automatycznych rozliczaniu kont VAT oraz substytucji i walidacji dla typow kosztéw do
deklaracji CIT. W finansach firm miedzynarodowych waznym i czesto klopotliwym
elementem jest rozliczanie r6znic kursowych polegajacym czgsto na zastosowaniu rownych
kursow walut. W module finansowym zostalo wdrozone rozwigzanie umozliwiacie
rownolegla wycen¢ podatkowa, bilansowa oraz dla potrzeb raportowania wyceng z
wykorzystaniem kurséw korporacyjnych.




Dotychczas firma korzystata z popularnego na polskim rynku systemu finansowo-
ksiggowego, wspomagajac si¢ jednoczesnie arkuszami kalkulacyjnymi oraz aplikacjami
zewnetrznymi. Opisane zmiany okazaly si¢ znaczace dla organizacji pracy dziatow
ksiggowo-finansowych. W przesztosci wiele procesow bylo czaso- i pracochtonne,
automatyzacja i wdrozenie wielu nowych rozwigzania koncernowych sprawily, ze czas
przeznaczany do tej pory np. na tworzenie raportdOw mozna poswieci¢ na prace analityczng,
identyfikacje szans i zagrozen oraz tworzenie réznorodnych analiz ad hoc.

2. Obszar logistyczny: Ze wzgledu na dziatalnoé¢ firmy obszar bardzo trudny do wdrozenia.
Prowadzenie dzialalnosci firmy obejmuje =zasiggiem caly kraj. Ma to rowniez
odzwierciedlenie w bazie technicznej zapewniajacej utrzymanie oraz serwis maszyn i
urzadzen. Rejestrowanie zamowien odbywa si¢ w module MM. Faktury weryfikowane sg w
oparciu o zrealizowane i zadekretowane zaméwienia. Kazdy dokument kosztowy wymaga
dwustopniowej akceptacji, opierajacej si¢ na scanie faktur. W celu zapewnienia sprawnego
obiegu dokumentow kosztowych zdecydowano si¢ zastosowaé technologi¢ workflow.
Rozwigzanie eliminuje obieg dokumentow w formie papierowej i umozliwia opracowanie
dokumentéw w dowolnej lokalizacji. Przed wdrozeniem nowego systemu firma korzystata z
zewnetrznej aplikacji do obstugi przeptywu dokumentow kosztowych, ktora spetniata
oczekiwania biznesowe firmy. W tym obszarze zostalo wprowadzone réwniez rozwigzanie
stuzace do kompleksowego rozliczania produkcji. Dedykowane transakcje umozliwiajg
automatyczne rozliczenie surowcow i materiatdow wykorzystanych w procesie produkcji.
Zaimplementowana funkcjonalno$¢ pozwala na ksiggowanie w tle ruchow magazynowych,
oraz kosztow posrednich i bezposrednich produkcji. Inng istotng zmiang bylo utworzenie
dodatkowych raportow wyliczajacych w dowolnym momencie przeroéb na projektach oraz
pokazujace wartosci wykonane i planowane w rozbiciu na poszczegélne miesigce i kategorie
kosztow.

3. Obszar kadrowo-ptacowy — Ze wzgledu na znaczng ilo$¢ rdéznic pomiedzy rozwigzaniem
korporacyjnym a lokalnymi wymogami prawnymi zrezygnowano z Korporacyjnego
wdrozenia.

Whioski: Wdrozenie zintegrowanego z grupa systemu ERP przyczynito si¢ do wielu zmian
organizacyjnych w firmie poprzez zmodyfikowanie wielu procesdw. Integracja i
automatyzacja przeptywu danych pomigdzy obszarami zapewnita uporzadkowanie procedur
oraz szybszy dostep do danych, co zdecydowanie utatwia podejmowanie decyzji na wielu
obszarach dziatalnosci firmy, wptywajac na jej konkurencyjnos$¢ na rynku.

Drugim respondentem reprezentujacym firm¢ 2 byla osoba zajmujaca stanowisko
menedzerskie wysokiego szczebla, koordynator projektu. Wdrozenie odbywalo si¢ w firmie
0 bardzo rozproszonym obszarze wykonywania dziatalno$ci obejmujacym caly kraj, co ma
odzwierciedlenie w bardzo duzej liczbie dokumentow.

1. Obszar finansowy: Podobnie jak w pierwszym przypadku wdrozenie obejmowalo
standardowe procesy finansowo-ksiegowe oraz zarzadzanie majatkiem trwatym.
Whprowadzono nowy korporacyjny plan kont o zdecydowanie innej strukturze niz stosowany
dotychczas. Rozbicie analityczne kosztow odbywalo si¢ poprzez ksiggowania na
odpowiednich kontach analitycznych. Nowy plan kont posiada ptaska struktur¢ natomiast
analityka ksiggowana jest poprzez odpowiednie elementy PSP zbierajace koszty i przychody
na projektach. Opracowano rozwigzanie, ktore pozwala uzyska¢ wycene projektow poprzez
metod¢ procentowego zaawansowania kosztow (POC- Percentage of Completion).
Ksiggowania odpowiednich rezerw wynikajacych z wyceny POC odbywaja si¢
automatycznie a nie jak dotychczas recznie. W celu poprawnego rozliczania roznic
kursowych wdrozono rozwigzanie umozliwiacie rownolegta wycene podatkowa, bilansowa




oraz dla potrzeb raportowania wycen¢ z wykorzystaniem kurséw korporacyjnych.
Zaimplementowano wigkszo$¢ raportéw wykonywanych na potrzeby grupy oraz
umozliwiono tworzenia wlasnych raportow z szybkim dostepem do danych w wybranym
uktadzie, co znacznie usprawnito raportowanie dla potrzeb grupy oraz kontrole budzetu na
poszczegblnych projektach. Przed wdrozeniem nowego systemu firma korzystala z
popularnego na polskim rynku systemu finansowo-ksiggowego, wspomagajac si¢
jednoczes$nie arkuszami kalkulacyjnymi. Opisane zmiany okazaly si¢ znaczace dla
organizacji pracy dziatow ksiggowo-finansowych. W przesztosci wigckszo$¢ procesow
odbywata si¢ recznie. Dane z systemu finansowo- ksiggowego byty transportowane do
Excela, tam przetwarzane i dostosowywane do odpowiednich zestawien. Automatyzacja i
wdrozenie wielu nowych rozwiagzania koncernowych usprawnity w tym zakresie prace w
obszarze finansowo-ksiegowym i controllingowym. Zdaniem respondenta oraz obserwatora
wprowadzenie nowego systemu utrudnifo rozliczenia podatkowe CIT i VAT. Wprowadzane
poprawki do globalnego korporacyjnego rozwigzania okazaly si¢ niewystarczajace. Zmiana
planu kont oraz inna identyfikacja kosztow podczas ksiggowania spowodowaly, iz
rozliczenie podatku CIT i VAT wymaga zdecydowanie wigcej czasu i jest bardziej
pracochtonne niz w poprzednim systemie.

2. Obszar logistyczny: Ze wzgledu na dziatalno$¢ firmy obszar bardzo trudny do wdrozenia.
Prowadzenie dziatalno$ci firmy obejmuje zasiggiem caly kraj. Poza standardowymi
funkcjonalno$ciami systemu w tym obszarze zostal wdrozony takze system Cumulative
Billing Solution (CBS), dodatkowe dedykowane rozwigzanie, stworzone specjalnie na
potrzeby grupy, obejmujace procesy zwigzane z rozliczeniami z podwykonawcami oraz
klientami. Rejestrowanie, weryfikacja i akceptacja zlecen dla podwykonawcéw odbywa si¢
w module CBS, natomiast rejestrowanie zamowien materiatowych odbywa si¢ w module
MM. Faktury weryfikowane sa w dziale ksiggowos$ci w oparciu 0 zrealizowane i
zadekretowane zamowienia i zlecenia. Niezgodno$¢ ktoregokolwiek z dokumentow
wyjasniana jest przez osobe skladajaca zamowienie. Realizacja kazdego zamodwienia
wymaga potwierdzenia w systemie dostawy badZz wykonania ustug. Przed wdrozeniem
nowego systemu dostawy potwierdzane byly recznie, natomiast zamdwienia byly
wprowadzane do pliku w Excelu, nastepnie weryfikowane z budzetem projektu. Wdrozenie
gotowych rozwigzan systemowych zdecydowanie usprawnito procesy w tym zakresie.
Wszystkie dziatania finansowe dotyczace projektow majg swoje odzwierciedlenie w
odpowiednich raportach systemowych.

3. Obszar kadrowo-ptacowy: Wdrozeniem modutu HR wprowadzito wiele zmian w
dotychczasowym funkcjonowaniu tego obszaru. Nalezg do nich rejestracja czasu pracy w
odniesieniu do poszczegélnych projektdw, a takze jego ocena (np. koszt nadgodzin, pracy w
godzinach nocnych czy nieobecno$ci). Podobnie jak modut finansowo-ksiggowy,
funkcjonalno$¢ powiazana z obszarem logistycznym. Rejestracja czasu pracy odbywa si¢ w
korporacyjnym portalu lub bezposrednio w systemie. Przed wdrozeniem ewidencja czasu
pracy byta wykonywana r¢cznie na odpowiednich drukach. Nowa funkcjonalno$cia jest
pulpit menedzera czasu pracy. Narzedzie pozwalajace w przejrzystej formie modyfikowacé i
raportowa¢ dane pracownikow, m.in. o nieobecnos$ciach, nadgodzinach, delegacjach i
urlopach. Czas pracy zatwierdzany jest przez przelozonego w systemie. Systemowa
ewidencja czasu pracy utatwita naliczanie i kontrole wielosktadnikowych wynagrodzen.
Whioski: Integracja procesow w firmie, dzigki rozwigzaniu ERP, procentuje usprawnieniem
dziatalnos$ci oraz podniesieniem efektywnosci 1 poprawie komunikacji wewnatrz firmy. To
natomiast przeklada si¢ bezposrednio na state podnoszenie, jako$ci ustug §wiadczonych
naszym klientom zar6wno w Polsce, jak i na catym §wiecie.




3.4. Podsumowanie wynikéw

Podsumowanie wynikéw wywiadéw przedstawiono w tabeli 1

Tab. 1. Zmiany, jakie wprowadzito grupowe wdrozenie systemu ERP w spotkach zaleznych

grupy kapitalowej

Obszar funkcjonalnosci

Firma 1

Firma 2

Finansowy

Implementacja gotowych
raportow grupowych oraz
mozliwos$¢ generowania
nowych. Latwiejszy dostep
do danych. Automatyzacja
rozliczen kontraktow
dlugoterminowych i réznic
kursowych. Skrocony

proces akceptacji ptatnosci.

Nowy plan kont spéjny z
grupa. Wdrozenie
mechanizmow
ulatwiajacych rozliczenia
podatkowe.

Implementacja gotowych
raportow grupowych.
Latwiejszy dostep do
danych. Automatyzacja
rozliczen kontraktow
dhugoterminowych i réznic
kursowych.. Nowy plan
kont spojny z grupa.
Whprowadzenie elementow
PSP. Utrudnione rozliczenia
podatkowe

Logistyczny

Rejestracja zamowien w
systemie. Weryfikacja i
akceptacja dokumentow w
systemie z dowolnej
lokalizacji. Eliminacja
obiegu dokumentéw w
formie papierowej.
Automatyczne rozliczania
materialdw i surowcoOw
wykorzystanych w
produkcji z jednoczesnym
ksieggowanie ich w tle.
Dodatkowe raporty
wyliczajace przerdb na
projekcie w dowolnym
momencie

Rejestracja zamowien w
systemie. Weryfikacja i
akceptacja dokumentow w
systemie z dowolnej
lokalizacji. Wdrozenie
dodatkowego systemu
usprawniajacego rozliczenie
z podwykonawcami i
klientami. Dostep do
raportow systemowych
odzwierciedlajacych
dziatania finansowe na
projektach.

Kadrowo-ptacowy

Nie wdrazano

Rejestracja i akceptacja
Czasu pracy w systemie w
odniesieniu do
poszczeg6linych projektow.
Wdrozenie pulpitu
menedzera czasu pracy.
Latwiejsze naliczanie
wynagrodzen.

Integracja procesow

Procesy operacyjne -
wdrozenie grupowego
standardu

Procesy operacyjne -
wdrozenie grupowego
standardu procesow




odzwierciedlajacego
rzeczywisty postgp na
poszczegolnych projektach,
pozwalajacy na

biznesowych
dostosowanego do lokalnej
spolki, usprawnienie pracy
poprzez jednolity standard

prowadzenia
zaawansowanej kontroli
technicznej realizacji.
Usprawnienie akceptacji
platnosci.
Zminimalizowanie naktadu
pracy przy wprowadzaniu
danych. Usprawnienie
pracy poprzez jednolity
standard ewidencji i
raportowania. Wspolna
platforma sprzgtowa i
administracja systemu .
Dostep do petnej i
aktualnej informaciji.
Zdecydowana poprawa
komunikacji wewnatrz
grupy.

Procesy strategiczne :
poréwnywalnos¢ danych
finansowych dotyczacych
kontraktéw, co przedktada
si¢ na precyzyjniejsze
planowanie, lepsze
zarzadzanie majatkiem
trwatym i zapasami.

ewidencji i raportowania.
Wspblna platforma
sprzetowa i administracja
systemu . Dostep do pelnej i
aktualnej informacji.
Zdecydowana poprawa
komunikacji wewnatrz
grupy.

Procesy strategiczne :
poréwnywalnos$¢ danych
finansowych dotyczacych
kontraktéw, co przedktada
si¢ na precyzyjniejsze
planowanie. lepsze
zarzgdzanie zasobami
ludzkimi

Zrédto: Opracowanie wiasne
4. Podsumowanie

Duza rolg w procesie ksztattowania przedsigbiorstwa odgrywa konkurencyjnos¢ i rozwoj.
Sukces odnosza tylko te firmy, ktore ulegajg ciaglej modernizacji.
Tworzenie i funkcjonowanie grup kapitalowych ma na celu: przyspieszenie wzrostu i pozycji
rynkowej, uzyskanie efektu synergii, wzrost konkurencyjnosci firm wchodzacych w jej
sktad. Samo uczestnictwo w grupie kapitalowej moze znacznie wplyna¢ na wzrost
konkurencyjnosci spotki. Miedzynarodowy zasieg grup kapitalowych stanowi spore
wyzwanie dla efektywnego zarzadzania. Jednym z rozwigzan zarzadzania grup kapitalowych
jest ujednolicenie standardow biznesowych we wszystkich spdtkach grupy i wprowadzenie
wspdlnego modelu biznesu. Czgsto stosowang metoda jest ujednolicenie systemu ERP we
wszystkich spotkach grupy. Wprowadzenie jednego zintegrowanego sytemu zarzadzania ma
wiele zalet migdzy innymi: wspdlne wzorce raportowania, ten sam system zarzadzania,
globalny przeptyw informacji oraz czerpanie korzysci z dobrych praktyk od najlepszych
spotek w grupie. Stanowisko takie potwierdza przeprowadzone badanie. Zmiany, jakie zaszty



w obydwu firmach po wdrozeniu grupowego rozwigzania systemowego okazaly si¢
zdecydowanie pozytywne na funkcjonowanie spotek zaleznych.

Wsréd najistotniejszych efektow jakie uzyskano nalezy podkresli¢: funkcjonowanie
wsp6lnego modelu biznesowo- informatycznego, funkcjonujacego we wszystkich spotkach
grupy, uporzadkowanie bazy danych, zwiekszenie przejrzystosci informacji, usprawnienie
wielu procesow w spotkach grupy a przede wszystkim zwickszenie efektywnosci
zarzadzania grupa kapitalowa .  Jedynym utrudnieniem, jakie wprowadzita grupowa
implementacja jest rozliczenie podatkéw w firmie 2, co bylo wynikiem wielu réznic
pomigdzy rozwigzaniem grupowym a wymaganiami wynikajacymi z polskiego prawa.
Wdrozenie ujednoliconego systemu moze mie¢ korzystny wpltyw na rozwoj uczestnikow
grupy pod warunkiem skutecznego zaimplementowania biorac pod uwagg wszystkie roznice
wynikajace z lokalnego prawa i biznesu.
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