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Streszczenie: Podejmowane w artykule zagadnienia koncentruja si¢ Scisle na przyblizeniu
czytelnikowi tematyki zarzadzania wlasno$cia intelektualng. Jest to inna forma ukazujaca
wdrazanie innowacji na rynku poprzez ich miejsca powstawania. Perspektywa tego
procesu, ukazujaca poniekad trudnosci we wdrazaniu know - how czy wiedzy na rynku, to
rowniez zdefiniowanie modeli zarzadzania i zaproponowanie wlasnego modelu.

Zmiany te odzwierciedlaja problemy z upowszechnieniem i wytworzeniem oraz ochrong
innowacji produktowych lub technologicznych czesto obecnie wykorzystujac nowe
techniki i technologie informatyczne tzw. chmury. Oryginalne i innowacyjne podejscie do
projektu polega na wskazaniu proceséw oraz budowie modelu procesowego wskazujacego
zaleznosci 1 referencje. Artykut sktada si¢ z dwoch czeSci. Teoretyczna czg$é pracy
poswigcona zostala zagadnieniu wlasnosci intelektualnej, czgs¢ druga stanowi praktyczng
analiz¢ z przeprowadzonych badan ankietowych.

Stlowa kluczowe: komercjalizacja, wtasnos¢ intelektualna, zarzadzanie wtlasno$cia
intelektualna, innowacje

1. Obiekty badan i ich wspélzaleznosci

Z uwagi na dostarczanie specyficznych ushug na rynek uczelnie wyzsze koncentruja
swoje sily na procesach zwigzanych z komercjalizacjg Kiedy$ wigzalo si¢ te procesy z
kapitatem intelektualny stanowigcym coraz wigkszg c¢ze$¢ rynkowej wartosci
przedsiebiorstw. Powiekszanie sie¢ réznicy pomiedzy warto$ciami: rynkowg a ksiegowag
stanowi swoisty ,,kapitat akcjonariuszy”, tworcéw WI.

Transfer technologii to proces, ktory moze by¢ rdznie rozumiany. Czgsto dobywa si¢
dzigki wspolpracy zaawansowanych narzedzi polityki panstwa. Pod pojeciem tym
najczgéciej rozumie si¢ przekazywanie wytworzonych dob z udzialem wlasnosci
intelektualnej oraz wiedzy technicznej do praktyki gospodarczej. Tradycyjnie transfer
technologii byt rozumiany jako obrdt patentami, wzorami uzytkowymi, licencjami i know-
how. ,,W odrdznieniu od wigkszosci gospodarek krajow rozwinietych, gospodarka polska
charakteryzuje si¢ z jednej strony stosunkowo wysokim tempem wzrostu, z drugiej za$
niskim poziomem zaawansowania proceséw rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy”
[1].Taki system gospodarczy miat byé gwarantem stabilnosci owych procesow i
przestrzegania zasad racjonalizacji i celowosci w polityce innowacyjnej. Jako$¢ tej polityki
postrzegana jest jako jeden z elementow zarzadzania, ktore dzigki wspodtpracy wielu
podmiotow sg gwarantem skuteczno$ci procesdw. Niemniej jednak istotny jest ciagly
monitoring dziatan, odbywa si¢ on przy wprowadzaniu ciagglych ulepszen w narzgdziach
panstwa, ktore bezposrednio przekladajag si¢ na relacj¢ tych ostatnich z uczelniami
wyzszymi. To one gwarantuja zdolno$¢ do zaspokajania potrzeb czy wymagan firm



wspolpracujacych na wielu réznych polach oraz dostgpnosci do dobra. Podniesienie
efektywnosci zarzadzania, tak by ukaza¢ wazno$¢ uczelni wyzszej na rynku w tym procesie
niestety dopiero nastepuje, uzyskiwanie efektywnych ekonomicznie wynikéw, z procesow
komercjalizacji stalo si¢ wyznacznikiem 2zwigkszenia gospodarnosci i skutecznosci
dziatania. Zauwazono iz duzy wptyw na zdolno$¢ tworzenia i wykorzystania wlasnosci
intelektualnej ma ,,inteligencja” podmiotu bioragcego udziat w procesach zbycia, i
nieformalne kanaly dostgpu, oparte na relacjach mi¢dzy jednostkami a podmiotami
wspolpracujacymi. ,,Inteligencja organizacji przejawia si¢ w nastepujacych obszarach:

— inteligencja informacyjna: sprawne pozyskiwanie i przetwarzanie informacji, a
nastepnie przekazywanie ich odpowiednim szczeblom zarzadzania,

— inteligencja technologiczna: umiejetno$é tworzenia, nabywania i wykorzystywania
wlasciwych technologii,

— inteligencja innowacyjna: stale poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan,

— inteligencja finansowa: racjonalne gospodarowanie finansami,

— inteligencja organizacyjna: zdolno$¢ przystosowania si¢ organizacji do zmienianych
zadan” [2].

Innowacja moze opieraé si¢ na wiedzy istniejacej, ktéora wczesniej nie zostala
wykorzystana, jak rowniez na odkryciu informacji dotychczas nieznanej. W literaturze
przedmiotu mianem innowacji okresla si¢ pod wieloma kryteriami. Dla tej pracy istotny
podziat ma istotno$¢ zmian:

— innowacje radykalne, nowe produkty nowe technologie lub nowy sposob
zarzadzania przedsi¢biorstwem.

— rekombinacyjne - polegaja na wykorzystywaniu istniejagcych rozwigzan
technologicznych, produkcyjnych i organizacyjnych w celu tworzenia nowych
produktow, technologii czy tez nowych systeméw zarzadzania.

— modyfikacyjne — podlegaja na nieznacznych zmianach w istniejgcych produktach,
technologii i systemach zarzadzani, majacych je ulepszy¢” [3].

1.1. Podsystemy innowacji

W niniejszej pracy okreslono jak przy wiasnosci intelektualnej powinno si¢ wykaza¢
kastomizacje wyrobow/ustug dziatajgcych dla stabilno$ci dziatalnosci uczelni wyzszej.

Analiza literaturowa wskazuje, iz problem wiasnosci intelektualnej na rynku w aspekcie
przedsigbiorczosci 1 korzysci, stanowi o niedoszacowaniu wartosci firm przy ujmowaniu
tego zjawiska w bilansie. Zatem ,,sita rynkowa dominanta moze by¢ takze zrodlem korzysci
wynikajacych z takich dziatan, jak na przyktad: narzucenie dtugich terminéw platnosci dla
dostawcow (wymuszanie kredytu kupieckiego na dostawcach), odmowa sprzedazy bez
uzasadnienia i przy braku alternatywnych Zrédel zaopatrzenia si¢ klientow, transakcje
wigzane i naduzycie wlasno$ci intelektualnej” [4]. Analiza wskazuje na brak jednej
definicji samego stowa wilasno$é/ posiadanie przez autora/wynalazcg dobra. Pojecie to cho¢
szeroko uzywane jest tak jednoznaczne jak Intellectual Property Rights — IP w jezyku
angielskim. Wskazuje si¢ na zjawisko, w ktorym ,,niektorych wtasnosci nie mozna wyrazié
jedng miarg: wymagane sg bowiem dwie miary lub wigcej” [5].

W niniejszej pracy przyjeto zalozenie, iz wlasno$¢ intelektualna jest wytwarzana na
uczelniach wyzszych i przez nie komercjalizowana. Niech¢¢ do kontaktow biznesowych
pomigdzy uczelnig, a rynkiem jest dzi§ przesztoScig. Prawno-organizacyjny system
funkcjonowania sektora naukowo-badawczego, z wyodrebnieniem jednostek prawnych w
strukturach uczelni, ktore nie do konca specjalizowaty si¢ w komercjalizacji prac naukowo-



badawczych, przyczynit si¢ do koniecznosci reform, jakie obecnie przechodza uczelnie w
catej Polsce. Zamknietos¢ akademickiego rynku wobec gospodarczego i spotecznego
otoczenia doprowadzilo do zaniku komercjalizacji innowacji, ukazujac brak dochodow z
obrotu wlasnoscia intelektualng. Obecne postawy pro-rynkowe prowadza do lepszej
alokacji zasobow i nadania badaniom wigkszej utylitarnosci. Jednakze nadal spotykana jest
postawa negujaca wilasng dzialalno§¢ pracownikéw naukowych. Obserwowany jest
»dysonans postaci braku spoteczno-psychologicznego wsparcia ze strony witadz uczelni,
przy jednoczesnym budowaniu struktur organizacyjnych i wprowadzaniu uregulowan
prawnych, ktory wydaje sie by¢ czestym zjawiskiem” [6].

Na poziomie funkcji strategicznych zdecydowanie rézni si¢ od zarzadzania wiedza,
pomimo tego, iz w obszarze tworzenia powyzsze koncepcje cze$ciowo korzystaja ze
wspolnych metod i narzedzi wdrozenia innowacji i modyfikowaniu tych relacji.
Komercjalizacja dzi$ to doskonaty sposéb stuzacy do przeprowadzania wszechstronnych
analiz i sporzadzania ré6znorodnych raportow, gdyz zapisane sa w bazach lub w komorkach
ZWI mierniki WI a ich monitorowanie w czasie sprzyjaja sporzadzaniu analiz i
wyznaczaniu Kierunkéw dla ZWI. Mozna bowiem dokonywaé poréwnan, z jakim skutkiem
poszczegblne zadania przyczyniaja si¢ do osiagania celu glownego - efektywnosé
wydatkowania srodkéw na WI [7].

1.2. Efekty i procesy ZWI

Analiza wspotpracy pomigdzy przedsigbiorcami, a wynalazcami ukazuje, iz Ci pierwsi
nic wiedza jak poradzi¢ sobie z intensywng konkurencjg ze strony globalnych
przedsigbiorstw bazujacych na agresywnej strategii wlasnosci intelektualnej. Duze firmy, w
ktérych prowadzone sg badania (B+R) moga pozwoli¢ sobie na budowg dziatdéw prawnych
lub obchodzenie regulacji danego kraju, de facto tama¢ prawa do WI pomniejszych graczy
rynkowych. Z taka sytuacja uczelnie techniczne w Polsce obecnie musza sobie radzié.
Dlatego niezmiernie istotne jest wskazywanie dobrych praktyk i budowa modelu ZWI.
Zwazywszy, iz od 1 stycznia 2016 weszla w zycie ,,Ustawa o zmianie niektorych ustaw w
zwigzku ze wspieraniem innowacyjnosci”, ktéra przewiduje mozliwo$¢ odliczenia przez
przedsigbiorcow wydatkdw poniesionych na dziatalno§¢ B+R, rozwigzanie to moze
przyczyni¢ si¢ do wzrostu zainteresowania tg tematyka.

Niemniej jednak, ,,zarzadzanie wiasnos$cia intelektualng powinno by¢ zorganizowane w
taki sposob, aby zapewnié¢ ograniczenie ryzyka, kosztow z jednej strony, ale réwniez
powinno si¢ dazy¢ do odkrywania zrodet nowych korzySci”. Zarzadzanie procesowe
definiowane jest jako dojrzalos¢ procesowa organizacji, wyrazana zakresem, w jakim
procesy sa formalne: zdefiniowane jest zarzadzane, elastyczne, mierzone i efektywne.
Spotyka sie rowniez podejscie tzw. model dojrzatos$ci procesowej, W jego sktad wchodza
takie procesy jak:

Poziom 6 Zarzadzanie procesami;

Poziom 5 Systematyczne usprawnianie procesow;

Poziom 4 Planowanie i kontrolowanie procesow;

Poziom 3 Pomiar i ewidencja wynikow (efektdw) procesow;

Poziom 2 Identyfikowanie i dokumentowanie proceséw;

Poziom 1 Uswiadomienie potrzeby podejscia procesowego;

Poziom 0 Brak $wiadomosci procesowe;.



Za optymalizacje tych procesOw uznaje si¢ taczng zmiang istniejagcego procesu w
zakresie wybranych parametrow (kosztow, czasu, jakosci), ktdra daje oraz podnosi poziom
satysfakcji i umozliwia wykonanie wtasciwych operacji zwiazanych z projektem.
Podsumowujac na poziomie operacyjnym mozna wskazac, iz gtbwnym udziatowcem tego
procesu jest autor lub kierownik projektu. Na poziomie taktycznym uczelnia wyzsza
wprowadza procedury, wytyczne, ktdre na poziomie strategicznym sa powigzane ZWI.
Uczelnie sg uwazane za jednostki, ktore majg przyczynic¢ sie do rozwoju wiedzy w aspekcie
praktycznym przy zastosowaniu jej uzyteczno$ci ekonomiczne;.

2. Identyfikacja proceséw prowadzacych do najlepszych praktyk WI

W tradycyjnej dziatalno$ci uczelni nie =zidentyfikowano ryzyka zwigzanego z
komercjalizacjg. Obecnie uczelnia, w celu komercjalizacji wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych tworzy spotke z ograniczong odpowiedzialno$cia lub spotke akcyjna,
zwang dalej ,,spotka celowa”. Spotke celowa tworzy Magnificencja Rektor za zgoda Senatu
Uczelni lub innego organu Kolegialnego Uczelni. Do jej zadan nalezy w szczego6lnosci
obejmowanie udzialéw w spotkach kapitatowych Iub tworzenie spotek kapitalowych, ktdre
powstaja w celu wdrozenia wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych
prowadzonych w uczelni. Rektor w drodze umowy, moze powierzy¢ spolce celowej
zarzadzanie prawami wlasnos$ci przemystowej uczelni.

Na uczelniach wystepuje inna droga komercjalizacji, mozliwe jest wdrozenie innowacji
polegajacych na modyfikowaniu relacji miedzy wielko$cig zasobdw finansowych i
uzyskiwanymi efektami dla biznesu. Poszukiwanie relacji migdzy zmianami w misji
uczelni a wszechstronnymi analizami rynku to tworzenie rozwigzan pomostowych migdzy
innymi oraz sporzadzanie dzigki powstalym komoérkom ZWI réznorodnych raportow,
stworzone mierniki pozwola na monitorowanie i sporzadzanie analiz w wyznaczaniu
kierunkéw ZWI dla danej jednostki Nalezy podkresli¢, iz wskazowki te musza by¢
zaadaptowane do warunkéw legislacyjno gospodarczych a takze zmian w otoczeniu.
Powielanie sposoboéw komercjalizacji innowacji i sposobu pracy w uczelniach w Polsce do
tej pory stanowilo kopi¢ rozwigzan zachodnich.

Efekty funkcjonowania systemu promujacego innowacje w Polsce nie sg spektakularne,
cho¢ pojedyncze rozwigzana zyskuja medialng slawe ale niewiele maja wspolnego z
przyptywem gotéwki dla potrzeb uczelni.

Kreujac popyt na innowacje, wykorzystujac dziatania stanowigce przekazywanie WI
przez autor6Ow na rynku oraz przygotowujac stosowne umowy, uczelnie wyzsze
wspomagajg ten transfer. Sg to postepowania sprzyjajace komercjalizacji innowacyjnosci
na rynku ale tez buduja pomosty pomig¢dzy niedojrzalym rynkiem a instrumentami
wspierajacymi  innowacyjno$¢ przedsigbiorstw. Inaczej rzecz ujmujgc, innowacyjnosé
wigze si¢ z wprowadzeniem czego$ nowego, nowatorstwem, reforma, ulepszeniem.
Zdefiniowanie Kkategorii innowacyjnych stanowi duze wyzwanie, znaczne trudnosci
wynikajg z braku checi promowania innowacyjnych rozwiazan na uczelniach jesli nie
wiaza sie one z punktami dla autora czy jednostki. Juz dzi§ wida¢ iz system punktowy jest
przeszkoda dla rozwigzan innowacyjnych, w szczegélnoSci poprzez zaspokojenie
zapotrzebowania na punkty, innowacyjne dziatania opierajace Si¢ na wiedzy istniejgcej,
zanikaja. Czgsto publikacje uniemozliwiaja patentowanie, poniewaz zostaja one
pozbawione prawa do pierwszego publicznego ,,upowszechnienia” przez gonitwe za
»punktami”.



2.1 Drogowskazy innowacji

Korzystajaca z cudzych procedur uczelnia nie bedzie zapewne w stanie wykorzystywacé
w swej dziatalno$ci komercjalizacyjnej dobrych praktyk. Musi si¢ ona skupi¢ na procesach
innowacyjnych takich jak:

— wszystkie ulepszenia urzadzen,

— reformy systeméw,

— tworzenie i odtwarzanie na potrzeby wilasne zupetlnie nowych rzeczy, zjawisk lub

wartosci.

— wdrazanie najwyzszych technologii, i elementdéw zycia codziennego.

Kwestionujac sens takich dziatan przez podmioty uznajace iz tylko CTT lub spotki
zalezne moga wspomaga¢ komercjalizacj¢ innowacji, nalezy wskaza¢ na niedostosowanie
do specyfiki wtasnych praktyk. By moc wdraza¢ dobre praktyki nalezy zacza¢ od edukacji
zaréwno autordéw jak i tworcéw innowacyjnych rozwigzan.

W  przeprowadzonych badaniach naukowych by stworzy¢ synergie pomi¢dzy
uczelniami a biznesem wskazano jakie procesy w uczelni sg istotne z punktu widzenia 0s6b
zajmujacych si¢ ta tematyka. Wspolpraca ta ukazuje dzialania pomostowe tak niezbedne
przy probach wdrazania na rynku dziatan i proceséw zwigzanych z tworzeniem, obrotem,
zabezpieczeniem i upowszechnieniem WI. Formy rozpowszechniania moga by¢ roznorodne
a powiazane z nimi badania moga by¢ upubliczniane w formie odptatnej i nieodptatne;.
Badania o ktorych mowa powinny by¢ dostepne publicznie do ponownego wykorzystania
przez innych naukowcéw. Pierwszym etapem jaki powinien by¢ przyjety za kluczowy jest
planowanie projektow. Jest to etap poczatkowy, w ktorym projekt nie zostal jeszcze
uruchomiony, nalezy w nim okresli¢:

— potrzeby wlasne WI;

— ograniczenia W1,

— Sciezke dostepu do praw WI;

— droge w jaki sposob inni uzytkownicy mieli by korzysta¢ z wytworzonej WI;

— w jaki sposob auto bedzie chronil dane dobro;

— jaki jest optymalny moment rozpowszechnienia i promowania wynikéw badah WI;

— w jaki sposéb bedzie autor czy wyznaczony pelnomocnik bedzie zarzadzal tym

dobrem.

Drugim etapem jest deklaracja jak korzysta¢ z narzgdzi i infrastruktury, ktore sa
niezbedne przy realizacji danych zadan przy tworzeniu WI. Aby osiggnac¢ cele WI
przedsiebiorstwa korzystaja z roéznorakich zasobéw pomostowych, ktore nastepnie
wykorzystywane sa w procesie planowania, organizowania, przewodzenia 0raz
kontrolowania ZWI. Jednym z takich zasobdw, jest dobra praktyka. Jest to zasob
szczegolny ze wzgledu na swoja ulotno$¢ i trudno$¢ zdefiniowania, Konw- how jest
niemierzalne, ponadto jest on niestabilny i zawsze powinien by¢ odpowiednio
zabezpieczony. W wigkszosci przypadkow WI, tkwi w umystach twdrcow. Istotng cecha,
na ktora nalezy zwrdcic¢ szczeg6lng uwage, stanowi fakt, ze jest zasobem, ktory moze sam
w sobie stanowi¢ produkt i jednoczesnie by¢ elementem integrujacym pozostale zasoby.

2.3. Baza ZWI

W niektorych organizacjach pracownicy spisujg swoje doswiadczenia w dokumentach,
ktore trafiajg do papierowej badz elektronicznej bazy. Spisana WI pozostaje wiasnoscig



uczelni czy firmy i podlega ochronie — staje si¢ niezalezna i nie bedzie utracona nawet
wtedy, kiedy jej wiasciciel zmieni miejsce pracy. Takie podejscie wymaga jednak
stworzenia takiej bazy i stosownych uméw i klauzul.

Tworzac taka baze nalezy zwrdci¢ uwage na cztery fazy opisane w tabeli 1.

Tab. 1. Zarzadzanie wlasno$cig intelektualng poprzez etapy jej powstania do jej schytku —

wygaszania.
ZWI
Powstanie Obrot Zabezpieczenie Upowszechnianie
Polityka Biuro ZWI - | Strategia i regulamin dziatalnosci | Strategia
strategiczna wspoOlpraca z | uczelni, dokumenty Rektora i
uczelni otoczeniem Kanclerza
- kontrola
zarzadcza
Polityka ZWI Umowy  prawne, | Okreslenie, wskazanie S$ciezek | Umowy
regulacje wspotpracy z instytutami
wewngtrzne, naukowo-badawczymi, o$rodkami
wspotfinansujgcymi/przyznajacymi
dotacje
Zarzadzanie naukg | Publikacje wew. Regulamin ZWI Publikacje
Zarzadzanie B+R Patentami, Wsp6lpraca z NCBiR Praca badawcza
licencjami
Zarzadzanie Prawami Wewnetrze regulacje uczelni Patent,
projektami — | wynikajacymi z | ochrona WI oraz know-how | Licencja,
granty i projekty | upowszechniania (uwzglednienie ograniczen | umowa know-how

mi¢dzy uczelniane

wynikéw ZWI

czasowych dla komercjalizacji
innowacyjnych rozwiazan);

Zarzadzanie Karty przedmiotow Absolwent,
dydaktyka —w tym | i siatki zaj¢é Isod, usos,dinex, verbis dyplomant
prace statutowe
Zarzadzanie Przepisy ustawy o | Identyfikacja zasobéw wtasnosci | Sprawozdania
finansami rachunkowosci i | intelektualnej w tym wystepna, | dziekana z
finansach szacunkowa wycena jej wartosci, wynikow
publicznych dziatalnosci
poszczegolnych
wydzialow s
sprawozdania
kwestora i Rektora
Zarzadzanie Plany zakupdw, | Okre$lenie i przydzielanie | Wynalazki - w
infrastruktura GEREM Zasobow materialowo | czeSci wlasnoscia
infrastruktury, maszynowych, niezb¢dnych do | uczelni
plany remontow, powstania/ wytwarzania WI
Zarzadzanie Wewnetrze Zatrudnienie,  przyjmowanie i | Wykfalifikowana
kadrami WI regulacje uczelni, zwalnianie 0s6b niezbednych do | kadra zajmujaca
Przepisy prawa | powstawania WI- si¢ ZWI,
pracy (w tym - ogloszenia o pracy, oferty | Best practices

kandydatow, postepowanie
rekrutacyjne, zwalnianie
pracownikow, opinie 0




pracownikach)
przekazywanie know-how, nauka
— wskazanie dobrych practices

Uczelniane Biura | Wewngtrze Okreslenie i przydzielanie | Praktykanci i
Karier regulacje uczelni, zasobow ludzkich, niezbednych do | stazysci

Regulacje pomocy przy powstaniu  WI,

dotyczace praktyk przekazywanie know-how, nauka

— wskazanie dobrych praktyki

Powstanie raportowanie- Okreslenie i przydzielanie | Baza wewngtrzna
centralnej proces wlasciwego | zasobow ludzkich, niezbednych | uczelni,
biblioteki wraz z | opisu, przekazu | upowszechniania WI w formie | Baza na zewnatrz,
baza elektroniczng | informacji na temat | ogdélnego dostepu do dokumentéow | strona www,

prac zwigzanych z | WI publikacje

wlasnoscig
intelektualna,
poprzez stworzenie
osrodka/,,jednostki”
zajmujacej si¢ ta
problematyka od
strony zarzadzania
administracyjnego -

elektroniczne
dostepne w sieci

prawnego;
Zarzadzanie Identyfikacja Nawigzywanie sieci kontaktow | Wynalazki
komercjalizacja zasobOw wiasnosci | biznesach, niezbednych w procesie | wspdine &
intelektualnej w | komercjalizacji w tym wskazanie | umowy dhugo
tym wystepna, | gtownego inicjatora wprowadzenia | falowe 0
szacunkowa rozwigzania na rynek, okre$lenie | wspodtpracy
wycena jej | jego praw (sprzedaz wiasna-
wartosci, jednostka B+R, inwestor, spin off).
Zarzadzanie Prawnicy Okreslenie i przydzielanie | Umowy WI
aspektem uczelniami zasobow ludzkich, niezbednych do
prawnym ochrony WI,
wskazanie procentowych udzialow
WI — dokonanie wstgpnej wyceny
Funkcjonowanie Wynalazek, patent, | Zarzadzanie relacjami | ZYSK z ZWI

WI na rynku

rozwigzanie
nieopatentowane
zawierajace know-
how

zewngtrznymi w tym zwiazanymi
z obstuga wystepujaca po procesie
komercjalizacji, w tym zbieranie
wiadomosci na temat
funkcjonowania wytworzonej
wilasnosci intelektualnej na rynku
(obstuga posprzedazna).

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podejmujac kroki by zapewni¢ odpowiedni przeptyw zaréwno informacji jak i
zabezpieczen trzeba odpowiednio zidentyfikowaé owe procesy. Oznacza to wlasciwe
ukazanie $ciezek przeptywow WI i zrodet przysztego pozyskiwania $rodkéw pienieznych, a
nastgpnie jej gromadzenie i wykorzystywanie W1 w bazach by komercjalizacja tego dobra
nie byta procesem jednorazowym.




4. Badania

Zarzadzanie WI mozna traktowac jako zespot dziatan nadajacych odpowiednig forme
temu dobru oraz jako kierunek dla proceséw zachodzgcym w uczelni. W jego obszarze
wyodrebnia  si¢  kluczowe procesy, takie jak: pozyskiwanie, rozwijanie,
udostepnianie/rozpowszechnianie, wykorzystanie. Z przeprowadzonych badan wynika ze
potencjal, jaki posiadaja uczelnie wyzsze nie jest wykorzystywanych a innowacyjne
dziatania zwigzane z komercjalizacja WI nie sa odpowiednio spopularyzowane. Badania
zostaly przeprowadzone przez autorke artykutu w 2015/2016r., stanowiag one fragment nie
zamknigtej dysertacji doktorskie;j.

Istotnosé wystepowania komdrek WI1 na Uczelni
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Rys. 1. Istotnos¢ komoérek WI
Zrodto: opracowanie wlasne

Na to pytanie 64% respondentdow nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi szczegdtowej,
$wiadczy¢ to powinno o koniecznosci popularyzacji problematyki ZWI.

Kolejne pytanie dotyczyto wskazania przez respondentéw czynnikoéw jakie pomagaja w
procesach komercjalizacji.

Zasadnosé wptywu wybranych czynnikow na
proces implementacji innowacji
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Rys. 2. Proces implementacji innowacji
Zrodlo: opracowanie wlasne



Najwazniejsze dla respondentdw wydaje si¢ by¢ wskazanie na konieczno$¢ kreowania i
szkolenia personelu, nastepnie tradycyjny obrét WI- patenty i dostgp do laboratoriow.

Istotnosé bariery mentalnosé dla procesdéw ZWI1
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Rys. 3. Istotnos¢ bariery mentalnosci
Zrodto: opracowanie wlasne

Ciekawszym pytaniem w ankiecie bylo wskazanie jak istotne jest dla gtownych
osrodkéw akademickich bariera mentalnosci w komercjalizacji WI. I tak dla ponad 90%
ankietowanych, bariera ta byta bardzo istothym czynnikiem niepowodzenia w procesie
sprzedazy WI na rynku.

ZWI1 wymaga dodatkowych dziatarn w celu ich
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Rys. 4. Dodatkowe dziatania kormecjalizacji
Zrédlo: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie koncentrowato si¢ na wskazaniu czy WI wymaga dodatkowych dziatan
w celu komercjalizacji, ktore nie zostaly przewidziane w regulaminie lub statusie. I tak dla
prawie 80% uczelni podje¢cie takich dziatan moze stanowi¢ o sukcesie komercjalizacji.

Nastepnie analiowano barier¢ ktora czgsto wiazana jest z budowa planow zaje¢ uczelni i
sztywnoscia pracy w jednostce, w ramach okreslonych z gory zatozonych dziatan.



Istotnos€ bariery brak kierunkédw doskonalenia
dla proceséw ZWI.
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Rys. 5. Istotnos¢ bariery
Zrddto: opracowanie wlasne

Dla ok 70% badanych brak kierunkéw doskonalenia stanowi istotng barier¢ dla
innowacyjnych dzialan na uczelniach wyzszych.

Bariera ZWI - srodki finansowe
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. Rys. 6. Bariera ZWI
Zrddto: opracowanie wlasne

Ostatnim zamieszczonym w tej publikacji wykres stanowi konkluzja pewnej czgsci
badan i ze wzgledow wielkoSciowych — calosciowych analiz, zostal wybrany na
podsumowanie. Poniewaz $rodki finansowe czesto finalizujg i zaczynaja wiele projektow.
Ankietowanym zostal przedstawiony problem pozyskania odr¢bnych srodkow finansowych
na komercjalizacje i zarzadzanie WI, i tak dla 90 % osob te dziatania sg istotne w tym dla
1/3 z ankietowanych stanowig one o powodzeniu proceséw wigzanych z ZWI na rynku.

5. Whnioski

Przeprowadzone badania stanowiace probe losowa dla uczelni wyzszych, réwniez
czesSciowo jakosciowe, ukazaty niski poziom wdrozenia rozwigzan shuzacych skutecznemu



zarzadzaniu WI. Zakres metodyki zarzadzania WI obejmuje cztery gtowne obszary; sa to
rozwigzania z zakresu:

— strategii i regulaminéw,

— powigzan nieformalnych,

— przepisow prawnych i wewnetrznych regulacji,

— zarzadzanie zasobami ludzkimi,

— konieczno$¢ wsparcia przez rozwigzania informatyczno-telekomunikacyjne.

Wedtug ankietowanych najwazniejszymi dla rozwoju ZWI jest: znajomo$¢ rynku oraz
nowych technologii. Uzyskane wyniki wskazuja na konieczno$¢ lepszego dostosowania do
wyzwan wspotczesnej gospodarki. W tym opracowaniu zdefiniowano procesy i powigzane
czynnosci dla ZWI, oraz okreslono dlugoterminowe cele rozwojowe oraz sposoby ich
osiggnigcia lepszego poziomu komercjalizacji innowacji czyli WI.

Uczelnie i podmioty z nimi wspolpracujace zaczynaja dostrzegaé istote ZWI, ale
niestety wcigz nie wszyscy wdrazaja systemy WI. Ponadto wskazujac na mozliwosci
takiego dziatania, konieczna jest budowa: jednolitego, prostego, powtarzalnego modelu
ZWI. Nalezy pamietaé, iz WI jest cennym zasobem, ktory — odpowiednio wykorzystany
umozliwi osiggniecie przewagi konkurencyjnej na rynku.
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