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Streszczenie: Proces planowania procesow przewozowych jest jednym z najwazniejszych
zadan realizowanych w firmach transportowych. Celem publikacji jest usprawnienie procesu
przewozowego poprzez stworzenie uogélnionego modelu planowania przewozu towaréw w
Europie. W zakresie metod badawczych wykorzystano metody obserwacyjne firm
$wiadczacych ustugi transportowe. W wyniku analizy stworzono uogélniony model procesu
planowania przewozu na ktorym zostat zaprezentowany przyktad zaplanowania przewozu.
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1. Wprowadzenie

Proces planowania procesow przewozowych jest jednym z najwazniejszych zadan
realizowanych w firmach transportowych. Prawidlowa organizacja i planowanie gwarantuje
firmie mozliwo$ci osiggania celéw, takich jak: zysk czy tez dalszy rozwoj. Wiasciwe
zaplanowanie proceséw transportowych ma stuzy¢ przede wszystkim minimalizacji
popetnianych btedow. Konsekwencja tego beda mniejsze koszty ponoszone przez
przedsigbiorstwa spedycyjne oraz wzrost satysfakcji klientow.

Podczas planowania procesow transportowych nalezy pamigta¢, aby wszystkie przyjete
zlecenia zostaly zrealizowane. Jednocze$nie wazng kwestig podczas realizacji procesow
transportowych jest zminimalizowanie kosztow powstaltych podczas procesu.
Przedsicbiorstwa poszukuja ekspertow zajmujagcym si¢ racjonalnym planowaniem
przewozow. Chodzi o to, aby potaczy¢ jednoczes$nie oczekiwania klientow, jakimi sa:
szybkos¢, konkurencyjnos¢ cen, bezpieczenstwo przewozonego towaru, z celami firm
transportowych, ktore daza do maksymalizacji zyskow.

Podczas organizowania proceséw przewozowych waznymi czynnikami, ktore nalezy
wzigé pod uwage sa [1]:

— wlasciwe dobranie pojazdu i kierowcy do realizacji danego zadania przewozowego,

— wyznaczenie najlepszej trasy przewozu towaréw lub oséb z punktu A do punktu B.

Takie problemy mozna w prosty sposob wyeliminowac, jesli ma sie do tego odpowiednie
zaplecze techniczne, w postaci jednego lub dwdch pojazdéw, przy wielu zleceniach w ciggu
tygodnia. Sytuacja komplikuje si¢, jesli dopiero przedsigbiorstwo weszto na rynek i nie
posiada duzego zaplecza technicznego. Wowczas dobre planowanie tras jest priorytetem,
lecz staje si¢ skomplikowane i czasochtonne.

Celem publikacji jest usprawnienie procesu przewozowego poprzez stworzenie
uogdlnionego modelu planowania przewozu towar6w w Europie. Zaprezentowano przyktad
procesu planowania przewozu towaréw niebezpiecznych z Opola do Sztokholmu.

Do weryfikacji celu wykorzystano narz¢dzia badawcze teoretyczne, takie jak: analiza,
synteza, uogo6lnienia i poréwnania. W zakresie metod praktycznych wykorzystano metody
obserwacyjne firm $§wiadczacych ustugi transportowe.



2. Istota procesu transportowego

Podczas planowania przewozu bierze si¢ pod uwage niemal wszystkie aspekty wezesno
przygotowawcze. Najwazniejszymi czynnikami wplywajacymi na organizacje procesu
transportu sg: czas pracy kierowcdw, koszty optat zwigzanych z przewozami, terminy
zatadunku i wyladunku, okreslenie maksymalnego czasu transportu fadunku.

Z procesem planowania przewozow zwigzana jest spedycja, ktéra zajmuje si¢
zarobkowym organizowaniem przemieszczenia fadunkow w zastepstwie zleceniodawcy oraz
wykonuje czynnosci z tym zwigzane, z wyjatkiem samego fizycznego transportu [2]. W
artykule zaprezentowano podstawowg czynnos¢ spedycyjna, czyli planowanie i organizacj¢
fizycznego procesu transportowego.

2.1. Proces transportowy

Transport jest to dziatalno$cia, polegajaca na odplatnym $wiadczeniu ustug. Ich
konsekwencja jest przemieszczenie oséb i/lub tfadunkéw z punktu poczatkowego do punktu
koncowego oraz wzbogacenie dzialah o ushigi pomocnicze $ciSle zwigzanymi
z przewozem [3]. Natomiast kazda branza ma swoja specyfike. W transporcie licza si¢ przede
wszystkim takie czynniki, jak: terminowos¢, jako$é, niezawodno$é, rzetelnos$é, poufnosé
oraz marka. Zdobycie zaufania nowego klienta jest czgsto trudnym i czasochtonnym
procesem [4]. Proces transportowy natomiast wedtug polskiej normy nr 72 jest to szereg
zwigzanych ze sobg operacji transportowych, wykonywanych w ustalonym porzadku na
okreslonej trasie i w danym czasie [5]. Dlatego nalezy zastanowi¢ si¢ jakie operacje podczas
planowania procesu transportowego s3 najistotniejsze w celu efektywnego przewozu
towarow lub ustug. W procesie transportowym mozna wyr6zni¢ nastgpujace czynnosci,
(rys. 1): organizacyjne, wykonawcze oraz handlowe.
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Rys. 1. Podziat procesu transportowego.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie [6]

Czynno$ci wyszczegolnione na rys. 1 odpowiadajg za rdzne aspekty organizowania
transportu. Przyktadem czynno$ci organizacyjnych moze by¢ zaplanowanie tras, czy
przygotowanie wiasciwej dokumentacji przewozowej. Do czynnosci wykonawczych
zakwalifikowaé mozna dziatania zwigzane bezposrednio z fizycznym przewozem. Sa one
kluczowymi elementami procesu transportowego. W procesie wyszczegélnione sg rowniez
czynnosci handlowe, ktore reguluja optaty za §wiadczone ustugi transportowe [6].

W praktyce proces transportowy obejmuje nastepujace fazy [7]:

— przygotowanie koncepcji przewozu,

— przygotowanie tadunku do przewozu,



— Organizacja procesu przewozowego,

— fizyczne przemieszczenie tadunku,

— oObshiga czynnosci handlowych,

— analiza i ocena zakonczonego procesu (koszty, czas, jako$¢, reklamacje).

Uwarunkowujg one proces transportu i jego efektywnos¢. W artykule zostata doktadnie
zaprezentowana pierwsza faza, czyli przygotowanie koncepcji przewozu.

2.2. Transport miedzynarodowy

Migdzynarodowy transport drogowy w ujgciu powszechnym jak rowniez zgodnie z art. 4
pkt. 2 ustawy o transporcie drogowym z dnia 6 wrzesnia 2001r. rozumiany jest jako
przewiezienie tadunku poza granice jednego kraju. Z kolei z punktu widzenia przedsigbiorcy,
bedacego podatnikiem VAT, transport migdzynarodowy powinien zosta¢ zdefiniowany na
podstawie ustawy o podatku od towarow i ushug z dnia 11.03.2004 r. W ustawie wskazano,
iz transport mi¢dzynarodowy jest to przewdz lub inny sposdb przemieszczania towardw [8]:

— Z miejsca wyjazdu (nadania) na terytorium kraju do miejsca przyjazdu
(przeznaczenia) poza terytorium Unii Europejskiej,

— z miejsca wyjazdu (nadania) poza terytorium Unii Europejskiej do miejsca przyjazdu
(przeznaczenia) na terytorium kraju,

— z miejsca wyjazdu (nadania) poza terytorium Unii Europejskiej do miejsca przyjazdu
(przeznaczenia) poza terytorium Unii Europejskiej, jezeli trasa przebiega na pewnym
odcinku przez terytorium kraju (tranzyt),

— Z miejsca wyjazdu (nadania) na terytorium panstwa cztonkowskiego innym niz
terytorium kraju do miejsca przyjazdu (przeznaczenia) poza terytorium Unii
Europejskiej lub z miejsca wyjazdu (nadania) poza terytorium Unii Europejskiej do
miejsca przyjazdu (przeznaczenia) na terytorium panstwa cztonkowskiego inne niz
terytorium kraju, jezeli trasa przebiega na pewnym odcinku przez terytorium kraju.

W zwiazku z tym, ze Polska jest cztonkiem wspdlnoty Unii Europejskiej, przewoz
towar6w do innego panstwa bedacego cztonkiem nie jest uznawany za transport
mig¢dzynarodowy, a jedynie za §wiadczenie wewnatrzwspolnotowej ushugi.

Jesli mowa o transporcie mi¢dzynarodowym, to nalezy zastanowi¢ sig, jakie podatki
towarzyszg tej ushudze. We wspomnianym wczesniej art. 83 ustawy o podatku od towaréw
i ustug definiowany jest miedzynarodowy transport towarow. Ponadto w ustawie
przedstawiono sposdb opodatkowania tego transportu. Okre$lono wszelkie operacje
gospodarcze, co do ktorych wiasciwa stawka VAT jest 0%.

Nalezy rowniez tutaj wspomnie¢, iz transport krajowy towarow jest opodatkowany
stawka standardowa, czyli 23%, natomiast transport wewnatrzwspolnotowy rozliczany jest
zasadniczo w kraju ustugobiorcy — zgodnie z art. 28b ustawy o podatku od towardéw i ustug.
Przedsigbiorca powinien pamigta¢ o szczegétowym udokumentowaniu mi¢dzynarodowego
transportu towaru zgodnie z art. 83 ust.5 ustawy 0 podatku od towar6éw i ustug [8]:

— w przypadku transportu towarow przez przewoznika lub spedytora — list przewozowy
lub dokument spedytorski (kolejowy, lotniczy, samochodowy, konosament morski,
konosament zeglugi $rodladowej), stosowany jest wylacznie w komunikacji
miedzynarodowej lub inny dokument, z ktérego jednoznacznie wynika, ze w wyniku
przewozu z miejsca nadania do miejsca przeznaczenia nastgpito przekroczenie
granicy z panstwem trzecim, oraz faktura zostala wystawiona przez przewoznika

(spedytora),



— w przypadku transportu towaréw importowanych — wystepuja dokumenty
analogiczne, jak w przypadku transportu towardw przez przewoznika lub spedytora
oraz dokument wystawiony przez urzad celny, z ktorego jednoznacznie wynika fakt
wliczenia wartos$ci ustugi do podstawy opodatkowania z tytutu importu towarow,

— w przypadku transportu towaréw przez eksportera dokumentem takim jest dowdéd
wywozu towaréw,

— w przypadku transportu oséb dokumentami sg: miedzynarodowy bilet lotniczy,
promowy, okretowy lub kolejowy, wystawiony przez przewoznika na okreslong trase
przewozu dla konkretnego pasazera.

3. Czas pracy kierowcow

Kierowcy $wiadczacy wushugi transportowe zobowigzani sa do przestrzegania
odpowiednich wytycznych pracy okreslanych w ustawie z dnia 16 kwietnia 2004 r. o czasie
pracy kierowcow [9], gdzie uregulowane sg nie tylko prawidlowy czas jazdy kierowcy, ale
roéwniez przerwy w czasie jazdy, ktore zapewniajg bezpieczenstwo uczestnikom ruchu.

Maksymalny czas kierowania pojazdu przez zawodowego kierowce liczony jest
pomiedzy odpoczynkami i nie moze przekroczy¢ 9 godzin jazdy. Ponadto w ciagu jednego
tygodnia dopuszcza sie¢ dwukrotny dzienny czas zwickszony do 10 godzin. Niezaleznie od
rodzaju pojazdu, kierowca zobowigzany jest do przymusowej przerwy po 4,5 godzinach
ciaglej jazdy. Przerwa trwa 45 minut, ktéra moze by¢ roztozona na 2 czesci 15 i 30 minut.
Limit czasu pracy kierowcy w ciggu tygodnia wynosi 56 godzin, aczkolwiek pracujac dwa
tygodnie w jednym ciggu limit spada do 90 godzin na dwa tygodnie. W ciagu 24 godzin od
rozpoczecia kierowania pojazdem, kierowcom przystuguje odpoczynek dobowy, ktory moga
wykorzysta¢ w dowolny sposob. Jego dtugos¢ oparta jest na ilosci kierowcow kierujgcych
dany pojazd. W przypadku, gdy pojazd prowadzony jest przez jednego kierowce regularny
czas odpoczynku wynosi minimum 11 nieprzerwanych godzin lub moze zosta¢ podzielony
na dwie mniejsze czesci: 3 1 9 godzin. Mozna wyr6zni¢ réwniez skrécony dobowy czas
odpoczynku, ktéry wynosi minimum 9 godzin, ale wystapi¢ moze tylko 3 razy pomiedzy
dwoma tygodniowymi okresami. Natomiast w przypadku, gdy pojazd prowadzony jest przez
wiecej niz jednego kierowce, przepisy okreslaja, iz przerwa na odpoczynek powinna trwac 9
godzin. Musi by¢ ona podjeta w ciagu 30 godzin od czasu rozpoczecia prowadzenia pojazdu.

Natomiast czas pracy liczony jest od rozpoczecia do zakonczenia pracy, ktory zakresem
obejmuje takie czynno$ci zwigzane z wykonywaniem przewozu drogowego, jak:[9]:

— prowadzenie pojazdu;

— zaladowywanie i roztadowywanie oraz nadzor nad zatadunkiem i wytadunkiem;

— nadzor oraz pomoc osobom wsiadajacym i wysiadajacym;

— czynnosci spedycyjne;

— obstuge codzienng pojazdow i przyczep;

— inne prace podejmowane w celu wykonania zadania stuzbowego lub zapewnienia

bezpieczenstwa osob, pojazdu i rzeczy;

— niezbedne formalno$ci administracyjne;

— utrzymanie pojazdu w czystosci.

Nalezy rowniez dodaé, ze do czasu pracy 0sOb niezatrudnionych w przedsiebiorstwie,
natomiast osobi$cie wykonujacych przewo6z drogowy, w rozumieniu art. 4 pkt 6a ustawy z
dnia 6 wrzesnia 2001 r. o transporcie drogowym, na jego zakres dochodzi pozostanie w
gotowosci [10].



4. Oplaty drogowe w Europie

Podczas organizowania transportu mi¢dzynarodowego istotng kwestia sa optaty drogowe,
pobierane na terytorium danego panstwa. W Europie sytuacja poboru oplat jest raczej
usystematyzowana. Optaty za przejazdy sg prawie we wszystkich panstwach Europy, cho¢
w niektorych przypadkach ptatne sg jedynie niektére mosty, tunele a nie same drogi czy tez
autostrady. Panstwami catkowicie zwolnionymi z optat sa: Andora, Boénia i Hercegowina,
Cypr, Estonia, Liechtenstein, Malta, Monako.

W artykule zaprezentowano wykazy niektdrych optat w poszczegdlnych panstwach wraz
ze stronami internetowymi na ktdrych mozna szukaé informacji dotyczacych ptatnych
miejsc. Niniejszy rozdziat zostal napisany na podstawie nastepujacych stron internetowych:

— www.dalnicni-znamky.com,

—  www.pzmtravel.com.pl,

— www.autempoeuropie.pl.

Optaty drogowe w Chorwacji
Optata za przejazd wynosi 40 HRK / 100 km.
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:

— promy na Chorwacji - lokalizacja, cena, czasy: www.chorvatsko.cz,

— 0go6lna informacja: www.HAC.hr.

Oplaty drogowe we Francji

Optata za przejazd wynosi okoto 9 EUR / 100 km.

Informacje dotyczace szczegbtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:

— szczegbltowy podziat cen: www.AutoRoutes.fr,

— informacje o Eurotunelu: www.eurotunnel.com.

Oplaty drogowe we Wloszech

Optata za przejazd wynosi 9 EUR / 100 km.

Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowe;:

— og0lna informacja: www.AutoStrade.it.

Oplaty drogowe w Hiszpanii

Optata za przejazd wynosi od 9 do 10 EUR / 100 km.

Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowe;:

— 0go6lna informacja: www.Autopistas.com.

Oplaty drogowe w Norwegii

Informacje dotyczace szczegétowych oplat mozna znalez¢ na stronie internetowej:
— og6lna informacja: www.AutoPass.no.

Oplaty drogowe w Niemczech

Optata za przejazd wynosi od 10 do 30 EUR / 100 km.

Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowej:

— og6lna informacja: www:.toll-collect.de.

Oplaty drogowe w Polsce

Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:

— mapa drog ptatnych dla samochodow osobowych —www.ViaToll.pl,

— autostrada Al: www.al.com.pl,

— autostrada A2: www.autostrada-a2.pl,

— autostrada A4: www.autostrada-a4.com.pl,

— autostrada A2/A4: www.viatoll.pl.

Oplaty drogowe w Serbii



Optata za przejazd wynosi od 5 do 6 EUR na 100 km.
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowe;:
— ogo6lna informacja: www.putevi-srbije.rs.
Oplaty drogowe w Wielkiej Brytanii
Optata za przejazd wynosi od £ 0,5 do £ 2.
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:
— informacje o autostradzie M6: www.mé6toll.co.uk,
— informacje o podrézy do Londynu: www.tfl.gov.uk,
— informacje o Eurotunelu: www.eurotunnel.com.
Oplaty drogowe w Portugalii
Optata za przejazd wynosi od 6 do 9 EUR/100 km.
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowej:
— elektroniczny system Karty TollCard: www.ctt.pt,
— elektroniczny system Easy Toll: www.portugaltolls.com,
— 0go6lna informacja: www.viaverde.pt.
Oplaty drogowe w Grecji
Optata za przejazd wynosi od 6 do 9 EUR / 100.
Informacje dotyczace szczegbtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:
— autostrada Aegean: www.aegeanmotorway.gr,
— autostrada Attiki: www.en.aodos.gr,
— autostrada Egnatia: www.egnatia.eu,
— autostrada Moreas: www.moreas.com.gr,
— autostrada Nea: www.neaodos.gr,
— autostrada Olympia: www.olympiaodos.gr,
— mapa ptatnych autostrad: www.tolls.eu.
Optaty drogowe w Irlandii
Informacje dotyczace szczegdétowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:
— Sposob platnosci i wysokosci optat: www.tii.ie/roads-tolling,
— bezgotéwkowej system platniczy eFLOW: www.payzone.ie,
— oficjalne informacje oraz ceny dla cigzarowek: www.nra.ie.
Oplaty drogowe w Macedonii
Optata za przejazd wynosi od 40 do 120 MKD / 100 km.
Informacje dotyczace szczegétowych oplat mozna znalez¢ na stronie internetowej:
— oficjalny cennik: www.roads.org.mk.
Oplaty drogowe w Turcji
Informacje dotyczace szczegbtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:
— mapa platnych drog oraz ogdlna informacja: www.kgm.gov.tr,
— oficjalna informacja: www.kgm.gov.tr.
Optaty drogowe w Czechach
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowe;:
— winiety, mapy: www.sfdi.cz.
Oplaty drogowe na Stowacji
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:
— winiety elektroniczne: www.eznamka.sk,
— Mmapy z odcinkami ptatnymi: www.ndsas.sk.
Oplaty drogowe w Stowenii
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowej:



— winiety, mapy: www.dars.si.

Oplaty drogowe w Austrii
Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowe:
— winiety, mapy: www.asfinag.at/toll.

Oplaty drogowe na Wegrzech

Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronach internetowych:

— informacja ogolna winiety, mapy: www.virpay.hu,

— elektroniczny system e-winiet: www.ematrica.nemzetiutdij.hu.

— instrukcja w jezyku polskim dotyczaca obstugi winiet:

www.autopalya.hu/files/document/document/165/hd_brosura_POL.pdf
Oplaty drogowe w Bulgarii

Informacje dotyczace szczegdélowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowe;j:

— informacje og6lne o winietach: www.aebtri.com,

— oficjalna strona, ceny winiet: www.api.bg,

— Wwykaz drog ptatnych: www.vinetka.com.

Optaty drogowe w Rumunii

Informacje dotyczace szczegdtowych optat mozna znalez¢ na stronie internetowe;:

— informacje dotyczace winiet: www.roviniete.ro.

Jednym z ciekawszych narzedzi, shuzacych sprawdzaniu informacji dotyczacych
przejazdow przez panstwa w Europie, jest strona internetowa www.autempoeuropie.pl, na
ktérej mozna znalez¢ informacje o wszystkich panstwach Europy z tatwym w obstudze
interfejsem uzytkownika. Kazde panstwo na stronie zostalo podzielone na odpowiednie
kategorie: informacje ogoélne (opis panstwa, limity predkosci, stosunek do pasow
bezpieczenstwa oraz $wiatel), dodatkowe wymagania (wyposazenie pojazdu), potrzebne
dokumenty / ubezpieczenie, autostrady — drogi ptatne, bezpieczenstwo oraz kultura jazdy
(limity dopuszczalnych promili we krwi, uzytkowanie telefonu oraz zachowanie dzieci w
pojazdach), jazda z przyczepa i przewozenie wickszych gabarytow, dodatkowe
informacje/ciekawostki, podsumowanie oraz wykaz waznych telefonow. Dzigki takiemu
rozwigzaniu podrézowanie po Europie staje si¢ o wiele prostszym procesem.

5. Uog6lniony model procesu transportowego

Proces transportowy w praktyce stwarza powazne przeszkody dla 0osob zajmujacych si¢
planowaniem w przedsigbiorstwach przez jego ztozono$¢ oraz brak usystematyzowanych
dziatan. Na rys. 2 zostal przedstawiony uogo6lniony model procesu transportowego
przedstawionego w postaci schematu blokowego. Dzigki jego budowie osoby zajmujace sie
planowaniem przewozu w firmach w prosty spos6b mogg odczytywaé czynno$ci nastepujace
po sobie w celu realizacji zlecenia transportowego. Niestety caty proces transportowy jest o
wiele bardziej skomplikowany i zawily, przez co nie mozna go w pelni usystematyzowac i
wymodelowa¢. Zaproponowany model nie uwzglednia na przyktad takich kwestii jak:
przeptyw dokumentéw, czas realizacji poszczeg6élnych zadan, czy tez niektorych waznych
zatozen podczas planowania przewozu innymi $rodkami transportu niz transport drogowy.
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Rys. 2. Uogdlniony model procesu transportowego

6. Przykladowy plan przewozu ladunku

Niniejszym rozdziale zaprezentowano przykladowy plan transportu 220 m® towardw
niebezpiecznych (ADR) z Opola do Sztokholmu. Proces transportowy zostal utworzony na
podstawie zaproponowanego w artykule uogoélnionego modelu.

Przepisy Ustawy o przewozie towardw niebezpiecznych z dnia 19 sierpnia 2011 r. oraz
zrestrukturyzowanej umowy europejskiej dotyczacej ADR naktadajg na przedsiebiorce,
ktory wykonuje przewo6z drogowy towarow niebezpiecznych lub zwigzany z tym przewozem
zatadunek lub roztadunek, obowigzek wyznaczenia na swodj koszt doradcy do spraw
bezpieczenstwa w transporcie towaréw niebezpiecznych [11].

Po przeanalizowaniu mozliwos$ci okre§lono nastgpujace rodzaje transportu:

— transport drogowo-morski z wynajetym $rodkiem transportu

— transport drogowo-morsko-kolejowy



6.1. Transport drogowo — morski z wynajetym srodkiem transportu

Trasa zostala zaplanowana w 3 r6znych wariantach:

wariant 1 zawiera 3 etapy przewozu: taczna dhugos$¢ trasy: 1507 km

— Etap 1: Opole (PL) - Rostock (DE) — 657 km — droga ladowa

— Etap 2: Rostock (DE) - Gedser (DK) — 49 km — droga morska

— Etap 3: Gedser (DK) - Sztokholm (SE) — 801 km — droga ladowa
wariant 2 zawiera 3 etapy przewozu: taczna dhugos¢ trasy: 1129 km

— Etap 1: Opole (PL) - Gdansk (PL) — 542 km — droga ladowa

— Etap 2: Gdansk (PL) - Nyndshamn (SE) — 529 km — droga morska

— Etap 3: Nynashamn (SE)- Sztokholm (SE) — 58 km — droga ladowa
wariant 3 zawiera 3 etapy przewozu: taczna dhugos$¢ trasy: 1819 km

— Etap 1: Opole (PL) - Frederikshavn (DK) - 1252 km — droga ladowa
— Etap 2: Frederikshavn (DK) - Géteborg (SE) — 90 km — droga morska
— Etap 3: Goteborg (SE) - Sztokholm (SE) — 477 km — droga lagdowa

Koszty state dla przewozu drogowo-morskiego:

paliwo (ON) na dzien 9.11.2016 [12]: Polska — 4,37 z¥/1, Niemcy — 4,95 zV/1, Dania —
5,52 z¥/1 , Szwecja — 5,54 z¥/1. Do obliczen przyjeto $rednia 5,1 z¥/1,

pensja kierowcy [13, 14]: 341 zt dla kierowcy w transporcie indywidualnym oraz 295
zt/dzien dla jednego Kierowcy w transporcie dwuosobowym,

wynajem $rodka transportu [15]: ciggnik — 6000 zt netto/miesigc (spalanie 25 1/100km
na pusto, przy obciazeniu +0,3 1), cysterna — 7000 zt netto/miesigc (pojemnos¢ 38200
brutto 36200 netto), do zatadunku 220 m® potrzeba 6 zestawéw drogowych, gdzie
koszt jazdy z pusta cysterng wynosi 127,5 z#/100 km, natomiast koszt jazdy z
zatadowang cysterng wynosi 180 z/100 km,

przeprawa promowa [16, 17]: Rostock-Gedser, Gedser —Rostock: 3475,6 zt, Gdansk
— Nynashamn: 1 kierowca — 928,75 EUR, 2 kierowcdw: 1046,35 EUR, Nynashamn —
Gdansk: 1 kierowca: 661,48 EUR, 2 kierowcow: 779,09 EUR, Frederikshavn —
Goteborg: 1 kierowca — 1914,6 zt, 2 kierowcow: 2115,8 zt,

optaty drogowe [18]: Opole — Olszyna: 60,75 zt, Opole — Gdansk: 70,99 zt,
czyszczenie cysterny [19]: 1 zestaw — 440 zt, 6 zestawow — 2640 zt.

Kalkulacja kosztowa przejechanej drogi:

wariant 1: Opole - Sztokholm: etap 1: 657 km - koszt 1182,6 zt, etap 2: rejs promem,
etap 3: 801 km - koszt 1441,8 zt, Sztokholm - Opole: etap 1: 801 km - koszt 1021,28
71, etap 2: rejs promem, etap 3: 657 km - koszt 837,68 z1,

wariant 2: Opole - Sztokholm: etap 1: 542 km to koszt 975,6 z1, etap 2: rejs promem,
etap 3: 58 km - koszt 104,4 zt, Sztokholm — Opole: etap 1: 58 km - koszt 73,95 z1,
etap 2: rejs promem, etap 3: 542 km - koszt 681,29 zt,

wariant 3: Opole — Sztokholm: etap 1: 1252 km - koszt 2253,6 zt, etap 2 - rejs promem,
etap 3 - 477 km to koszt 858,6 zt, Sztokholm — Opole: etap 1: 477 km - koszt 608,18
z1, etap 2 - rejs promem, etap 3: 1252 km - koszt 1596,3 zt.

Czas pracy kierowcow:

wariant 1: dla 1 kierowcy: wyjazd w poniedziatek o godzinie 00:00, powro6t w
czwartek o godzinie 7:43. Czas przewozu wynosi: 3 d 7 h 43 min, dla 2 kierowcow:
wyjazd w poniedzialek o godzinie 04:00, powrdt w czwartek o godzinie 15:43. Czas
przewozu wynosi: 2 d 11 h 43 min,



— wariant 2: dla 1 kierowcy: wyjazd w poniedziatek o godzinie 09:00, powrot w
czwartek o godzinie 7:32, dla 2 kierowcow: wyjazd w poniedzialek o godzinie
10:00, powrdt w $rode o godzinie 10:32,
— wariant 3: dla 1 kierowcy: wyjazd w poniedziatek o godzinie 08:00, powrot w pigtek
0 godzinie 15:45, dla 2 kierowcow: wyjazd w poniedziatek o godzinie 20:00, powrdt
W pigtek 0 godzinie 01:55.
Z analizy kosztébw wynika, iz najkorzystniejszym wariantem przy wiasnej organizacji
transportu jest przejazd wariantem 2, przy zatrudnieniu 2 kierowcow. Koszt takiego
przewozu wynosi 71353,12 zt.

6.2. Transport drogowo-morsko-kolejowy

Trasa zostata zaplanowana na roznych odcinkach: Opole — Gdansk: 617 km (transport
kolejowy), Gdansk — Gdansk Port: 11 km (transport kolejowy), Gdansk Port — Nyn&shamn:
(transport morski), Nyndshamn — Sztokholm: 58 km (transport drogowy).

Koszty state jak w przypadku transportu drogowo-morskiego z nastgpujacymi réznicami:

— wynajem kontenera — cysterny [20]: 6000 zt netto/miesigc (pojemnos¢ 26000 brutto
24700 netto), do zatadunku 220 m® potrzeba 9 zestawdw do przewozu

— przeprawa promowa dla 1 kierowcy [16, 17]: Gdansk — Nyndshamn 928,75 EUR,
Nynéshamn — Gdansk 661,49 EUR

— przejazd kolejg wg stawki do 620 km [21]: 5858 zt (w tym 30% optlaty za towary
niebezpieczne): dodatkowo istnieja wspotczynniki korygujace: tadownos$é powyzej
22 t i dlugosci kontenera, mniejsze od 6,15 m koszty wynosza 4979,3 =zt
(wspotczynnik 0,85 ceny), dodatkowo nalezy ponies¢ optate ADR: 6473,09 zi
(wspotczynnik 1,3 ceny). W drodze powrotnej z Gdanska koszty wynosi¢ bgda 4979,3
zt (wspoblezynnik 0,5 ceny)

— oplaty drogowe [18]: Opole — Olszyna — 60,75 zt, Opole — Gdansk — 70,99 zi,

— ustugi HDS [22]: 100 zt/h,

— zatadunek/wytadunek samochodu [22]: 200 zt,

— Zzatadunek towaru na kolej w Opolu [22]: 400 zt,

czyszczenie cysterny [19]: 1 zestaw — 440 zi, 6 zestawow — 2640 zt.
KalkuIaCJa kosztowa przejechanej drogi:
— transport koleja: Opole — Gdansk: 1 zestaw - 6473,09 zt, 6 zestawow - 58257,81 zt,
Gdansk — Opole: 1 zestaw — 2929 zt, 6 zestawow — 26361 zi,

— transport drogowy: Gdansk — Gdansk Port, Nyndshamn - Sztokholm (69 km): 1

zestaw — 552 zt, 6 zestawOw — 4968 zi

— transport morski: 1 zestaw — 6885,74 zl, 6 zestawdw — 61971,65 z1,

Czas pracy kierowcow:
— wariant 1: dla 1 kierowcy: wyjazd w poniedziatek o godzinie 04:00, powrot w
czwartek o godzinie 7:43. Czas przewozu wynosi: 2 d 19 h 43 min.
Z analizy kosztow wynika, iz ten rodzaj transportu wynosi dla jednego zestawu 19299,83 zt,
natomiast dla 6 zestawdw koszt wynosi 173698,46 zt

6.3. Transport zlecony firmie zewnetrznej

Firmy zewngtrzne wyliczaja nastepujace koszty zwigzane z przewozem: Stawka za
kilometr [23] z Europa do Polski wynosi 3,65 zt/km, z Polski do Europy - 4,15 zt/km, $rednia



stawka: 3,9 zt/km. Dodatkowa optata od towaréw niebezpiecznych wynosi od 15 do 25 %.
Natomiast w przypadku niektorych firm przewozowych stawke nalezy podwoic. [23]
Wyliczone koszty dla badanego przypadku:
— wariant 1: 1458 km — 1 kierowca: 1 zestaw: 17562,48, 6 zestawdw: 1053749, 2
kierowcow: 1 zestaw: 17562,48, 6 zestaw: 105374,9
— wariant 2: 600 km — 1 kierowca: 1 zestaw: 12941,74, 6 zestawdw: 77650,44, 2
kierowcow: 1 zestaw: 13960,16, 6 zestaw: 83760,93
— wariant 3: 1729 km — 1 kierowca: 1 zestaw: 20538,04, 6 zestawow: 123228,2, 2
kierowcow: 1 zestaw: 20856,84, 6 zestaw: 125141
Podsumowujac koszty za przewoz transportem zewnetrznym mozna dostrzec, iz najnizsza
stawke nalezatoby zaptaci¢ za wariant II przy zatozeniu zatrudnienia jednego kierowcy.

7. Podsumowanie

Konkurencyjno$¢ na rynku ushig spedycyjnych jest bardzo wysoka. Obecnie
przedsigbiorstwa transportowe zobligowane s3 do stosowania wachlarza ré6znych metod, w
celu zatrzymania klienta oraz do pozyskania nowych. Najistotniejszymi czynnikami branymi
pod uwage przy wyborze firmy spedycyjnej sa: terminowosc, koszty, jako$¢, oraz rzetelnosc.

Aby sprosta¢ wymaganiom klienta, firmy spedycyjne musza przede wszystkim dziata¢
szybko, sprawnie oraz oczywiscie muszg oferowacé atrakcyjne ceny. Najwazniejszym
wyznacznikiem w dziataniach spedytora jest czas. Pierwszymi czynno$ciami, ktore decyduja
czy klient wybierze dane przedsigbiorstwo transportowe jest czas trwania analizy zlecenia
spedycyjnego. Ten proces musi by¢ skrécony do minimum. Decyzja o wyborze firmy
spedycyjnej pada zazwyczaj na jedng z pierwszych podestanych ofert. Dlatego tez, tak
waznym aspektem jest usystematyzowanie wiedzy spedytoréw, odnosnie uwarunkowan
transportowych na terenie Europy. Kolejng kwestig jest wskazanie odpowiednich stron
internetowych, numeréw telefondow z niezbednymi informacjami dotyczacymi
migdzynarodowych uwarunkowan transportowych . Prezentacja uogolnionego modelu
transportowego, ma na celu przede wszystkim skrdcenie czasu trwania przygotowania oferty
spedycyjnej oraz szybsze i sprawniejsze realizowanie kolejnych procedur transportowych.

Kazdy spedytor analizuja podany model transportowy, wie jakie kroki nalezy podjac¢, aby
zlecenie transportowe doszlo do skutku. Analiza procesu transportowego zawartego w
artykule pozwala takze na weryfikacj¢ i wybor najkorzystniejszej metody transportu. W
artykule przytoczone zostaty rowniez strony internetowe, na ktorych widniejg podstawowe
informacje dotyczace platnych autostrad, mostow, tunelow na terenie kazdego kraju
europejskiego. Zawarte informacje maja pomoc osobom planujacym migdzynarodowe
przewozy towardw, w sprawniejszej organizacji procesow transportowych.
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