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Streszczenie: W pracy przestawiono uogélniony model procesu komercjalizacji, ktérego
poczatkiem sg pomysly, a na koncu pojawia si¢ produkt w formie oferowanego towaru.
Wskazano problemy przy przej$ciach pomig¢dzy kolejnymi etapami procesu eksponujac wage
przej$cia z obszaru nauki i badan do obszaru biznesu. Wskazano wage promocji jako
elementu usprawniajacego przeplyw informacji, co w tym przypadku zwigksza szanse
komercjalizacji. Jako przyklady dziatan promocyjnych wskazano konkursy i wystawy dla
wynalazcOw oraz przytoczono analizy statystyczne jednej wystawy o mi¢dzynarodowym
zasiegu.

Stowa kluczowe: wynalazek, komercjalizacja, konkursy, wystawy miedzynarodowe

1. Wprowadzenie

Bazy danych udostgpniane przez urzedy patentowe sg doskonalym Zrédiem informacji
0 rozwoju postrzeganym z punktu widzenia kreatywnosci i innowacyjnosci. Olbrzymie
liczby pomystéw przeksztalconych w patenty pokazujg kreatywno$¢ wynalazcéw, ktérzy
pragna zmienia¢ otaczajaca nas rzeczywistos¢. Jednak wigkszos¢ patentéw i ukrytych pod
nimi pomystéw nie doczeka etapu komercjalizacji, dzigki ktérej moga przeksztalci¢ si¢
w innowacje [6, 9].

Z drugiej strony tworzone s3g wizje rozwoju jako prognozy stanu rzeczywistosci
w perspektywie wielu lat. Mimo, ze prognozy te w rzeczywistosci rzadko si¢ sprawdzaja, to
sa pewnym wirtualnym drogowskazem dla kolejnych rocznikéw wynalazcéw. Jako przyktad
takiej prognozy mozna poda¢ wyniki badan przeprowadzonych wsréd 800 menadzeréw
wysokiego szczebla i ekspertow z sektora technologicznego, ktérzy podzielili si¢ wizja na
temat tego, kiedy konkretna technologia moze stac si¢ czescia codziennego zycia. Wyniki te
zamieszczono w raporcie przygotowanym przez Global Agenda Council on the Future of
Software & Society — grupe doradcéw dziatajacych przy Swiatowym Forum Ekonomicznym
2015 roku [14, 15]. Oto zmiany, jakich zgodnie z prognoza mozemy oczekiwaé w ciaggu
najblizszych 14 lat:

— do 2018 r. 90 proc. populacji bedzie moglo w sposéb nieograniczony i za darmo

przechowywac swoje dane,

— do 2021 r. pierwszy robotyczny farmaceuta pojawi si¢ w USA,

— do 2022 r. do internetu bedzie podiaczonych bilion czujnikéw,

— do 2022 r. 10%. $wiatowej populacji bedzie nosita ubrania podtaczone do internetu,

— do 2025 r. na rynku pojawi si¢ pierwszy wszczepiany telefon komérkowy,

— do 2023 r. pierwszy rzad zastapi powszechny spis ludnosci technologiami opartymi

na big data,

— do 2023 r. 10% okularéw korekcyjnych bedzie podlaczonych do internetu,

— do 2023 r. 80% ludzi na Ziemi bedzie miato "cyfrowego odpowiednika",

— do 2023 r. rzad bedzie zbieral podatki za posrednictwem technologii blockchain,
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— do 2023 r. 90% globalnej populacji bedzie nosita w kieszeni superkomputer,
— do 2024 r. dostgp do sieci stanie si¢ podstawowym prawem,
— do 2024 r. przeprowadzony zostanie pierwszy przeszczep watroby z wykorzystaniem
organu wydrukowanego w 3D,
— do 2024 r. ponad potowa ruchu internetowego w domach bedzie generowana przez
AGD i inne urzadzenia, z ktérych korzystaja domownicy,
— do 2025 r. sztuczna inteligencja bedzie przeprowadza¢ 30% wszystkich audytow
w korporacjach,
— do 2026 r. pierwsza sztuczna inteligencja dotaczy do rady nadzorczej,
— do 2022 r. zacznie si¢ produkcja pierwszego samochodu wydrukowanego na drukarce
3D,
— do 2025 r. ludzie czgdciej beda wyjezdzali na wycieczki, korzystajac z ustug car
sharingu (wspdtdzielenia samochodu) niz z wiasnych pojazdéw,
— do 2026 r. samo jezdzace samochody beda stanowi¢ 10% wszystkich aut w USA,
— do 2026 r. pojawi si¢ miasto z ponad 50 tys. mieszkancOw bez sygnalizacji §wietlnej.
Niektére wizje sa troche przerazajace, niektére niezrozumiate, ale znajac trafnos¢ tego
typu prognoz tworzonych w przeszio$ci mozna mie¢ pewno$¢, ze wiele z nich si¢ nie
spetni. Natomiast jest oczywistos$cia, ze tak wskazana lub inna $ciezka rozwoju wymaga
ptynnego przejscia od pomystéw do innowacyjnych produktéw, ktére stang si¢ towarem
rynkowym.

2. Pomiedzy nauka a biznesem

Przejscie od pomystu do towaru rynkowego jest dtuga droga o matej sprawnosci. Oznacza
to, ze tylko niewielka liczba pomystéw pokona kolejne etapy procesu przeksztatcen. Model
takiego procesu w ujeciu systemowym pokazano na rysunku 1 [4]. W modelu tym pokazano
powiazania kolejnych dziatan ze skalg gotowosci technologicznej TRL (Technology Readiness
Levels). Skala TRL zostala wymys$lona i wprowadzona przez NASA do prac badawczo-
rozwojowych w obszarze technologii lotniczych oraz kosmicznych, dla ktérych stawiane sa
bardzo wysokie wymagania odno$nie niezawodnos$ci oraz odporno$ci na niezwykle trudne
warunki [16]. Obecnie jest wykorzystywana w ocenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j
zwigzanej z charakteryzujacym si¢ olbrzymia r6znorodnoscia rynkiem komercyjnym. Moze to
implikowa¢ matg skuteczno$¢ oceny, szczegélnie w sytuacji braku jednoznacznej procedury
kojarzenia aktualnego stanu rozwoju z poziomami wskazanymi w TRL. Wskazane w modelu
komercjalizacji (rysunek1) powiazanie ze skalg TRL wynika z do§wiadczenia oraz przemys§len
autoréw i powinno by¢ traktowane jako jedno z mozliwych [8].

Poczatkiem drogi w modelu komercjalizacji sa pomysty jako efekt kreatywnosci [11].
Pomystéw jest bardzo duzo, szczegdlnie, jezeli wlicza si¢ te, ktére nie sg opisane i
udokumentowane. Niewielka cze§¢ pomystow przeksztalci si¢ w wynalazki. Ten etap
czasami nazywa si¢ tworczos$cia [12], a osoby uczestniczace w nim nazywa si¢ twércami.
Tutaj pewnym filtrem jest prawo patentowe, ktére stawia warunki konieczne, aby pomyst
stat si¢ wynalazkiem. Wynalazki rozumiane jako oryginalne rozwigzania majace wskazane
potencjalne zastosowania praktyczne zasilaja bazy patentowe. Niewiele pomystéw ma
szanse sta¢ si¢ wynalazkami, czego przykladem sa te wymyslane przez dzieci, ktérych
kreatywno$¢ czasami wydaje si¢ niczym nieograniczona. Takze cz¢$¢ pomystow pojawiajaca
si¢ w trakcie prac badawczych nie spetni wymogéw prawa patentowego, gdyz istniejg juz
podobne, co odbiera status oryginalno$ci [10]. Procedura patentowania jest trudna w
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realizacji i kosztowna, co takze ogranicza liczb¢ pomysiéw przeksztalcanych w wynalazki.
Dwa pierwsze etapy modelu (pomysty, patenty) nie sg objete skala TRL, gdyz jeszcze nie
jest zdefiniowana idea produktu, co uniemozliwia oceng.

Niewielka cz¢$¢ wynalazkéw przechodzi do nast¢pnego etapu, w ktérym prowadzone sa
badania podstawowe bazujace na idei produktu, a efektem sg prototypy w skali
laboratoryjnej. Filtrem warunkujacym to przejScie jest intuicja badacza powigzana
z dociekliwoscia, czyli checia poznawania z wykorzystaniem narzedzi badawczych
i naukowych metod. Konieczny jest takze warsztat badawczy, czyli odpowiednio
wyposazone laboratorium z personelem posiadajacym wiedze, umiej¢tnosci i do§wiadczenie
badawcze. Na tym etapie nie dominujg wzgledy utylitarne, gdyz wizja zyskéw jest bardzo
odlegta i obarczona duza niepewno$cig. Dziatania na tym etapie mozna przypisa¢ do
pierwszego 1 drugiego stopnia skali  gotowo$ci  technologicznej (TRL-1,
TRL-2), jako okre§lanie idei przysztych rozwiazanh.
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Rys. 1. Promocja wynalazkéw w uogélnionym modelu procesu komercjalizacji
Zrédto: opracowanie whasne

Przejécie do nastgpnych etapéw wigze si¢ z obszarem do$wiadczenia i Srodkéw
finansowych. Potrzebne jest do§wiadczenie organizacyjne i biznesowe oraz odpowiednie
zasoby finansowe. Potrzebne sa postawy i dziatania nazywane przedsigbiorczo$cia, gdzie
czesto, przy znacznym poziomie ryzyka, inwestuje si¢ w etap badan, ktérych efektem sa
finalne produkty. Ryzyko to umniejszane jest dzigki analizom oceniajacym potencjat
komercjalizacyjny, czyli szanse na osiagni¢cie sukcesu rynkowego. Na etapie tym powstaja
prototypy w skali przemystowej oraz pierwsze wersje finalnych produktéw. Wedtug skali
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gotowosci technologiczne;j jest to etap badan stosowanych obejmujacy cztery kolejne stopnie
(TRL-3, TRL-4,TRL-5,TRL-6).

Aby produkt pojawil si¢ w sprzedazy i stat si¢ towarem, konieczne jest pokonanie
kolejnej granicy okreSlanej przez mozliwosci produkcyjne. Zorganizowanie produkcji
wymaga kolejnych, czgsto znacznych $rodkéw finansowych oraz powigzania wielu
elementdw tzw. logistycznego tancucha dostaw. Konieczna jest dla realizacji tego zadania
operatywno$¢, jako cecha osobowosciowa zwigkszajaca szanse sukcesu w dziataniach
organizacyjnych. Dokonywane s3 tez koncowe zmiany dotyczace produktu wynikajace
z mozliwosci produkcyjnych. Wedlug skali gotowosci technologicznej jest to etap prac
wdrozeniowych obejmujacy trzy ostatnie stopnie (TRL-7, TRL-8,TRL-9).

Ostatni etap to dystrybucja i sprzedaz wyprodukowanych towaréw. Towar jest domena
handlu, w ktérym istotng rol¢ odgrywa komunikatywnos$¢ sprzedawcy i jego wiedza
o produkcie [17]. Etap ten wymaga do$wiadczenia i srodkéw finansowych, ale daje szans¢
osiagniecia przychodéw zapewniajacych zwrot ponoszonych poprzednio kosztéw oraz
dodatkowe zyski. Dziatania tego etapu wykraczaja poza skal¢ TRL, gdyz w Zaden sposéb nie
ingeruja w produkt.

Pewne utrudnienia w realizacji omawianego procesu wystepuja w czesci wspdlnej
obszaréw wiedzy i badan oraz do$wiadczenia i $rodkéw finansowych. Pierwszy z tych
obszaréw skupia twércéw wynalazkéw powiagzanych czesto z osrodkami naukowymi,
ktérymi przede wszystkim sg wyzsze uczelnie. W obszarze tym nie ma duzych zasobéw
finansowych oraz odpowiedniego do§wiadczenia w dziataniach rynkowych, a przewaza cheé
poznawania dla zaspokojenia naukowej ciekawos$ci, natomiast podejs$cie utylitarne jest
rzadko$cig. Obszar drugi o charakterze biznesowym, dysponuje zasobami finansowymi
i posiada do$wiadczenie jak je pomnozy¢ inwestujac w rozwdj, produkcje i pdzniejsza
sprzedaz innowacyjnych produktéw.

Obszar promocji wynalazkéw ulatwia wzajemng komunikacje. Twércy moga pokazac
swoje osiagnigcia, a przedsigbiorcy znalez¢ i przeja¢ rozwiazania dajace nadzieje
komercjalizacji i uzyskania zwigzanych z tym zyskow. Takim miejscem promocji sg réznego
rodzaju konkursy, wystawy zwigzane z nowymi rozwigzaniami, w szczegdlnosci
z wynalazkami. Przykladem moze by¢ Ogdlnopolski Konkurs Student-Wynalazca,
organizowany przez Politechnike Swigtokrzyska od 2010 roku. Konkurs jest adresowany do
studentow pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia oraz absolwentéw, ktérzy w trakcie
studiéw stworzyli wynalazek lub wzér uzytkowy oraz zgtosili go do ochrony w Urzedzie
Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej lub odpowiednim urzedzie ds. wlasnosci
przemystowej za granicg. Nagroda gtéwna w konkursie jest mozliwo$¢ prezentacji rozwigzan
pigciu laureatéw na wystawie wynalazkéw w Genewie [1, 20].

3. Miedzynarodowa wystawa wynalazkéw

Migdzynarodowa Wystawa Wynalazczo$ci, Nowoczesnej Techniki i Wyrobéw Geneva
Inventions, to najwicksza i najbardziej prestizowa wystawa wynalazkéw w Europie, ktéra
gromadzi twércéw nowych rozwigzan. Jest organizowana pod patronatem Migdzynarodowej
Federacji Stowarzyszefi Wynalazczych (IFIA), Swiatowej Organizacji Wiasnosci
Intelektualnej (WIPO), Rzadu Szwajcarii i wladz miasta Genewy.

W dniach od 29 marca do 2 kwietnia 2017 roku odbyla si¢ 45. Migdzynarodowa Wystawa
Wynalazkéw Geneva Inventions. Na powierzchni 8500 m? swoje wynalazki, wyniki badan
i nowe produkty zaprezentowato okoto 700 wystawcow z 38 krajow. Wérdéd wystawcow
znalezli si¢ niezalezni tworcy, przedstawiciele uniwersytetow, instytutéw naukowo-
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badawczych, agencji rzagdowych oraz przedsigbiorstw. Kazde prezentowane rozwigzanie
podlegato ocenie przez mi¢dzynarodowe jury zlozone z 70 ekspertéw. Przez pi¢¢ dni,
wystawe odwiedzilo ponad 50 tys. zwiedzajacych, wsréd ktérych byli przedstawiciele
biznesu i firm przemystowych.
Wystawa stanowi forum wymiany pomystéw i do$§wiadczen pomigdzy wynalazcami,
przemyslem i $wiatem biznesu. Jak podaja organizatorzy, ponad 45% rozwigzan zostalo
licencjonowanych, a warto$¢ kontraktéw zawieranych przez osoby, ktére prezentowaty swoje
rozwigzania na tej wystawie przekroczyta 50 milionéw USD [2].
Podczas udzialu w wystawie pozyskano dane obejmujace 569 rozwigzan, co pozwolito
na analiz¢ i ocen¢ poziomu rozwoju prezentowanych wynalazkéw. Dane te zawieraly
nastepujace informacje (w nawiasach zamieszczono skréty stosowane w statystycznych
analizach):
— kraj pochodzenia;
— kontynent — okre$lone na podstawie kraju pochodzenia;
— twoércy rozwigzania: jeden tworca (JDNS), zespot (ZSPL), niemozliwe okreslenie
(BD);

— jednostka prezentujgca rozwigzanie: instytut badawczy (JBR), osoba fizyczna
(Osba), przedsigbiorstwo (Przed), uczelnia (Uczin);

— kategoria rozwigzan — na podstawie oficjalnego katalogu Wystawy (A — V), tabela
L;

— poziom TRL — ocena subiektywna wystawiana na podstawie analizy obserwowanych

rozwigzan oraz dyskusji z ich twércami.

Tab. 1. Kategorie rozwigzah
Symbol | Nazwa kategorii
A mechanika, procesy przemystowe, metalurgia
zegary, bizuteria, maszyny, narz¢dzia
informatyka, elektronika, elektrotechnika, metody komunikacji
budownictwo, architektura, inZzynieria ladowa, konstrukcje, materiaty
instalacje sanitarne, wentylacja, ogrzewanie
bezpieczenstwo, ratownictwo
wyposazenie i architektura wnetrz
urzadzenia domowe, wyposazenie restauracji
wyposazenie handlowe, przemystowe i biurowe
rolnictwo, ogrodnictwo
odziez, tkaniny, maszyny i akcesoria
medycyna, higiena, urzadzenia dla os6b niepetnosprawnych
optyka, fotografia, kinematografia
metody i materialy dydaktyczne, instrumenty muzyczne, materiaty dla sztuki
transport, pojazdy, statki, lotnictwo, akcesoria
artykuly spozywcze, paramedyczne, higieniczne, kosmetyki
sport, wypoczynek, rekreacja
praktyczne drobiazgi (gadzety), prezenty
reklama, drukowanie, pakowanie
gry, zabawki
ochrona §rodowiska, energia
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [2]
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Jest to jednoczesnie sze$¢ zmiennych (cech) wykorzystywanych przy prezentacji
wynikéw i analizach statystycznych. Wylaczajac ostatnig (Poziom TRL) sa to zmienne
jakosciowe, jednak dla ujednolicenia danych potraktowano ja jako jakoSciowa w skali
4-warto$ciowej: TRL<6, TRL-7, TRL-8, TRL-9.

4. Analiza statystyczna

Badania zwigzkéw pomigdzy zmiennymi wykonano z wykorzystaniem nastgpujacych
narzedzi statystycznych do analiz cech jakosciowych [3]:

— podstawowa analiza czgstosci,

- dwuwymiarowe tablice kontyngencji (tablice dwudzielcze),

— test niezaleznosci cech chi-2,

— miary sily zwigzku: wspétczynnik Yule'a FI oraz wspétczynnik kontyngencji

Pearsona C.

Uwzgledniano wyniki testowania, gdy w analizowanej tablicy dwudzielczej odsetek
komérek o liczebno$ciach oczekiwanych mniejszych niz 5 nie przekraczat 25%. Przyj¢to
nastepujaca klasyfikacje sity zwigzku (z doktadnoscig do warto$ci bezwzglednej):

— do 0,3 - korelacja staba lub brak,

- miedzy 0,3 10,6 - korelacja $rednia,

- powyzej 0,6 - korelacja silna.

Dodatkowo poréwnano liczebnosci oczekiwane i obserwowane w tablicach kontyngencji
badajac wielkosci nadwyzek liczebno$ci (obserwowane wigksze niz oczekiwane)
i niedoboréw liczebnosci (obserwowane mniejsze niz oczekiwane).

4.1. Charakterystyka cech opisujacych oceniane rozwiazania

Rozktad cech opisujacych prezentowane na Wystawie wynalazki przedstawiono na
rysunku 2. W podpisie wykresu stupkowego kazdej cechy dodano informacje o warto$ci miar
statystycznych wyznaczonych dla liczebnosci wystapien poszczegélnych kategorii: Srednig
(sr, na wykresie reprezentowana przez lini¢ prostg), odchylenie standardowe (odstd) oraz
wspotczynnik zmiennosci (wspzm).

Prawie wszystkie cechy charakteryzuja si¢ znaczng nieréwnomierno$cia rozktadow.
Tylko zmienna klasyfikujaca twércOw prezentowanego rozwigzania (TrcRzw) ma warto$¢
wspzm nieznacznie przekraczajaca 20%, przy czym wystepuje tu stosunkowo duza liczno$¢
kategorii BD wskazujacej na brak informacji o twércy. Wszystkie pozostate wspétczynniki
zmiennoS$ci sa bardzo duze; najwigkszy (145%) — dla cechy Kraj.

Sposréd 38 krajéw, tylko 8 wystawito rozwigzania w liczbie przekraczajacej 20, a az 21
co najwyzej 5 produktéw (w tym 11 zaznaczyto swoja obecnos¢ jednokrotnie). Najliczniej
byly reprezentowane kraje Azji, a nastepnie Europy.

Ponad 6-krotnie czgsciej niz instytut naukowo-badawczy, przedsigbiorstwa i uczelnie
wystepuje kategoria odnoszaca si¢ do osoby indywidualna (Osba) jako jednostka
prezentujaca rozwigzanie.

Wiréd 21 kategorii produktéw znalazlo si¢ 7 kategorii, ktérych czgsto$¢ przekroczyta 5%:
V (13,4%),Q (11,9%), M (11,7%), A (10,7%), C (9,9%), P (7,7%), D (6,9%). Reprezentacja
trzech pierwszych sposréd wymienionych obszaréw byla na wystawie dominujaca (razem
37%). Sa one odbiciem ogdlnoswiatowych tendencji badan naukowych, ukierunkowanych
najliczniej na dziedziny zwigzane z szeroko pojeta ochrong zdrowia i zycia cztowieka oraz
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jego samopoczuciem [13], co jest trudno mierzalng cechg opisywang okreslaniem well-being
thumaczonym jako dobrostan.

Wskaznik TRL, opisujacy poziom rozwoju produktu, najliczniej wystepuje dla kategorii
srodkowych (TRL-7 i TRL-8), informujacych o etapie przygotowania produktu do wejscia
na rynek. Znacznie mniej jest produktéw gotowych (TRL-9) oraz dalekich od wejscia na

rynek (TRL-6).
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Rys. 2. Rozklad cech charakteryzujacych rozwigzania
Zrédlo: opracowanie wlasne
4.2. Korelacje

Z powodu duzej nieréwnomiernos$ci rozktadu cech charakteryzujacych rozwigzania,
w wielu przypadkach odsetek komoérek tablic dwudzielczych majacych liczebnos$ci
oczekiwane mniejsze niz 5 przekraczat 25%. Nie mozna wigc byto wykona¢ dla tych
przypadkéw testu niezalezno$ci chi-2 oraz oceni¢ sil¢ zwigzku korelacyjnego. Dlatego
tez przeprowadzono redukcje pierwotnego zbioru danych (569 elementéw), eliminujac
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z niego obserwacje z bardzo rzadko wyst¢pujacymi wartoSciami cech Kraj oraz
Kategoria, nastepujaco:

- wynikowa liczebno$¢ préby: 472
odrzucone kraje: Maroko, Kamerun, Angola, Tunezja, Argentyna, Brazylia, Peru,
Vanuatu, Sri Lanka, Kuwejt, Turcja, Zjednoczone Emiraty Arabskie (ZjdEmArb),
Irak, Liban, Hiszpania, Niemcy, Motdawia, Austria, Belgia, Irlandia, San Marino,
Stowenia,
odrzucone kategorie: B, H, I, J, N, O, S, T, U,

- wynikowa liczebnos¢ préby: 440
odrzucone kraje: Maroko, Kamerun, Angola, Tunezja, Argentyna, Brazylia, Peru,
Vanuatu, Sri Lanka, Kuwejt, Turcja, ZjdEmrArb, Irak, Liban, Hiszpania, Niemcy,
Motdawia, Austria, Belgia, Irlandia, San Marino, Stowenia, Chorwacja, Wtochy,
Arabia Saudyjska (ArbSaudyjska),
odrzucone kategorie: B, H, I, J, N, O, S, T, U,

- wynikowa liczebno$¢ préby: 101
pozostawione kraje: Tajlandia, Chiny, Hong Kong - Chiny,
pozostawione kategorie: V, Q, M.

Wiyniki obliczen zestawiono w tabeli 2. W komérkach tabeli informacje sa przedstawione

nastepujaco:

— nad gléwna przekatna: prawdopodobienstwo testowe (p-wartos¢) bedace wynikiem
testu niezaleznosci cech chi-2 oraz, w nawiasach, odsetek komoérek wlasciwej
tablicy dwudzielczej o liczebnosci oczekiwanej mniejszej niz 5%, dodatkowo:
liczebnos$¢ préoby, dla ktérej badano zwigzek,

- pod gléwna przekatna: oddzielone pionowa kreska wartoSci wspétczynnikéw:
korelacji FI oraz kontyngencji Pearsona C, dodatkowo (ponownie dla celu
fatwiejszej identyfikacji z odpowiednig komorka tabeli nad gtéwna przekatng)
liczebnos¢ préby.

Komoérki zaznaczone symbolem (--) wskazuja cechy, dla ktérych nie bylo mozliwe
wykonanie testu niezaleznos$ci chi-2 z powodu wigkszego niz 25% odsetka komérek tablicy
dwudzielczej zawierajacej liczebnos$ci oczekiwane mniejsze niz 5.

Tab. 2. Korelacje cech

. 0,07 (0%)
Kra] X (-) 101 (")
<0,0001 (25%) 0,045 (0%)
X Kontynent 472 (--) 472
) 0,31;;),32 Jednostka -) <0,00(5)é 9(25%)
0,29 10,28 .
101 (=) (=) Kategoria (-)
0,1610,16 0,3110,30
) 472 569 ) TRL

Zrédlo: opracowanie wlasne

Tylko w jednym przypadku mozliwe bylo zbadanie zwigzkéw z wykorzystaniem calego
zbioru danych (569 elementéw):
— TRL vs. Jednostka - istotna zalezno$¢ miedzy cechami, $rednia sita zwigzku
(wspélczynniki korelacji réwne 0,3),
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Dla zbioru zredukowanego do 472 obserwacji uzyskano istotno$¢ zwiazkéw migdzy
cechami na poziomie prawdopodobienstwa testowego mniejszego niz 5%:

— TRL vs. Kontynent - bardzo staba sita zwigzku (wspétczynniki FI i C réwne 0,16).

Istotny, chociaz niezbyt mocny (FI oraz C ponizej 0,3) zwigzek migdzy krajem i kategoria
prezentowanego wynalazku zostat zidentyfikowany dla macierzy dwudzielczej
3 x 3, zawierajacej trzy najliczniej reprezentowane kraje (Daleki Wschdd) i trzy najliczniej
reprezentowane kategorie (V, Q, M).

4.3. Zwiazki z cechg TRL

Zbiér danych o rozwigzaniach prezentowanych na Wystawie okazat si¢ niewystarczajacy
do zdiagnozowania zwiazku migdzy poziomem gotowosci technologicznej danego
rozwigzania (TRL) a wszystkimi pozostalymi cechami. Mozliwe byto jedynie wyznaczenie
zwiazkéw czegdciowych z uwzglednieniem wybranych wiasciwosci (rodzajéw cech). W
tabelach 3-6 przedstawiono takie zestawienia dla kolejnych wartoéci cechy TRL, wybierajac
do pary tylko te kategorie pozostatych cech, dla ktérych warto$¢ bezwzgledna ilorazu réznicy
miedzy obiema liczebnosciami i liczebno$cia obserwowang przekracza ustalong warto$¢
graniczng - przyjeta jako 10%.

Tab. 3. Zwigzki miedzy TRL-9 a innymi cechami

Wiasciwosé Liczebnos¢ .
Obserwowana | Oczekiwana Réznica Réznica %
Przedsigbiorstwo 14 3,86 10,14 T2%
Osoba 20 25,94 -5,94 -30%
Europa 13 10,44 2,56 20%
Chiny 11 5,25 5,75 52%

Zrédto: opracowanie wlasne

Rozwiazanie w postaci rynkowej (TRL-9) wystepuje w kombinacji z jednostka
prezentujaca rozwiazanie: w bardzo duzej nadwyzce (72%) w grupie przedsigbiorstw oraz
w niedoborze (-30%) w grupie pojedynczych oséb, co potwierdza prawidlowos¢
o predyspozycji przedsigbiorstw do wprowadzania do sprzedazy rozwigzan innowacyjnych.
Stosunkowo duza nadwyzka (52%) moze §wiadczy¢ o istotnym dla Chin znaczeniu
oferowania rozwigzan o najwyzszym stopniu dojrzatosci technologiczne;j.

Tab. 4. Zwigzki migdzy TRL-8 a innymi cechami

Wiasciwosé Liczebnos¢ :
Obserwowana | Oczekiwana Roéznica Réznica %
Uczelnia 12 19,41 -7,41 -62%
Przedsigbiorstwo 34 28,2 5,8 17%
Kategoria: V 52 36,98 15,02 29%
Kategoria: D 14 18,95 -4,95 -35%
Chiny 45 38,36 6,64 15%
Tajwan 23 19,41 3,59 16%
Hong Kong 32 23,11 8,89 28%
Rumunia 17 21,72 -4,72 -28%
Francja 15 9,24 5,76 38%

Zrédto: opracowanie wlasne
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Pozytywnie przetestowane w §rodowisku rzeczywistym rozwigzanie (TRL-8) wystepuje
w kombinacji z jednostka je prezentujaca: w nadwyzce (17%) w grupie przedsigbiorstw oraz
w stosunkowo duzym niedoborze (-62%) w grupie uczelni. Moze to sugerowa¢ wigksza
sktonno$¢ biznesu 1 mniejsza S$rodowisk naukowych do kierowania rozwiazan
innowacyjnych do komercjalizacji. Wigksza gotowoSciag w zakresie zakonczenia badania
i demonstracji ostatecznej formy technologii charakteryzuje si¢ kategoria V wynalazkéw
(ochrona $rodowiska i energia, nadwyzka 29%), a mniejsza kategoria D (obszar inzynierii
zwigzanej z konstrukcjami i budownictwem, niedobdr 35%). Kraje Dalekiego Wschodu
wykazuja si¢ etapem gotowosci technologicznej stosunkowo bliskim wdrozeniu (nadwyzki),
podczas gdy wybrane kraje europejskie poziom ten maja rézny (niedobdr dla Rumunii
i nadwyzka dla Francji).

Tab. 5. Zwigzki migdzy TRL-7 a innymi cechami

Wiasciwosé Liczebnos¢ :
Obserwowana | Oczekiwana Roéznica Réznica %
Kategoria: V 28 30,79 -2,79 -10%
Kategoria: M 24 26,94 -2,94 -12%
Kategoria: Q 33 27,33 5,67 17%
Kategoria: P 15 17,7 2,7 -18%
Kategoria: D 24 15,78 8,22 34%
Kategoria: C 16 22,71 -6,71 -42%
Uczelnia 20 16,17 3,83 19%
Przedsigbiorstwo 12 23,48 -11,48 -96%
Tajlandia 41 35,41 5,59 14%
Tajwan 14 16,17 2,17 -16%
Afryka 15 10,01 4,99 33%
Hong_Kong 15 19,24 -4,24 -28%
Chiny 22 31,95 -9,95 -45%

Zrédto: opracowanie wlasne

Wszystkie kategorie, z wyjatkiem kategorii Q, zamieszczone w tabeli 5 wystepuja
w niedoborze (mniejszym lub wigkszym), co oznacza, zZe s3 reprezentowane mniej licznie
niz mozna bylo oczekiwac. Potwierdzeniem wczes$niej zauwazonych zwigzkéw z jednostka
prezentujaca rozwiazanie jest dla TRL-7 niedobdr (bardzo duzy, réwny 96%) w kombinacji
z przedsigbiorstwem oraz nadwyzka (19%) w kombinacji z uczelniag. Wybrane kraje
Dalekiego Wschodu mniej chetnie prezentuja rozwigzania prototypowe (niedobory),
w przeciwienstwie do obecnych na Wystawie krajow Afryki (nadwyzka).

Tab. 6. Zwigzki miedzy TRL-6 a innymi cechami

Wiasciwosé Liczebnos¢ :
Obserwowana | Oczekiwana Réznica Roéznica %
Osoba 33 36,75 -3,75 -11%
Azja 26 33,07 -7,07 -27%
Europa 21 14,79 6,21 30%
Kategoria: M 11 6,27 4,73 43%

Zrédto: opracowanie wlasne
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Zwiazki wartosci TRL-6 (mozliwo$¢ stworzenia funkcjonujacego rozwigzania) z cecha
Kontynent wskazuja na mniejsza sktonno$¢ krajow Azji (by¢ moze Dalekiego Wschodu,
niedobdr) do wystawiania produktéw niegotowych, w przeciwienstwie do krajéw Europy
(nadwyzka). Duza nadwyzka (43%) moze sugerowa¢ tendencje wystawcow do zasiggania
wstepnej opinii o planowanych produktach kategorii M (ochrona zycia i zdrowia). Zwigzki
z jedna kategoria (jednostka prezentujaca — osoba) maja niewielki niedob6r (11%).

5. Podsumowanie

Inspiracja do napisania tej pracy byl udzial w Miedzynarodowej Wystawie Geneva
Inventions 2017, ktérej kolejna 46 edycja odbedzie si¢ w 2018 roku [19]. Milym akcentem
na tej wystawie byla prezentacja wynalazkéw polskich studentéw, laureatéw
Ogolnopolskiego Konkursu Student-Wynalazca [18]. Obserwacje poczynione na wystawie
potwierdzaja idee zaproponowanego modelu komercjalizacji, w ktérym wyrézniono obszar
tych, ktérzy demonstruja swoje nowe rozwigzania oraz tych, ktérzy szukaja nowych
rozwigzan dla zasilania innowacyjnego swoich bizneséw.

Ponadto widoczny byt podziat na dwie inne grupy. Jedna to wynalazcy w wigkszosci
pracownicy nauki, ktérych osiagnigcia byty na niskim lub $rednim poziomie TRL. Druga
grupa to pracownicy przemystu, ktérzy jako przedstawiciele obszaru innowacyjnosci
intelektualnej przedsigbiorstw prezentowali rozwigzania na wysokim poziomie TRL [7].

Wyniki wstepnych badan ograniczonych do wybranych statystyk wskazuja nie tylko na
istnienie zwigzku migdzy poziomem rozwoju technologicznego i jednostka prezentujaca
rozwigzanie, ale pozwalaja okresli¢ charakter tego zwigzku, zgodnie z ktérym Srodowiska
naukowe sa bardziej zainteresowane rozwigzaniem problemu a Srodowiska biznesowe
sprzedazg gotowego rozwigzania. Kraje Dalekiego Wschodu chetniej wystawiajg produkty
o wysokim poziomie gotowosci technologicznej, kraje europejskie (z pewnymi wyjatkami)
— te bedace w fazie przygotowan.

Przedstawiang analiz¢ nalezy traktowaé jako studium przypadki, poniewaz dotyczy
jednej wystawy miedzynarodowej, na ktérej prezentowane rozwigzania nie sg w pelni
reprezentatywne dla badanego obszaru. Wyprowadzone wnioski moga by¢ przestanka do
pewnych uogélnien, ktérych potwierdzenie powinno by¢ wykonane w oparciu o szerszy
material badawczy. Jako kolejny etap planuje si¢ rozszerzy¢ analizy po uzyskaniu danych
z kolejnej wystawy w 2018 roku. Wyniki tych poszerzonych badan uwzgledniajacych
wigksze zbiory danych i szersza game analiz statystycznych zostang przedstawione
w kolejnej publikacji.

Przedstawiona praca i zaproponowany model ukierunkowano na wynalazki, czyli
pomysty chronione patentami. Jest takze duza liczba pomystéw, ktére z r6znych powodéw
nie s3 chronione patentami, a przyczyniaja si¢ do powstawania atrakcyjnych produktéw,
ktére staja si¢ atrakcyjnym na rynku towarem. W wigkszosci powstaja one wewnatrz
przedsigbiorstw, czasem na specjalne zamdwienie i nie musza podlega¢ promocji w celu
wzbudzenia zainteresowania ewentualnych inwestoréw.
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