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Streszczenie: Znaczenie innowacji jest coraz bardziej widoczne w nowoczesnej nauce.
Innowatyka i innowacje znaczaco przyczyniaja si¢ do wzrostu gospodarczego i postepu
technicznego. Mozna powiedzie¢, ze maja ogromne znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw
w gospodarce wolnorynkowej, gdyz to one daja mozliwo$¢ dostosowania si¢ do zmiennych
warunkéw 1 rosngcej konkurencji. W pracy przedstawiono wplyw wdrozonej innowacji,
w postaci nowoczesnego bloku energetycznego, na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa.
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1. Wstep

Procesy innowacyjne sa niezwykle wazne w rozwoju przedsigbiorstw, a takze
gospodarki kraju. Méwi si¢ nawet, ze to poziom innowacyjnosci, a nie wzrost PKB, bedzie
w przysztosci decydowaé o rozwoju panstw.

Z historycznego punktu widzenia zrédtem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw byt
dostep do kapitatu i surowcéw. Rozwdj gospodarczy uczynil polskie przedsigbiorstwa
zdolnymi do konkurowania na arenie mi¢dzynarodowej pod wzglgdem technologicznym,
jednak dynamicznie zmieniajgce si¢ otoczenie gospodarcze i prawne stawia wcigz nowe
wyzwania przed producentami, stad podjety temat opracowania, ukazujacy innowacje
i innowacyjno$¢ jako element przewagi konkurencyjne;j.

W artykule przedstawiono wptyw wdrozonej innowacji, w postaci nowoczesnego bloku
energetycznego, na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa.

2. Innowacje i innowacyjnosé

Wdrazanie innowacji uznawane jest obecnie za podstawowy czynnik rozwoju
przedsigbiorstwa pozwalajacy na osiagniecie konkurencyjnej pozycji na rynku krajowym i
mig¢dzynarodowym. Zdolno$¢ przedsigbiorstw do pozyskiwania i wdrazania innowacji
umozliwia ich istnienie i rozwdj w przysztosci [1].

Duzo szerzej pojecie owo okreSla Parvi [2], jako zmiany ,,w procesie produkcji lub
w procesie zarzadzania; materialne lub niematerialne; absolutne lub relatywne; jakoSciowe
lub ilo$ciowe; istotne lub mniej istotne; celowe lub niezamierzone (samowolne); postgpowe
lub wsteczne; w czynnikach materialnych, osobowych lub organizacji, w technice,
technologii lub wytwarzanych wyrobach itp.”. Powyzsza definicja niesie ze sobg jednak
wiele niescistosci, zwlaszcza w kwestii modyfikacji niezamierzonych, ktére sg bardzo
czg¢sto okreslane jako zmiana, ale nie jako innowacja [3].

Niezwykle przydatna w okresleniu powyzszego zjawiska jest definicja Schumpetera [4],
ktéry jako jeden z pierwszych okre$lit innowacje, jako ,,wprowadzenie na rynek nowego
produktu lub produktéw o nowych wlasciwosciach, wprowadzenie nowej metody produkcji
i nowego procesu technologicznego. Nieco szerzej innowacje opisuje Jerzy Baruk [1],
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innowacja jest to celowo zaprojektowana przez czlowieka zmiana dotyczaca produktu
(wprowadzenie produktéw nowych lub istotnie ulepszonych), metod wytwarzania
(zastosowanie metod nowych lub istotnie ulepszonych) lub organizacji pracy i produkcji,
zastosowana po raz pierwszy w danej spotecznosci celem osiagnigcia okreslonych korzysci
spoteczno-gospodarczych, spetniajagca okre§lone kryteria techniczne, ekonomiczne i
spoteczne. Jak mozna zauwazy¢, wprowadza on do definicji innowacji produktowej i
procesowej réwniez pojecie innowacji organizacyjnej, skupiajacej si¢ na wprowadzeniu
zmiany w organizacji danego przedsigbiorstwa [3-8].

Najbardziej szczegétowe okreslenie innowacji, jak i jej charakterystyczne cechy, mozna
odnalez¢ w pracy Switalskiego, ktéry okresla pojecie w nastepujacy sposéb [3]:

a) innowacja jest efektem zmiany modyfikujacej albo wprowadzajacej zupetnie nowe

elementy do sposobu lub wynikéw funkcjonowania okre§lonego podmiotu;
b) zmiana, uwazana przez dany podmiot za innowacj¢, powinna by¢ wprowadzana
w sposob §wiadomy, celowy i trwaly;
¢) innowacja jest takg zmiang, ktéra powoduje:

— bardziej efektywne funkcjonowanie przedmiotu, lub

— podwyzszenie uzytecznos$ci wynikéw funkcjonowania podmiotu;
d) bardziej efektywne funkcjonowanie podmiotu przejawia si¢:

— w nizszych kosztach okresowych, ponoszonych przez podmiot na jednostke
czasu jego funkcjonowania, lub w krétszym czasie reakcji podmiotu na odebrane
bodzce.

Jest to jedna z najszerszych definicji, przedstawiajaca zjawisko innowacji nie tylko
w ramach modyfikacji produktéw, procesdw czy organizacji, ale jako jedng ze zmian, ktéra
wywoluje okreslone efekty, m.in. redukcj¢ kosztéw czy wyzsza uzyteczno$¢ danego
produktu lub ustugi. Mozna wigc stwierdzi¢, iz nie kazde usprawnienie bedzie mozna
okresli¢ pojeciem innowacji, gdyz dopiero po skutkach jego wprowadzenia, mozna
zidentyfikowaé czy modyfikacja ta stanowita innowacje [5-10].

3. Konkurencyjnosé¢ — ujecie teoretyczne

Wedtug Encyklopedii Zarzadzania [11], konkurencyjno$¢ okreslana jest jako potencjal,
mozliwo$ci oraz umiej¢tnos¢ danego podmiotu rynkowego do sprostania konkurencji, czyli
rywalizacji ze strony innych podmiotéw dzialajacych w tej samej branzy na rynku.
Oznacza to, iz konkurencyjno$§¢ okre§la mozliwo$¢ przedsigbiorstwa do konkurowania na
rynku, dzigki zaproponowaniu lepszej oferty produktowej badZz korzystniejszych
warunkéw, umozliwiajacych pozyskanie wigkszej rzeszy klientow.

Inng definicj¢ przedstawiono na forum ekonomicznym w 1994, gdzie okreslono
konkurencyjno$¢ jako zdolno$¢ kraju lub przedsigbiorstwa do tworzenia wigkszego
bogactwa niz konkurenci na rynku §wiatowym [13, 14].

Definicja konkurencji i konkurencyjnosci ukazuje, ze przedsigbiorstwo powinno
skupia¢ si¢ na jednym podstawowym celu — dazeniu do przedstawienia jak
najkorzystniejszej oferty, dzigki czemu mozliwe staje si¢ jak najdluzsze przetrwanie na
rynku obok innych podmiotéw. Bielski [15] okre§la konkurencyjno$¢ jako zjawisko
wielowymiarowe. Wynika to z faktu, iz konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa nie da si¢
zmierzy¢ zadnymi metodami, a jedynie analizowac jej efekty.

Na konkurencyjno$¢ danego podmiotu ma wigc wptyw wiele czynnikéw. Poznanska
[20] wyodrebnia je w dwdch grupach:

— zewnetrzne, do ktérych nalezy sytuacja polityczna panstwa, relacje z dostawcami
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1innymi podmiotami czy stan ekonomiczny na $wiecie;
wewnetrzne, w tym zasoby oraz innowacje.

Bardziej szczegétowy podziat czynnikéw dokonuje Switalski [3], wedtug ktérego
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa zalezy od:

otoczenia oraz $rodowiska organizacji;

sposob6éw utrzymania konkurencyjnosci przez przedsigbiorstwo;
obecnej pozycji konkurencyjnej;

makroekonomicznych sposobéw wptywania na konkurencyjno$¢;
stopnia konkurencji;

mozliwo$¢ oddziatywania przedsi¢cbiorstwa.

Budowanie konkurencyjnos$ci przedsigbiorstwa jest skomplikowanym zjawiskiem
1 opiera si¢ na szeregu czynnosci, ktére powinny sktada¢ si¢ na celowo zaprojektowang
strategi¢. Bielski [15] w kreowaniu takiej strategii wyrdznia kilka etapow:

1y

2)
3)

4)

Zdefiniowanie rynkéw zbytu, w krétkim i dtuzszym okresie, zgodnie z wytyczong
strategia;

Analiza potencjalnych konkurentéw na danym rynku, ich silnych oraz stabych stron;
Analiza posiadanych zasobéw w zakresie umozliwiajacym ich wykorzystanie
w osiagnig¢ciu przewagi konkurencyjnej na rynku;

Przygotowanie planu dzialan, umozliwiajacych wykorzystanie zasobéw w zakresie
zdobywania przewagi konkurencyjnej i jego realizacja.

Szczegdlny nacisk kladzie tutaj na jak najefektywniejsze ,,uksztaltowanie zasobéw”
w stosunku do danego rynku, co stanowi jeden z gtéwnych czynnikéw kreowania przewagi
konkurencyjnej, jak i tworzenia innowacyjnych rozwigzan.

W przypadku budowania konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa, Wozniak [12] wyrdznia
trzy gtéwne metody (strategie) prowadzace do wzmocnienia przewagi konkurencyjne;j:

1y

2)

3)

Metoda polegajaca na zmniejszeniu kosztdéw — opierajaca si¢ na minimalizacji
kosztéw przy utrzymaniu stalej ceny i jakosci oferowanych produktéw badz ustug.
Redukcja kosztéow moze by¢ osiggana poprzez rézne przedsiewzigcia m.in.
wykorzystanie tanszych surowcéw, zmian¢ dostawcéw, optymalizacje technologii.
Metoda zréznicowania — metoda polegajaca na wprowadzeniu na rynek nowego
produktu badz ustugi, znacznie r6znigcych si¢ od innych wystepujacych w danym
sektorze. Produkt moze si¢ wyréznia¢ ré6znymi cechami — nowa funkcjonalnoscia,
znacznie nizsza ceng czy tez nowoczesnym sposobem dystrybucji.

Metoda skoncentrowania si¢ na waskiej grupie — opiera si¢ na wyborze waskiego
grona odbiorcow i skupieniu si¢ na tej grupie w zakresie oferty produktowej. Wybor
tej metody sprawia, ze przedsigbiorstwo jest w stanie szybciej reagowac na potrzeby
klientéw niz organizacje, oferujgce produkty wiekszej grupie odbiorcow.

4. Wplyw innowacji na konkurencyjnosé przedsiebiorstwa

Innowacyjno$¢ proceséw oraz produktéw oferowanych przez dane przedsi¢biorstwo
niewatpliwie wplywa na jego konkurencyjnos$¢. Z definicji innowacji mozna odczytaé, ze
jest ona zmiang przyczyniajaca si¢ do polepszenia jakosci badz obnizenia kosztéw produktu
badz ustugi. W przypadku jej wprowadzenia, przedsigbiorstwo wyprzedza swoich
konkurentéw, oferujac lepsza game¢ produktéw, tym samym zdobywajac wigkszg grupeg
klientéw i podwyzszajac swoja pozycje konkurencyjng [17].

Gléwnym czynnikiem determinujacym przewage konkurencyjng przedsigbiorstwa jest
zaspokajanie potrzeb klientéw. Z tego tez wzgledu, wiele firm w kazdym roku wprowadza
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innowacje produktowe oraz technologiczne, ktérych zadaniem jest zadowoli¢ zmieniajace
si¢ potrzeby klientow. Ksztattowanie przewagi konkurencyjnej opartej na innowacji,
powinno si¢ opiera¢ na istotnych zmianach, wyraznie dostrzeganych przez konsumentow.
Tak wprowadzona innowacja posiada najwigksza szans¢ na zwickszenie przewagi
konkurencyjnej nad rywalami. Wazne w tym momencie stajg si¢ badania marketingowe,
ktére stuza wykrywaniu potrzeb klientéw, a takze ukazujg dalsze dziatania, niezbedne w
celu wypromowania nowych produktéw. Takie postegpowanie znacznie skraca czas
przyjecia si¢ innowacji, dlatego istotne jest aby obok strategii innowacji stosowac strategie
marketingu, ktérych potaczenie gwarantuje sukces [18].

Wedtug Bielskiego [15], innowacje wprowadzone przez przedsigbiorstwo potrafig
uczyni¢ z niego monopoliste, dajac tym samym wielkie zyski az do momentu pojawienia
si¢ nasladowcy. Firmy, ktére nie wprowadzaja zmian, nie sa w stanie dlugo przetrwa¢ na
rynku, dlatego tez innowacje nie sa wyborem, ale przymusem, determinujgcym przetrwanie
przedsigbiorstwa. Tak wigc wprowadzanie innowacji powinno sta¢ si¢ celem na
konkurencyjnym rynku, gdyz tylko takie dziatanie moze przynie$¢ spektakularne korzysci.
Jezeli chodzi o powyzsze czynniki, mozemy wyrdznié trzy rodzaje przedsigbiorstw, wedtug
ich stosunku do wprowadzania zmian [18]:

A — przedsigbiorstwo o stalym poziomie technologii — organizacja, ktéra w swojej
ofercie produktéw nie wprowadza zadnych zmian, a wi¢c nie jest zdolna do wdrazania
innowacji. Jak mozna zauwazy¢ na rys. 6, oferta przedsigbiorstwa A po pewnym czasie
staje si¢ niedopasowana do potrzeb klienta i jej postrzeganie spada drastycznie ponizej
progu rentowno$ci, co moze doprowadza¢ do ponoszenia duzych strat;

B - przedsi¢biorstwo, ktére wprowadza zmiany w technologii proporcjonalnie — czyli
wdraza drobne usprawnienia, aby utrzymac staly poziom postrzegania swojej oferty
produktowej przez klienta. Przedsigbiorstwo to wprowadza innowacje tylko jezeli jest to
wymagane przez rynek, nie posiada natomiast statej strategii innowacji;

C - przedsigbiorstwo, ktére wyprzedza obecng technologie — a wigc inwestuje
w badania, wprowadzajac na rynek innowacje, ktére stanowig znaczna nowo$¢. Dzigki
wdrozeniu catkowicie nowych rozwigzan, postrzeganie oferty produktowej przez klientow
staje si¢ na tyle wysokie, ze przedsigbiorstwo osiagga duza przewage konkurencyjna
i w efekcie duze zyski.

Szczegdlnie istotne w zakresie wplywania na przewage konkurencyjna, staje si¢
réwniez wybor odpowiedniego czasu wprowadzania innowacji, odno$nie aktualnej pozycji
oraz posiadanych zasobéw. Wazne w definiowaniu polityki innowacyjnej
w przedsigbiorstwie jest to, ze innowacyjno$¢ nie powinna by¢ traktowana jako cel sam
w sobie, ale jako narzedzie, stuzace do uzyskiwania innych celéw, takich jak zwigkszanie
zyskow przedsigbiorstwa czy polepszenie konkurencyjnosci [19].

Rozpatrywane zagadnienie wptywu innowacyjnos$ci na konkurencyjno$¢ mozna oceni¢
na podstawie dwoch gtéwnych aspektow — wprowadzenie lepszej, znacznie réznigcej si¢ od
dotychczasowej, jakosci produktu lub ustugi badz tez zastosowanie znacznej redukcji
kosztéw, umozliwiajacej wyprodukowanie produktu o wyraznie nizszej cenie. Innowacja
jednak nie musi pocigga¢ za soba tych dwoéch aspektéw na raz. W przypadku gdy jakos¢
zostaje podniesiona wraz z jednoczesnym podwyzszeniem kosztéw, a mimo wszystko
wzrost ulepszen jest bardziej dostrzegalny niz wzrost ceny, potencjalny klient otrzymuje
lepszy jakosciowo produkt za niewielka doplata, co ze wzgledu na lepsze wlasnosci
uzytkowe, staje si¢ rozwigzaniem korzystniejszym. Oferta innowacyjnego produktu jest
bardziej optacalna i konkurencyjna, doprowadzajac do wzrostu konkurencyjnosci
asortymentu danego przedsigbiorstwa [20].
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Innowacyjno$¢ mozna rozpatrywac rowniez w przypadku ustug, w ktérych takze mozna
dokona¢ obnizki kosztéw i polepszenia jakoéci. Aspekt ten mozna rozpatrzy¢ na
przyktadzie skrécenia czasu obstugi klientow. Taki rodzaj innowacji doprowadza
niewatpliwie do polepszenia jakosci ustugi (skrécenie czasu oczekiwania) przy
jednoczesnym zachowaniu podobnych kosztéw. Wprowadzona innowacja wplywa na
podniesienie konkurencyjno$ci poprzez przyciagni¢cie wigkszej ilosci klientéw, dzieki
wyzszej jakosci ustugi. Po drugie — skrécenie czasu obstugi klientow. Wszystkie te aspekty
doprowadzaja do tego, ze przewaga konkurencyjna przedsigbiorstwa ro$nie [20].

Wplyw innowacyjnosci na konkurencyjno$¢ moze by¢ rozpatrywana nie tylko ze
wzgledu na podwyzszenie jako$ci produktu czy procesu, ale réwniez poprzez obnizenie
kosztow wytwarzania produktu (innowacje produktowe i procesowe) czy obnizenia
kosztéw statych (innowacje organizacyjne). Efekt ten mozna wykorzysta¢ na dwa sposoby.
Po pierwsze — przedsigbiorstwo po obnizeniu kosztéw np. wytwarzania, moze zdecydowac
si¢ na obnizke cen oferowanych produktéw. Nizsza cena sprawia, ze produkt przy
zachowanej jakosci, staje si¢ bardziej konkurencyjny, co doprowadza do wzrostu udziatu
tego produktu w rynku, a tym samym wzrostu przychodéw przedsigbiorstwa. Ro$nie
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa, co przyczynia si¢ réwniez do latwiejszego dostepu do
zrédet finansowania. Po drugie — przedsigbiorstwo po obnizeniu kosztéw, ale przy
zachowaniu stalej ceny, osiaga wigksza nadwyzke przychodéw nad kosztami. Powyzszy
zysk moze by¢ przeznaczony m.in. na dziatalno$¢ innowacyjna, prace badawcze i
rozwojowe czy podwyzszenie ptac w przedsigbiorstwie. Takie dzialania przyczyniaja si¢
niewatpliwie do lepszego postrzegania przedsigbiorstwa, co doprowadza do wzrostu jego
konkurencyjnosci [21].

Zwigkszona konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa nie tylko niesie pozytywne skutki dla
jego samego, ale rowniez dla gospodarki panstwa, w ktérym funkcjonuje, poprzez
zwigkszenie przychodéw z wyzszych podatkéw dochodowych oraz wzrost pieniedzy
w obrocie gotéwkowym. W wyniku zwigkszenia konkurencyjno$ci przedsigbiorstw i ich
zyskow, ro$nie réwniez popyt na nowych pracownikéw czy surowce [21].

5. Wdrozenie innowacji w przedsiebiorstwie — studium przypadku

Badania przeprowadzono w elektrowni znajdujacej si¢ na terenie Polski, ale ze wzgledu
na ograniczone mozliwosci publikowania danych o firmie, w artykule pomini¢to doktadny
opis badanego przedsigbiorstwa.

Wprowadzona w przedsigbiorstwie innowacja obejmuje budowe nowego bloku
energetycznego o wysokiej sprawnosci (rz¢du 45%) i mocy 910 MW. Blok sktada si¢ z
kotla pylowego, wiezowego, gdzie wytwarzanie energii nast¢puje dzigki napedzaniu
turbiny parowej energig pochodzacg ze spalania wegla kamiennego. Wybudowanie nowego
kotla zwigzane jest z instalacja nowoczesnych, innowacyjnych systeméw redukcji
zanieczyszczen, do ktérych naleza:

— instalacje skrzyh ROCA — umozliwiajace niskotemperaturowe spalanie, dzigki

czemu mozliwa jest redukcja wigkszej ilo$ci zanieczyszczen;

— instalacja SCR - instalacja pozwalajagca na odazotowanie spalin, dzigki

zastosowaniu mocznika jako substancji redukujacej azot;

— instalacja IOS — czyli instalacja odsiarczania spalin, dziatajaca na zasadzie redukcji

zwigzkow siarki za pomocg zawiesiny wapniaka.

Technologie te stanowig jedne z najskuteczniejszych metod, ktére pozwalaja na
redukcj¢ zanieczyszczen i stanowig nowoczesne ekoinnowacje w swojej dziedzinie.
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Ogélna redukcja zanieczyszczen nastgpuje dzigki zastosowaniu kontrolowanemu
dozowania powietrza w obszarze spalania za pomocg technologii ROFA. Technologia ta
wykorzystuje specjalne skrzynie, umieszczone na dwdch poziomach — z przodu i z tytu
kazdego kotla parowego. Dzigki asymetrycznemu rozmieszczeniu dysz wprowadzajacych
powietrze o duzej pr¢dkosci w komorze spalania, wytwarza si¢ masowy prad konwekcyjny,
wytwarzajacy ruch wirowy, prowadzacy do wymieszania gazow w calym obszarze kotla.

5.1. Analiza konkurencyjnosci — 5 sit Portera

W badaniu przeprowadzono analiz¢ konkurencji przedsi¢biorstwa przy uzyciu metody
5 sit Portera. Wyniki przeprowadzonej analizy 5 sit Portera przedstawiono na rysunku 1.
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Rys. 1. Wyniki analizy 5 sit Portera
Zrédto: opracowanie wlasne

Jak mozna zauwazy¢ na wykresie, najwigkszego zagrozenia mozna oczekiwaé ze
strony konkurencji przedsigbiorstwa. Budowa nowych blokéw w innych elektrowniach,
malejacy popyt na energi¢ elektryczng, wysoka koncentracja w sektorze sprawia, zZe
zagrozenie ze strony innych podmiotéw jest bardzo wysokie. Zwlaszcza w przypadku
zasady ,,merit order” (zasada ,merit order” - na rynku bilansujacym lista zaméwien
merytorycznych jest lista wszystkich waznych ofert bilansujacych zlozonych przez
przedsigbiorstwa i posortowanych wedtug ich cen ofertowych.), gdzie podmioty o
najnizszych kosztach zmiennych majg pierwszenstwo w dostarczaniu energii sprawia, ze
przedsigbiorstwo powinno rozwija¢ swoj potencjal i minimalizowa¢ wady.

5.2. Analiza SWOT przedsi¢biorstwa przed i po wprowadzeniu innowacji

Wykorzystujac analiz¢ SWOT dokonano oceny mocnych i stabych stron oraz szans
i zagrozen dla przedsigbiorstwa przed i po wprowadzeniu innowacji. Wykorzystanie tego
narz¢dzia miato na celu poréwnanie strategii, jaka powinien wybra¢ zaklad przed i po
wdrozeniu wybranego usprawnienia, a wi¢c jednocze$nie zbadanie czy dana innowacja
posiada wplyw na pozycje¢ oraz konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze najlepsza strategia dla przedsigbiorstwa przed
wprowadzeniem innowacji byl wybdr strategii konkurencyjnej. Strategia ta ma na celu
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minimalizacj¢ istniejacych stabosci przedsigbiorstwa tak, aby zdota¢ wykorzystaé¢ szanse
jakie daje rynek.

Rynek energetyczny, pomimo zagrozen pochodzacych ze strony nowych przepiséw
Unii Europejskiej, daje duze szanse na rozwdj. Brak stabilno$ci w dostarczaniu energii
z OZE, spowodowanego m.in. §rednimi warunkami w Polsce (niskie nastonecznienie),
powoduje, ze w dalszym ciaggu do gléwnych dostawcéw pradu beda naleze¢ elektrownie
weglowe. Stabe strony elektrowni jednakze, takie jak niska moc i sprawno$¢ blokdéw,
wydzielanie duzej ilo$ci zanieczyszczen, zwlaszcza dwutlenku wegla powoduje, ze badana
elektrownia znajdowata si¢ na niskiej pozycji w poréwnaniu z innymi elektrowniami, a jej
konkurencyjno$¢ spadata. Nalezato zatem przeciwdziata¢ stabym stronom i staraé si¢
korzystaé z szans, jakie daje rynek.

Analiza SWOT przeprowadzona po wprowadzeniu innowacji w postaci nowego bloku,
mialta na celu zbadanie czy wprowadzona innowacja wplynela na spotegowanie mocnych
stron przedsigbiorstwa i zmian¢ obecnej strategii.

Przeprowadzona analiza dowiodla, Ze badane przedsigbiorstwo po wdrozeniu innowacji
powinno wybra¢ strategi¢ agresywna (maxi-maxi). Co stanowi spore wyzwanie dla
przedsigbiorstwa.

Strategia agresywna ma na celu korzystanie z szans, ktére istnieja wokot
przedsigbiorstwa poprzez wykorzystanie swoich silnych stron. Strategia ta méwi, ze
przedsigbiorstwo powinno dziala¢ agresywnie na rynku przez wykorzystywanie okazji,
jakie si¢ nadarzaja oraz wzmacnia¢ swoja pozycj¢ konkurencyjng poprzez przejmowanie
nowych podmiotéw. Oznacza to, ze elektrownia powinna wykorzystywac swoje atuty w
postaci wysokiej sprawnosci po to aby zdobywaé nowych klientéw i wchodzi¢ na nowe
rynki.

Przejécie z strategii konkurencyjnej na agresywna jest duza zmiang, osiagnigta dzigki
wprowadzeniu innowacji. Dzigki wybudowaniu nowego bloku stabe strony, w ktérych
przewazala przede wszystkich niska sprawno$¢ elektrowni, udato si¢ wyeliminowac,
dzigki czemu duzo latwiejsze bedzie wykorzystywanie szans, jakie istnieja na rynku energii
elektryczne;.

6. Whnioski

Innowacja ma ogromny wplyw na konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstwa. Szczegdlnie
moze rozpatrywac jej znaczenie w dwdéch aspektach: mozliwosci uzyskania lepszej jakosci
produktéw badz ustug lub tez obnizenia kosztéw z nimi zwigzanych. Oba aspekty
wplywaja na lepsze postrzeganie oferty produktowej przez klientdw, dzigki czemu
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa zostaje podniesiona.

W badanym przedsigbiorstwie analiza 5 sit Portera wykazata, ze elektrownia powinna
spodziewac si¢ najwigkszego zagrozenia ze strony innych podmiotéw, dzialajacych w tym
samym sektorze. Jest to przede wszystkim spowodowane inwestycja innych
przedsigbiorstw w budowe nowych, sprawniejszych blokéw, staba pozycja elektrowni
wedlug zasady ,,merit order” oraz duzej koncentracji sektora, nastawionego na silng
konkurencje. Niskie zagrozenie ze strony nowych wej$¢ na rynek oraz pojawienia si¢
substytutow spowodowane jest natomiast przez bariery prawne oraz wysoka
kapitatochtonno$¢ inwestycji, co skutecznie odstrasza potencjalnych przedsi¢biorcéw.
Elektrownia nie powinna réwniez spodziewaé si¢ zagrozenia od dostawcOéw, z racji, iz
posiada wlasne poktady paliwa — wegla kamiennego, a takze od strony odbiorcéw, ktérzy
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ze wzgledu na przepisy prawa, nie posiadaja duzej mozliwosci w wyborze dostarczyciela
energii.

Wprowadzenie innowacji przez elektrowni¢ w postaci nowego, duzo bardziej
sprawnego bloku, wptynie istotnie na zmian¢ strategii, jaka powinno wybrac¢
przedsigbiorstwo, co mozna zauwazy¢ dzigki przeprowadzonej analizie SWOT. Zmiana
z strategii konkurencyjnej, dazacej do eliminacji wad 1 wykorzystywaniu szans
pojawiajacych si¢ w otoczeniu, na strategi¢ agresywna, czyli dazenie do jak najwigkszej
ekspansji, jest najbardziej widoczng modyfikacja, spowodowana przez wdrozong
innowacje. Tak radykalna transformacja spowodowana jest eliminacja stabych stron,
zwigzanych z niska sprawnoscia elektrowni i wysokimi kosztami, ponoszonymi w zwigzku
z oplatami za zanieczyszczenia. Pozbycie si¢ powyzszy wad prowadzi do obniZzenia
kosztéw zmiennych, a takze zmiany strategii przedsi¢gbiorstwa, co istotnie wptywa na
podwyzszenie konkurencyjnosci elektrowni.
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