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Streszczenie: Praca dotyczy analizy problemow ksztalcenia kadr dla przemystu w okresie
dynamicznych przeksztalcen charakterystycznych dla kolejnej rewolucji przemystowej
okreslanej jako ,,Przemyst 4”. Analizowano mozliwos$ci podjgcia przez system szkolnictwa
wyzszego ksztalcenia na ,,poziomie 57 wedlug klasyfikacji OECD. W tym kontekscie
poréwnywano potencjalne efekty ksztalcenia technika w szkotach $rednich i ksztalcenia
itechnika akademickiego”. Sformulowano oczekiwania pracodawcéw i wyzwania dla
systemu edukacji w obliczu zmian cywilizacyjnych zwiazanych z kolejng rewolucja
przemystowa.

Stowa kluczowe: Poziom 5, Przemyst 4, edukacja,

1. Wstep

Zmiany w ustroju gospodarczym Polski po roku 1989 byly zrédtem daleko idacych
implikacji w systemie edukacji. Gospodarka i edukacja nigdy nie potrafity, oprécz
wzajemnego obwiniania si¢, wypracowaé dalekosieznej strategii wspétpracy w tym
obszarze. W efekcie wielu zjawisk spotecznych i gospodarczych jakie pojawity si¢ w
ostatnich 25 latach, aktualnie szczegdlnie niekorzystnym zjawiskiem staje si¢ ostry deficyt
kadr w konkretnych zawodach. Wraz z upadkiem szkolnictwa zawodowego (3 — letnie
szkoty zawodowe i 5 — letnie technika) co najmniej od kilkunastu lat dominowato
ksztalcenie ogdlne a nastepnie studia. Absolwenci studiéw — licencjackich, inzynierskich,
magisterskich, posiadali stusznie rozbudzone ambicje i nie chcieli wypelnia¢ rosnacego
zapotrzebowania na stanowiska pracy fizycznej. W rezultacie pojawil si¢ problem z
uzyskaniem pracy odpowiadajgcej tym aspiracjom (nauczyciele, urzednicy), przy coraz
wigkszym braku specjalistow w takich zawodach jak operatorzy maszyn, hydraulicy,
elektrycy, murarze, instalatorzy itd. Narastal takze problem z pozyskaniem dobrze
przygotowanych konstruktoréw i technologéw w réznych branzach. To migdzy innymi
efekt masowosci ksztatcenia a w konsekwencji takze obnizenie jego poziomu.

To ,rozchodzenie” si¢ oczekiwan pracodawcéw z profilem ksztalcenia na studiach
wyzszych powodowalo liczne dyskusje i narzekania na kompetencje naszych absolwentow.
Masowe ksztalcenie licealne wymuszalo masowo$¢ ksztalcenia na poziomie wyzszym.
Czesciowo luke w ksztalceniu tzw. fachowcéw” wypelnialy formy ksztalcenia
organizowane przez stowarzyszenia pracodawcéw, organizacje techniczne, same zaklady.
Aktualnie szkoly wyzsze rozwijaja praktyczne profile ksztalcenia, nie rozwiaza one jednak
zasadniczego problemu jakim jest frustracja absolwentéw, posiadajacych dyplom wyzszej
uczelni, przy dluzszym okresie pracy na stanowiskach pracy fizycznej. Powoli beda
rozwijaly si¢ takze specjalistyczne 5 — letnie technika, to jednak proces powolny, zwiazany
z inwestycjami w system o$wiaty. Prawdopodobnie cze¢$§¢ z tych szkét ksztalcenie
ukierunkuje na wspétprace z duzymi zaktadami przemystowymi, bedzie to oznaczato
ksztalcenie dla doraznych celdéw tych zakladéw. W warunkach edukacji krajowej zupetnie
marginalny jest aktualnie tzw. poziom 5 (patrz punkt 4). Organizacja ksztalcenia na tym
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poziomie w oddzielnych placéwkach edukacyjnych zwigzana jest z duzymi kosztami
organizacji takiego ksztalcenia. Aktualne wigc staje si¢ pytanie czy w systemie krajowego
szkolnictwa wyzszego jest miejsce na poziom 5, czy powinien on by¢ realizowany w
odrebnym module policealnym?

2. Istota zmian w ,,Przemyst 4”

Pytanie o miejsce ,,poziomu 5” w systemie edukacji staje si¢ tym bardziej aktualne w
konteksécie szybkich przeobrazen w rozwoju cywilizacji technicznej, okres$lanych jako
~Przemyst 4”. Pojecie to stato si¢ wrecz modne i robi prawdziwg kariere. Mozna jednak
odnie$¢ wrazenie, ze wigcej w tym zwyklej publicystyki niz przemy$lanej analizy zmian
jakie dokonujg si¢ w gospodarce, socjologii czy kulturze, zwigzanych z rozwojem
Internetu rzeczy”, powszechnej cyfryzacji oraz skutkami globalizacji.

Najogodlniej, ,,Przemyst 4” okreslany jest jako zbidr technologii, metod oraz zasad
funkcjonowania, w tym zarzadzania lancuchem warto$ci opartych na systemach cyber-
fizycznych, Internecie rzeczy, przetwarzaniu w chmurze i innych technologiach
informatycznych 1 komunikacyjnych oraz wykorzystujacych nowoczesne techniki
wytwarzania (technologie przyrostowe, roboty przemystowe, i in.) [1, 2].

Rozwdj tzw. Internetu rzeczy sprawia, ze juz nie tylko ludzie tworza ze sobg ztozone
sieci relacji, ale Internet staje si¢ siecig wszystkiego. Sie¢ wszystkiego oznacza, ze zmienia
si¢ wszystko. Ma to takze dalekosi¢zne implikacje dla edukacji.

Wazniejsze cechy ,,Przemyst 4 Implikacje w edukacji:

- Internet rzeczy; - edukacja dla nowej

- cyfryzacja produkcji, ustug, mentalnosci (funkcjonowanie w

tancucha wartosci, finansow; ekosystemach ludzko-

- nowe modele biznesowe i maszynowych, ciagta edukacja

ekosystemy sieciowe z w technologiach IT);

wykorzystaniem sztucznej - nowe zawody (analityk cyber-

inteligencji; systeméw, analityk wielkich

- nowe technologie (robotyzacja, zbioréw danych, specjalista

outsourcing systeméw w chmurze, wirtualnej rzeczywisto$ci i

zaawansowana elastycznos$¢ w Przemyst 4 | sztucznej inteligencji,

produkcji i in.); specjalista cyberbezpieczenstwa,

- nowe relacje cztowiek-maszyna psychoanalityk i specjalista

(zespoty ludzko-maszynowe); socjotechniki, menedzer

- produkcja na zaméwienie, nie robotéw mobilnych, specjalista

,.ha rynek”; nauki maszyn i in.);

- szybko postepujaca unifikacja - budowa i uzytkowanie baz

produkgcji, kultury, warto$ci, danych i systeméw doradczych;

ludzkich potrzeb itd. - zarzadzanie w systemach
rozproszonych.

Rys. 1. Wazniejsze cechy ,,Przemyst 4” i implikacje dla edukacji
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [1, 2, 4] oraz ogélnodostepnej wiedzy
internetowej

Przedstawione na rys. 1 wazniejsze cechy przemian jakie dokonujg si¢ w ramach
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,.Przemyst 4” 1 implikacje dla edukacji z tego wynikajace, wskazujg na potrzebe istotnych
zmian w polityce edukacyjnej. Wydaje si¢, ze potrzeby gospodarki w zakresie kadry dla
,,Przemyst 4” beda charakteryzowaly z pozoru przeciwstawne potrzeby:

— wysoka specjalizacja w nowych, nie istniejacych jeszcze zawodach, takze w
zawodach juz istniejacych,

— wysoki poziom kultury technicznej kadry, a wigc ksztalcenie ogdlne, zwtaszcza
dobre przygotowanie w zakresie nauk podstawowych (matematyka, informatyka,
fizyka, chemia, biologia),

— konieczno$¢ ksztalcenia kadr o wysokiej elastyczno$ci w zakresie zmian
specjalizacji zawodowej i mobilnosci.

Wynikaja z tego wazne dylematy w edukacji i pytanie o mozliwo$¢ takiego
profilowania wyksztalcenia, aby mozliwe bylo jak najlepsze przygotowanie kadr dla okresu
przejSciowego, to jest od etapu ,Przemyst 37, czyli klasycznej automatyzacji do
,.Przemyst 4”.

3. Niektore dylematy systemu edukacji

Przedstawione wazniejsze cechy i implikacje dla systemu edukacji nie sa tatwe do
rozwigzania, zwlaszcza w warunkach krajowej gospodarki i istniejacego systemu
ksztalcenia. Wydaje si¢, ze nie ma dostatecznej $wiadomos$ci publicznej w zakresie
wyzwan jakie szybko nadchodza.  Niestety w naszej gospodarce jeszcze nadal
koncentrujemy si¢ na automatyzacji pojedynczych stanowisk, poprawie efektywnosci
poprzez doskonalenie organizacji, komputeryzacj¢ wydzielonych obszaréw w firmach. Jest
to typowe dla zaawansowanego stadium III rewolucji, wydaje si¢, ze menedzerowie i klasa
polityczna s troch¢ w tyle za zmianami jakie obserwujemy w $§wiecie. Wyzwaniem
szczegélnie pilnym jest zapewnianie kompatybilnodci tradycyjnych technologii,
dominujacych w przemysle, z technologiami przyszto$ci, juz nieodlegte;.

4. Profil praktyczny na studiach I stopnia czy ,,poziom V”

Wedtug OECD [3]wyrézniamy nastgpujace poziomy edukacji:

Szkota podstawowa - §wiadectwo ukonczenia szkoty podstawowej
Gimnazjum — $wiadectwo ukonczenia gimnazjum

Szkota zawodowa - §wiadectwo ukonczenia zasadniczej szkoty zawodowej
Szkota §rednia — §wiadectwo ukoficzenia szkoty $redniej

Poziom 5 - dyskusja — krétkie studia?

Studia I stopnia — dyplom licencjata/inzyniera

Studia II stopnia - dyplom magistra lub réwnorzgdny

8. Studia III stopnia — dyplom doktora.

Ksztalcenie na poziomie pigtym jest réznie zdefiniowane w réznych krajach, w
niektérych jest traktowane jako poziom technikum, w innych jest przypisywane aktywnosci
edukacyjnej przy szkotach wyzszych. Ksztalcenie w systemie szkolnictwa $redniego ma z
definicji inny profil, inne preferencje merytoryczne i mentalne w poréwnaniu do
ksztalcenia w warunkach szkét wyzszych. W tab. 1 wyszczegblniono najwazniejsze,
charakterystyczne elementy profilu wyksztalcenia technika w systemie szkolnictwa
Sredniego i akademickiego.

Bezspornym jest fakt, Ze aktualnie firmy pilnie potrzebuja specjalistow o
przygotowaniu zawodowym, ale waznym pytaniem jest, czy to powinny by¢ kwalifikacje
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odpowiadajace ,technikowi” po szkole S$redniej, czy moze s3 to juz kompetencje
niewystarczajace lub niezbyt trafnie sprofilowane, biorac pod uwage wyzwania przysztosci.

Tab. 1. Charakterystyczne elementy profilu wyksztalcenia technika w systemie szkolnictwa

Sredniego i akademickiego

Charakterystyczne elementy profilu
wyksztalcenia technika w systemie oswiaty

Charakterystyczne elementy profilu
wyksztalcenia absolwenta ,,poziomu 5
(technika akademickiego?)

Dobrze przygotowany do prac praktycznych

Dobrze przygotowany w  zakresie nauk

podstawowych

Dobrze rozumie istot¢ ksztattowania materii

Lepiej ukierunkowany na innowacje

Wyspecjalizowany w  obszarze ksztalcenia
zawodowego

Lepsza znajomo$¢ nowoczesnych maszyn,
urzadzen, systemow pomiarowych,
nowoczesnego komputerowego wspomagania
techniki i technologii

Lepiej wyksztalcone umiej¢tnosci manualne

Lepiej rozumiejacy Internet rzeczy

Psychologiczne nastawienie na prace fizyczna

Rozbudzone aspiracje do studiowania

Dobrze wybiera obszary doksztatcania si¢

Lepiej uksztaltowana samodzielno$¢ w trybie
,.krétkich studiow”

Gorzej wyksztalcona samodzielno$é
ograniczenia systemu szkolnego

przez

Wyzsza  zdolno$¢ do  elastycznosci w
poszukiwaniu pracy w réznych zawodach

W przemysle jest aktualnie eksploatowanych wiele ztozonych maszyn takich jak centra
obrébkowe, linie produkcyjne, wyspecjalizowane gniazda obrébkowe i montazowe. Centra
obrobkowe posiada wiele matych przedsi¢biorstw, a maszyny takie realizujg produkcje w
matych seriach. Od operatoréw takich maszyn wymaga si¢ nie tylko ich nadzorowania ale
takze umiej¢tnosci sterowania z poziomu maszyny. Wydaje si¢, ze w takich przypadkach
przewagg posiada tzw. technik akademicki.

5. Oferta dydaktyczna — oczekiwania przemystu

Wedtug [4] 47% aktualnych zawodéw w USA zniknie do 2025 roku. Pojawig si¢ nowe
zawody, ukierunkowane na nowe obszary produkcji i ustug. Jezeli rzeczywiscie taka
prognoza oparta jest na wysokim poziomie prawdopodobiefistwa oznacza to rewolucj¢ na
rynku pracy a tym samym na rynku edukacyjnym. Wazna jest praca na rzecz §wiadomosci
kadry zarzadzajacej w przemyS$le, kadra aktualnie zarzadzajagca musi zrozumieé
konieczno$¢ modyfikacji oczekiwan w stosunku do absolwentéw. Aktualnie te oczekiwania
mozna scharakteryzowa¢ nastgpujaco:

— dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego,

— dobra znajomo$¢ systeméw komputerowego wspomagania prac charakterystycznych

dla danego przedsigbiorstwa,

— kompetencje tzw. ,,mickkie”, takie jak umiejetno$¢ wspdtpracy w grupie, zdolnos¢

nawigzywania kontaktéw, dyspozycyjnos¢,

— przynajmniej umiarkowana wiedza w obszarze funkcjonowania przedsigbiorstwa w

ktérym absolwent zamierza podja¢ praceg.
Oczekiwania sa wigc ukierunkowane na biezaca dzialalno$¢ firmy, to za mato w kontekscie
zmian jakie niesie ze sobg kolejna rewolucja.
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6. Profil absolwenta dla ,,Przemyst 4”

Definiujac profil absolwenta ,,poziomu 5 oraz aktualnych studiéw technicznych nalezy
bra¢ pod uwage oczekiwania w obszarze réznych podsysteméw w jakich przyszli
absolwenci beda pracowaé. Zmiany jakie musza nastgpi¢ w konsekwencji rewolucyjnych
zmian w technice i technologii, wymusza takze zmiany w podsystemach z pozoru
pozostajacych na uboczu tych zmian, takich jak administracja, system prawny, szkolnictwo,
polityka spoleczna. Wazniejsze wyrézniki profilu absolwenta dla ,Przemyst 4” mozna
sformutowac nastepujaco:

— umiejetno$¢ analizy duzych zbioréw danych,

— umiejetno$¢ zarzadzania systemami informatycznymi, w tym kompetencje w

zakresie integracji systemow,

— umiejetno$¢ wyszukiwania, selekcji i gromadzenia wiedzy,

— umiejetno$¢ aplikacji ,.Internetu rzeczy” w konkretnych sytuacjach produkcyjnych, z

uwzglednieniem zagadnien etyki robotéw,

— bieglo$¢ w postugiwaniu si¢ jezykiem angielskim,

— umiejetno$¢ wspdlpracy w zespotach migedzynarodowych, znajomo$¢ zagadnien

socjologicznych i psychologicznych partneréw z réznych czegsci globu,

— wiedza na temat specyfiki przedsigbiorstw sieciowych, nowoczesnych systemow

outsourcingu i benchmarkingu,

— umiejetno$¢ identyfikacji i zarzadzania technologiami.

7. Badania losow absolwentow

Analizy rozwoju zawodowego, dos§wiadczeh pierwszej pracy, oczekiwan rynku, awansu
zawodowego absolwentdw moga by¢ waznym zrédlem informacji dla ciaglego
doskonalenia procesu ksztatcenia. Aktualnie uczelnie majg obowigzek gromadzenia wiedzy
na temat loséw zawodowych swoich absolwentéw. Na rysunku 2 przedstawiono fragment
takiej analizy sporzadzonej w Politechnice Lubelskiej. Interesujace jest to, ze stosunkowo
wysoki odsetek absolwentéw ostatnich lat uzyskato prace ,,w zawodzie”. Trend ten ma
charakter rosnacy. Oznacza to, ze w warunkach gospodarki konkurencyjnej wzrasta
zapotrzebowanie na wyspecjalizowany kapitat kompetencji. Zaawansowana wiedza
zaczyna by¢ w cenie.
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Rys. 2. Absolwenci Politechniki Lubelskiej (w %) zatrudnieni w swoim
) zawodzie w latach 2014-2016
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [5]
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Dane te wskazuja, ze pomimo bardzo duzej liczby absolwentéw opuszczajacych
krajowe uczelnie publiczne i niepubliczne powoli wzrasta zapotrzebowanie na
absolwentéw o konkretnym profilu wyksztalcenia. Jest to pozytywne, ale jednocze$nie
bardziej zobowigzujace i trudne dla systemu edukacji.

8. Podsumowanie i wnioski

Nie jest tatwo sformutowaé oczywiste wnioski dotyczace ksztattu edukacji kadr dla
szybko nastgpujacych zmian w systemach gospodarczych. Wydaje si¢, ze warto blizej
rozwazy¢ celowo$¢ podjecia ksztalcenia na ,poziomie 57 w systemie szkolnictwa
wyzszego, zwlaszcza technicznego. Uczelnie techniczne maja dobra baz¢ do tego
ksztalcenia i przygotowane kadry do nauki umiej¢tnosci praktycznych nowego typu.
Wazniejsze wnioski mozna sformutowa¢ nast¢pujaco:

1. Podjecie pilnych prac przez system szkolnictwa wyzszego nad wdrozeniem edukacji

na poziomie 5 moze istotnie wptyna¢ na zmniejszenie luki podazowej absolwentéw
do specjalistycznych prac przy obstudze ,zaawansowanej techniki” w
przedsigbiorstwach produkcyjnych i ustugowych

2. Ksztalcenie zaréwno w systemie ,,technik o§wiatowy” jak i ,.technik akademicki”

moze by¢ dobrym rozwigzaniem, szczegdlnie dla okresu przejsciowego, przez jaki
jeszcze co najmniej przez 10 lat bedzie przechodzi¢ krajowa gospodarka

3. Podjecie ksztalcenia na ,,poziomie 5” przez uczelnie techniczne moze by¢ podjete

przy stosunkowo matych naktadach finansowych

4. Ksztalcenie technika w otoczeniu systemowym szkoly wyzszej ma wiele zalet,

sformutowanych migdzy innymi w tab.1

5. Ksztalcenie na ,,poziomie 5” w szkotach wyzszych moze by¢ bardziej efektywne w

aspekcie celéw sformutowanych w pkt. 5.

Wprowadzenie ksztalcenia na ,,poziomie 5” w systemie szkolnictwa wyzszego moze
napotka¢ na pewne bariery psychologiczne kadry szkét wyzszych. Warto wigc ten problem
analizowac w aspekcie korzysci jakie moze to przynies¢ krajowej gospodarce.
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